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Âàæíûì ïðè àíàëèçå è ïëàíèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ
ïðîãíîçèðîâàíèå êîëåáàíèé ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé âî âðåìåíè è ïðèíÿ-
òèå äåéñòâèé ïî ìèíèìèçàöèè èõ íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ.

Îäíèì èç òàêèõ ôàêòîðîâ íåîïðåäåëåííîñòè âíåøíåé ñðåäû ÿâëÿåòñÿ ñå-
çîííîñòü. Ñåçîííûå êîëåáàíèÿ — ïîâòîðÿþùèåñÿ èç ãîäà â ãîä èçìåíåíèÿ ïî-
êàçàòåëÿ â îïðåäåëåííûå ïðîìåæóòêè âðåìåíè. Â øèðîêîì ïîíèìàíèè ê ñåçîí-
íûì îòíîñÿò âñå ÿâëåíèÿ, êîòîðûå îáíàðóæèâàþò â ñâîåì ðàçâèòèè îò÷åòëèâî
âûðàæåííóþ çàêîíîìåðíîñòü âíóòðèãîäè÷íûõ èçìåíåíèé, ò.å. áîëåå èëè ìåíåå
óñòîé÷èâî ïîâòîðÿþùèåñÿ èç ãîäà â ãîä êîëåáàíèÿ îïðåäåëåííûõ óðîâíåé.
×àñòî îíè ìîãóò áûòü íå ñâÿçàíû ñî ñìåíîé âðåìåí ãîäà. Ê ñåçîííûì ÿâëåíèÿì
îòíîñÿò, íàïðèìåð, ïîòðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè; íåðàâíîìåðíîñòü ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â îòðàñëÿõ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, ñâÿçàííûõ ñ ïå-
ðåðàáîòêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ; ïåðåâîçêè ïàññàæèðñêèì òðàíñïîð-
òîì, ñïðîñ íà ìíîãèå âèäû ïðîäóêöèè è óñëóã è ò.ä.

Ïðîÿâëåíèÿ ñåçîííîñòè ðàçëè÷íû, îäíàêî îíà ìîæåò íàíîñèòü áîëüøîé
óùåðá íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, ñâÿçàííûé ñ íåðàâíîìåðíûì èñïîëüçîâàíèåì
îáîðóäîâàíèÿ è ðàáî÷åé ñèëû, ñ íåðàâíîìåðíîé çàãðóçêîé òðàíñïîðòà, íåîáõî-
äèìîñòüþ ñîçäàíèÿ ðåçåðâîâ ìîùíîñòåé è ò.ä. ßðêî âûðàæåííàÿ ñåçîííîñòü
íàáëþäàåòñÿ â òàêèõ îòðàñëÿõ, êàê ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ñòðîèòåëüñòâî, òîðãîâ-
ëÿ è äð. [1]. Êîìïëåêñíîå ðåãóëèðîâàíèå ñåçîííûõ èçìåíåíèé ïî îòäåëüíûì
îòðàñëÿì äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà èññëåäîâàíèè ñåçîííûõ îòêëîíåíèé.

Â òî æå âðåìÿ ñåçîííûå êîëåáàíèÿ ìîãóò áûòü âûçâàíû èçìåíåíèÿìè âíåø-
íåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèé. Ïðè ýòîì â çàâèñèìîñòè îò èññëåäóåìîé îòðàñëè îíè
ðàçëè÷íû. Òàê, äëÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè òîâàðàìè ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè ýòî
ïðåæäå âñåãî:

îñîáåííîñòè ïîòðåáëåíèÿ îòäåëüíûõ òîâàðîâ (òîâàð êóïëåííûé, íàïðèìåð,
â îêòÿáðå ìîæåò íîñèòüñÿ äî àïðåëÿ, à ÷àñòî è íåñêîëüêî ñåçîíîâ). Â ñâÿçè ñ
ýòèì â íà÷àëå ñåçîíà îáúåì ïðîäàæ çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì â êîíöå;

ðàçíàÿ ñòîèìîñòü îäåæäû, â çàâèñèìîñòè îò ñåçîíà;

Åâãåíèé Èâàíîâè÷ ÂÅËÅÑÜÊÎ, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû ýêîíîìèêè
è óïðàâëåíèÿ Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà;

Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷ ÌÀÊÀÐÅÂÈ×, àññèñòåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ
Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.



ïîãîäíûå óñëîâèÿ, êîòîðûå ìîãóò êàê ñäâèíóòü ñåçîí, òàê è íåñêîëüêî åãî
âèäîèçìåíèòü. Íàïðèìåð, îòñóòñòâèå æàðêîãî ëåòà èëè õîëîäíîé çèìû ìîãóò
èñêëþ÷èòü ìíîãèå àññîðòèìåíòíûå ïîçèöèè èç ïðîäàæ;

óðîâåíü àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ, âûçâàííûé, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðàçäíè÷íû-
ìè, ïîäàðî÷íûìè ïîêóïêàìè, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñíèæåíèåì àêòèâíîñòè â
ëåòíèé ïåðèîä îòïóñêîâ;

äðóãèå, íå ïîääàþùèåñÿ ó÷åòó âíåøíèå ôàêòîðû.
Èç-çà ñëîæíîñòè âçàèìîñâÿçè âûøåóêàçàííûõ ôàêòîðîâ îïðåäåëèòü âëèÿ-

íèå êàæäîãî èç íèõ íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò îáúåìà ïðîäàæ íåâîçìîæíî.
Óìåíüøèòü âëèÿíèå íà ïðåäïðèÿòèå êàê áèçíåñ-åäèíèöó ñåçîííûõ êîëåáà-

íèé îáúåìà ïðîäàæ ìîæíî ïóòåì äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàì-
ìû, ñî÷åòàÿ âûïóñê òîâàðîâ íåñêîëüêèõ îòðàñëåé. Îäíàêî äèâåðñèôèêàöèÿ
ñíèæàåò âëèÿíèå ôàêòîðîâ ñåçîííîñòè íà ïðåäïðèÿòèå â öåëîì è ïî÷òè íå êà-
ñàåòñÿ åãî ïîäðàçäåëåíèé.

Òàê, â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå ó÷åò ñåçîííîãî âëèÿíèÿ íåîáõîäèì ïðè îöåíêå
ýôôåêòèâíîñòè ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé, òàêèõ êàê ðåêëàìíûå àêöèè, óëó÷-
øåíèå ñåðâèñà, óëó÷øåíèå êà÷åñòâà òîâàðîâ, óëó÷øåíèå àññîðòèìåíòà è äðó-
ãèõ, íàïðàâëåííûõ íà óâåëè÷åíèå ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà. Ïðè ýòîì, èñõîäÿ
èç òåîðèè ýôôåêòèâíîñòè, ìåðîïðèÿòèå áóäåò öåëåñîîáðàçíûì, åñëè ìàðæè-
íàëüíûé (ïðåäåëüíûé) äîõîä, êîòîðûé îíî ïðèíåñåò, ïðåâûñèò èçäåðæêè íà
åãî îñóùåñòâëåíèå.

Îäíàêî îöåíêà ýòèõ ìàðæèíàëüíûõ âåëè÷èí îñëîæíÿåòñÿ èçìåíåíèåì âî
âðåìåíè âëèÿþùèõ íà íèõ ôàêòîðîâ. Ïîèñê îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ
âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîòèâîðå÷èâûõ ôàêòîðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ïîñòðîå-
íèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîé ìîäåëè, êîòîðàÿ áóäåò ó÷èòûâàòü îñíîâíûå ôàêòîðû,
âëèÿþùèå íà îáúåì ïðîäàæ, òàêèå êàê ñåçîííîñòü, öåíîîáðàçîâàíèå, íàïîë-
íÿåìîñòü òîðãîâûõ ïëîùàäåé è äð.

Ïîñòðîåíèå ìîäåëè è èññëåäîâàíèå ôàêòîðà ñåçîííîñòè ïðîâîäèëîñü ïî
äàííûì òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÇÀÎ “Òîâàðû äëÿ ìîëîäåæè” (êðóïíûé ìàãà-
çèí, ïðîäàþùèé îäåæäó), íàõîäÿùåãîñÿ â ã. Ìèíñêå, Áåëàðóñü. Ïîñêîëüêó íåîá-
õîäèìî áûëî âûêðèñòàëëèçîâàòü ôàêòîð ñåçîííîñòè, îòáðîñèâ äðóãèå ôàêòîðû,
âëèÿþùèå íà ñïðîñ, òàêèå, íàïðèìåð, êàê ìàðêåòèíãîâûå ìåðîïðèÿòèÿ, áûë
âûáðàí “íåðûíî÷íûé” ïåðèîä 1987—1990 ãã. Äàííûé ïåðèîä õàðàêòåðèçîâàëñÿ
îòíîñèòåëüíî íåâûñîêîé èíôëÿöèåé, ñòàáèëüíûì àññîðòèìåíòîì, à ãëàâíîå, îò-
ñóòñòâèåì ìàðêåòèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ ñïðîñà (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1. Ñâîäíûå äàííûå ïî ïðîäàæàì, 1987—1990 ãã.
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Èòîãî

1987 ã. 17 588
1988 ã. 1 378 1 506 1 741 1 666 1 229 1 242 1 476 1 600 1 720 2 069 1 846 2 210 19 683
1989 ã. 1 619,2 1 699 2 071 1 893 1 516 1 666 1 532 1 698 1 865 2 200 2 103 2 161 22 023
1990 ã. 2 021 2 434,6 2 312 2 413,2 1 996,92 045,2 1 747,72 007,22 237,72 477,92 628,92 394,126 716
Ñðåäíåå
äèñêîíòè-
ðîâàííîå 1 438,7 1 590,21 723,61 654,31 291,61 333,31 284,41 412,41 529,71 758,91 681,31 731,3
Ïèêè,
ñïàäû 1,12 1,24 1,34 1,29 1,01 1,04 1,00 1,10 1,19 1,37 1,31 1,35
Ìåñÿ÷íûå
èçìåíåíèÿ -0,17 0,11 0,08 -0,04 -0,22 0,03 -0,04 0,10 0,08 0,15 -0,04 0,03

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ îòíîñèòåëüíîé (ó÷èòûâàþùåé íå àáñîëþòíûå, à îòíîñè-
òåëüíûå çíà÷åíèÿ) êðèâîé êîëåáàíèé ñïðîñà â òå÷åíèå ãîäà íåîáõîäèìî âûäå-
ëèòü ñðåäíåå âçâåøåííîå ñ ó÷åòîì ñåçîííîñòè. Ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî ñóùåñòâóþò
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ôàêòîðû ãîäîâîãî (íåñåçîííîãî) ðîñòà è ñåçîííûå ôàêòîðû. Ê íåñåçîííûì
ôàêòîðàì ìîæíî ïðåæäå âñåãî îòíåñòè èíôëÿöèþ è îáùèé ðîñò (ïàäåíèå)
ïîòðåáëåíèÿ íà òîì èëè èíîì ðûíêå. Òàê, äàæå â ÑÑÑÐ â 1980—1985 ãã. áûëà
çàôèêñèðîâàíà 7 %-ÿ èíôëÿöèÿ, à â 1986—1990 ãã. — 14 % . Ïðè ýòîì ñ÷èòàåò-
ñÿ, ÷òî ôàêòîðû ãîäîâîãî ðîñòà èäóò ýêñïîíåíöèàëüíî, è èõ ìîæíî äèñêðåòè-
çèðîâàòü ïîìåñÿ÷íî. Çà èññëåäóåìûé ïåðèîä â öåëîì ãîäîâîé ïðèðîñò â 1990 ã.
ïî ñðàâíåíèþ ñ 1987 ã. ñîñòàâèë 52 % (ñì. òàáë. 1), ò.å. 1,17 % åæåìåñÿ÷íî.
Òîãäà, äëÿ òîãî ÷òîáû ñîîòíåñòè çíà÷åíèÿ ïðîäàæ îäèíàêîâûõ ìåñÿöåâ ðàçíûõ
ëåò ñ ó÷åòîì ôàêòîðà ñåçîííîñòè, íåîáõîäèìî óáðàòü ôàêòîðû íåñåçîííîãî
ðîñòà (ãîäîâûå — âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ êàê îáùèé ãîäîâîé ðîñò ïîòðåáëåíèÿ â
íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè, òàê è èíôëÿöèîííûå ïðîöåññû), íåîáõîäèìî èõ äèñ-
êîíòèðîâàòü (çäåñü è äàëåå ïîíÿòèÿ “äèñêîíòèðîâàíèå” è “äèñêîíò” ïðèìå-
íÿþòñÿ â èõ êëàññè÷åñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ñìûñëå, ñâÿçàííîì ñ èçìåíåíèåì âî
âðåìåíè ñòîèìîñòè äåíåã), ò.å.

S
id

= S
i

/ (1+d)^N, (1)

ãäå Sid — ïðîäàæè ìåñÿ÷íûå äèñêîíòèðîâàííûå; Si — ïðîäàæè ìåñÿ÷íûå;
d — ïðîöåíò äèñêîíòà, ðàâíûé â íàøåì ñëó÷àå 1,17; N — ïåðèîä, â ìåñÿöàõ.

Äàëåå, äëÿ ñãëàæèâàíèÿ âîçìîæíûõ ñåçîííûõ êîëåáàíèé, âûçâàííûõ íåó÷-
òåííûìè ôàêòîðàìè, ñëåäóåò íàéòè ñðåäíèå çíà÷åíèÿ äèñêîíòèðîâàííûõ ïðî-
äàæ ïî êàæäîìó ìåñÿöó. Â öåëîì èñïîëüçóåòñÿ íåñêîëüêî âèäîèçìåíåííûé ìå-
òîä ñêîëüçÿùåé ñðåäíåé [2]. Òîãäà, ñîãëàñíî äàííûì òàáë. 1, ìîæíî ïîñòðîèòü
ãðàôèê ìåñÿ÷íûõ êîëåáàíèé ïðîäàæ (ðèñ. 1).

Òàêèì îáðàçîì, ñåçîííûå êîëåáàíèÿ äîñòèãàþò 37 %, ÷òî ñóùåñòâåííî âëèÿåò
íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Â äàííîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå ïðîäàæè äîñòèãàþò
ïèêîâ â ìàðòå, îêòÿáðå è äåêàáðå. Ïðè ýòîì ïèêè â ìàðòå è îêòÿáðå âûçâàíû
ïåðåõîäîì èç îäíîãî ñåçîíà â äðóãîé. Â ìàðòå íàñåëåíèå çàêóïàåò âåñåííå-ëåò-
íþþ îäåæäó, â îêòÿáðå ãîòîâèòñÿ ê îñåííå-çèìíåìó ñåçîíó. Äåêàáðüñêèé ïèê
âûçâàí íîâîãîäíåé, ïðàçäíè÷íîé ïîðîé, òðàäèöèîííî õàðàêòåðèçóþùåéñÿ áî-
ëåå âûñîêèì óðîâíåì ïîòðåáëåíèÿ íàñåëåíèÿ.
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Òàêæå ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè èññëåäóåìûõ ëåò ÷åðåäîâàíèå
ñïàäîâ è ïèêîâ, ôîðìà ãðàôèêà, åãî ïðîïîðöèè îñòàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè íåèç-
ìåííû, ÷òî åùå ðàç ïîäòâåðæäàåò íåñëó÷àéíûé õàðàêòåð ñåçîííûõ êîëåáàíèé.

Ïðè îöåíêå ðåêëàìíûõ àêöèé, êîãäà óëó÷øàåòñÿ ñåðâèñ, êà÷åñòâî òîâàðîâ,
àññîðòèìåíò è ò.ä., ò.å. ïðîâîäÿòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà óâåëè÷åíèå
ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà, íåîáõîäèì ó÷åò âûøåîïèñàííîãî ýôôåêòà. Ðàñ-
ñìîòðèì ñëåäóþùèé ïðèìåð. Âî âðåìÿ ðåêëàìíîé àêöèè â îêòÿáðå, ïðè íåèç-
ìåííîì öåíîîáðàçîâàíèè è íàïîëíÿåìîñòè ìàãàçèíà áûë äîñòèãíóò ðîñò òîâà-
ðîîáîðîòà â 11 % ïî ñðàâíåíèþ ñ ñåíòÿáðåì. Ìîæíî ëè ñ÷èòàòü óäà÷íîé
äàííóþ ðåêëàìíóþ àêöèþ? Ðàññìîòðåâ ãðàôèê ñåçîííîñòè, ïîëó÷àåì, ÷òî â
îêòÿáðå åñòåñòâåííûé ðîñò òîâàðîîáîðîòà äîëæåí áûë ñîñòàâèòü 15 %, ò.å. äà-
æå íå ñðàâíèâàÿ çàòðàòû è ïðèáûëè âèäèì, ÷òî ðåêëàìíàÿ àêöèÿ áûëà íåóäà÷-
íîé è, ñêîðåå, ïðèâåëà ê ñíèæåíèþ òîâàðîîáîðîòà.

Âòîðûì ôàêòîðîì, îêàçûâàþùèì âëèÿíèå íà îáúåì ïðîäàæ, ÿâëÿåòñÿ öå-
íîîáðàçîâàíèå. Öåíîîáðàçîâàíèå â ëèòåðàòóðå èññëåäîâàíî äîñòàòî÷íî ñåðüåç-
íî. Îñíîâíîé õàðàêòåðèñòèêîé âëèÿíèÿ öåíû íà ñïðîñ ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèÿ
ñïðîñà îò öåíû [3].

Äëÿ èññëåäóåìîãî òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ óñòàíîâëåíî, ÷òî âåëè÷èíà ñïðî-
ñà îò âûñòàâëåííîé öåíû âûðàæàåòñÿ ñëåäóþùåé çàâèñèìîñòüþ.

p 1 1,25 1,75 2,1 2,4 2,5
,Q 2,9 2,8 2,5 2 1,5 1

ãäå p — óðîâåíü öåíû (p = 1 äëÿ öåíû åäèíèöû, ðàâíîé ñåáåñòîèìîñòè åäèíè-
öû); Q — óðîâåíü ïðîäàæ (Q = 1 äëÿ ìàêñèìàëüíîé öåíû).

Äàííóþ çàâèñèìîñòü ìîæíî ïðåäñòàâèòü ãðàôè÷åñêè (ðèñ. 2)

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ïðîäàæå òîâàðà ñ 60 %-é ñêèäêîé, â äàííîé òîðãîâîé
òî÷êå îí ïðîäàåòñÿ ïî ñâîåé ñåáåñòîèìîñòè, ïðè ìåíüøåé ñêèäêå — ñ ïðè-
áûëüþ, ïðè áîëüøåé — ñ óáûòêîì.

Íàì âàæíî âûÿñíèòü, âîçìîæíî ëè èñïîëüçîâàòü êëàññè÷åñêóþ, ïîëó÷åí-
íóþ áåç ó÷åòà âëèÿíèÿ ñåçîííîñòè ôóíêöèþ çàâèñèìîñòè ñïðîñà îò öåíû â ìî-
äåëè, ó÷èòûâàþùåé ñåçîííîñòü? Åñëè âîçìîæíî, òî ìàêñèìàëüíàÿ ïðèáûëü,
êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ êðèòåðèåì îïòèìàëüíîñòè äëÿ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ, äîñòè-
ãàåòñÿ ïðè îäèíàêîâîì óðîâíå öåí êàê äëÿ ìîäåëè ñ ó÷åòîì ôàêòîðà ñåçîííî-
ñòè f(p), òàê è áåç íåãî g(p). Â äàííîì ñëó÷àå, åñëè f(p) ïðèíèìàåò ìàêñèìàëü-
íîå çíà÷åíèå ïðè öåíàõ ðàâíûõ p, òî è g(p) ïðèìåò ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå
ïðè öåíàõ ðàâíûõ p.

Ðàññìîòðèì ïðèáûëü êàê íàèâàæíåéøèé ïîêàçàòåëü äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Òîãäà, ðàññìàòðèâàåìàÿ êëàññè÷åñêè ïðèáûëü áóäåò ðàâíà:
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PR = Q p � Q p
1

� S, (2)

ãäå PR — ïðèáûëü; p1 — ïåðåìåííûå çàòðàòû íà åäèíèöó; S — ïîñòîÿííûå çàòðàòû.
Óïðîñòèì:

PR = Q (p � p
1
) � S,

à PR
1

= Q (p � p
1
),

ãäå PR1 — ïðèáûëü ïåðâîãî ïîðÿäêà (áåç ïîñòîÿííûõ çàòðàò S).
Ñîãëàñíî ââåäåííîìó âûøå êîýôôèöèåíòó:

Q
S

= k Q,

ãäå QS — óðîâåíü ïðîäàæ ñ ó÷åòîì ñåçîííûõ êîëåáàíèé; k — êîýôôèöèåíò
ñåçîííûõ èçìåíåíèé.

Òîãäà

PR
1S

= Q
S

(p � p
1
) = k Q (p � p

1
) = PR

1
k,

ãäå PR1S �� ïðèáûëü ïåðâîãî ïîðÿäêà ñ ó÷åòîì ñåçîííûõ êîëåáàíèé (áåç
ïîñòîÿííûõ çàòðàò S), ò.å.

PR
1S

(p) = k PR
1
(p). (3)

Òàêèì îáðàçîì, èç (3) ñëåäóåò, ÷òî ñåçîííàÿ ïðèáûëü ïåðâîãî ïîðÿäêà äëÿ
ëþáîé p ðàâíà ïðîèçâåäåíèþ ïðèáûëè ïåðâîãî ïîðÿäêà, âû÷èñëåííîé áåç ó÷å-
òà ñåçîííîñòè, íà êîýôôèöèåíò ñåçîííîñòè.

Ðàññìîòðèì, ÿâëÿåòñÿ ëè öåíà îïòèìàëüíàÿ â ìîäåëè áåç ñåçîííîñòè îïòè-
ìàëüíîé äëÿ ìîäåëè ñ ó÷åòîì ôàêòîðà ñåçîííîñòè. Â ôîðìóëå (2) äëÿ êëàññè-
÷åñêîãî ñëó÷àÿ çàìåíèì p � p1 = �p, òîãäà Q = Q(�p).

Ïðèáûëü ìàêñèìàëüíà PR � max, êîãäà ïðîèçâîäíàÿ åå ôóíêöèè ðàâíà
íóëþ, ò. å. PR’ = 0.

PR’ = (Q(�p) �p � S)’ = [òàê êàê (f � g)’ = f’ � g’, S — ÷èñëî] = (Q(�p) �p)’
= 0,

ò.å. (Q(�p) �p)’ = 0. (4)

Ðàññìîòðèì ñëó÷àé, êîãäà èìååò ìåñòî ñåçîííîñòü. Òîãäà, QS = Q k,
Äàëåå, ñëåäóÿ âûøåîïèñàííîé ëîãèêå, QS = Q(�p) k, PRS � max.

PR
S
’ = (Q(�p) �p k � S)’ = [(f � g)’ = f’ � g’] = (Q(�p) �p k)’ = [(a f)’ = a f] =

= k (Q(�p) �p)’ = 0.

k (Q(�p) �p)’ = 0.

(Q(�p) �p)’ = 0. (5)

Òîãäà èç (4) è (5) ñëåäóåò, ÷òî PRS’ = PR’, ò.å. ìàêñèìàëüíàÿ ïðèáûëü äî-
ñòèãàåòñÿ â îáîèõ ñëó÷àÿõ ïðè îäèíàêîâîé öåíå, çíà÷åíèÿ ïðèáûëè ðàçëè÷íû.

Ýòî ìîæíî âûðàçèòü ãðàôè÷åñêè (ðèñ. 3).
Òàê, â ïåðâîì ñëó÷àå ïðèáûëü ïåðâîãî ïîðÿäêà (ò.å. ïðèáûëü áåç âû÷åòà

ïîñòîÿííûõ çàòðàò S) áóäåò ðàâíà ïëîùàäè ïðÿìîóãîëüíèêà ACFD, âî âòîðîì
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ABED. Ïðè ýòîì âèäèì, ÷òî èõ ïëîùàäè îòëè÷àþòñÿ íà îòíîøåíèå AC/AB,
ò.å. íà k.

Èç âûøåîïèñàííîãî ñëåäóåò, ÷òî âîçìîæíî ïðèìåíåíèå çàâèñèìîñòè ñïðîñà
îò öåíû, ðàññ÷èòàííîé áåç ó÷åòà ñåçîííîñòè, íà ìîäåëü ñ ó÷åòîì ñåçîííîñòè. Îä-
íàêî ïðè ýòîì ñëåäóåò óäåëèòü îñîáîå âíèìàíèå åå ðàñ÷åòó, òàê êàê â ñèëó îïè-
ñàííûõ âûøå ïðè÷èí îíà äîëæíà áûòü ïîëó÷åíà â òå÷åíèå îäíîãî ïåðèîäà, ëèáî
äîëæåí ïðèìåíÿòüñÿ íåêèé ìåòîä êîððåêòèðîâêè ðåçóëüòàòîâ. Â ïðîòèâíîì ñëó-
÷àå âîçìîæíî ïîëó÷åíèå çíà÷åíèé ñ íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé òî÷íîñòüþ.

Òðåòüèì ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì äëÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ÿâëÿåòñÿ àññîð-
òèìåíòíûé ïåðå÷åíü, ò.å. íàïîëíÿåìîñòü ìàãàçèíà, ÷òî ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëî-
âèÿõ ýêîíîìè÷åñêè îçíà÷àåò íàëè÷èå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Òàê, ðàñøèðÿÿ àññîð-
òèìåíò, ìîæíî â èçâåñòíûõ ïðåäåëàõ óâåëè÷èòü ïðîïîðöèîíàëüíî ïðîäàæè íà
íåêîòîðîì îòðåçêå íàïîëíÿåìîñòè, ïîêà åäèíèöû íå áóäóò ìåøàòü â ïðîäàæå
äðóã äðóãó. Îäíàêî ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî äëÿ ïðîäàæ â àáñîëþòíîì âûðàæå-
íèè â òàêîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü ñóììû îñòàòêîâ (çàïàñîâ), ÷òî îçíà-
÷àåò ðîñò ðàñõîäîâ íà îáñëóæèâàíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ (ïðåæäå âñåãî ïðîöåíòû
ïî êðåäèòó). Êðîìå òîãî, ìíîãèå òîâàðû õàðàêòåðèçóþòñÿ òàêèìè ïîêàçàòåëÿ-
ìè, êàê ñðîê ñëóæáû è ìîäíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü. Äëÿ ìîäíûõ òîâàðîâ ýòî îç-
íà÷àåò, ÷òî ñ êàæäûì ìåñÿöåì òîâàð äîëæåí óöåíÿòüñÿ, ÷òîáû ïðîäàæè îñòàâà-
ëèñü íà ïðåæíåì óðîâíå, ò.å. îí áóäåò ïðèíîñèòü âñå ìåíüøóþ ïðèáûëü.

Òîãäà èìåÿ ìîäåëü, â êîòîðîé ó÷èòûâàþòñÿ ôàêòîðû ñåçîííîñòè, öåíû è
íàïîëíÿåìîñòü ìàãàçèíà, âèäíî, ÷òî ôàêòîð ñåçîííîñòè ÿâëÿåòñÿ âíåøíèì (èç-
ìåíèòü åãî íåâîçìîæíî), à 2 äðóãèõ ôàêòîðà âíóòðåííèå. Ïîñêîëüêó êðèòå-
ðèåì óñïåøíîé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèáûëü, íóæíî íàéòè òàêèå îï-
òèìàëüíûå âî âðåìåíè ïîêàçàòåëè öåíû è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå áû åå
ìàêñèìèçèðîâàëè â ãîäîâîì ïåðèîäå, ò.å. èìååì ìîäåëü [4]:

PR PRi
i

� �
�

�
12

1

max. (6)

PR PR C CRi i� � �1 . (7)

CR ost CRi ij
j

� 	
�

� % / 12
6

1

. (8)
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ost ost k obi j ij i i( / )( / ) / /( )1 1 1 11� � 	 . (9)

osti6 0� . (10)

PR PRij ij
j

1 1
6

1

�
�

� . (11)

PR INC SSij ij ij1 � � . (12)

INC SS Kc Kucij ij i j� 	 	 . (13)

SS ost ostij ij i j� � 
 
( )( )1 1 , (14)

ãäå i — ìåñÿö ãîäà; j — ìåñÿö ìîäíîñòè / “ñòàðîñòè” òîâàðà; PRi — ïðèáûëü,
ïðèíîñèìàÿ â i-ì ìåñÿöå; C — ïîñòîÿííûå çàòðàòû â ìåñÿö, â íàøåì ïðèìåðå
ðàâíû 20 ó.å.; CRi — ïðîöåíòû ïî êðåäèòó çà èñïîëüçîâàíèå äåíåã, â íàøåì
ïðèìåðå 14 % ãîäîâûõ; ostij — îñòàòêè j-é ìîäíîñòè /”ñòàðîñòè” â i-ì ìåñÿöå;
ki — êîýôôèöèåíò ñåçîííîñòè äëÿ i-ãî ìåñÿöà (òàáë. 1); obi — êîýôôèöèåíò
îáîðà÷èâàåìîñòè â i-ì ìåñÿöå (ñì. çàâèñèìîñòü); PR1ij — ïðèáûëü ïåðâîãî ïî-
ðÿäêà (áåç çàòðàò), ïðèíîñèìàÿ îñòàòêàìè j-é ìîäíîñòè /“ñòàðîñòè” â i-ì ìåñÿ-
öå; INCij — äîõîä îò ïðîäàæè îñòàòêîâ j-é ìîäíîñòè / “ñòàðîñòè” â i-ì ìåñÿöå;
SSij — ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííûõ îñòàòêîâ j-é ìîäíîñòè / “ñòàðîñòè” â i-ì ìåñÿöå;
Kci — êîýôôèöèåíò öåíû äëÿ i-ãî ìåñÿöà, äèñêðåòíî èçìåíÿåìûé ïàðàìåòð (ñì.
çàâèñèìîñòü); Kucj — êîýôôèöèåíò óöåíêè äëÿ j-ãî ìåñÿöà (ñì. òàáë. 2).

Â íàøåì ïðèìåðå ôóíêöèÿ çàâèñèìîñòè ñïðîñà îò öåíû ïðåäñòàâëåíà â
òàáë. 1. Çàâèñèìîñòü êîýôôèöèåíòà óöåíêè îò ìåñÿöà “ñòàðîñòè” òîâàðà j
ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 3.

Îáå ýòè çàâèñèìîñòè äëÿ óïðî-
ùåíèÿ ìîäåëè äèñêðåòíû. Êðîìå
òîãî, ïðåäïðèÿòèå èìååò âîçìîæ-
íîñòü ÷åòûðåõ âàðèàíòîâ ïîïîëíå-
íèÿ çàêàçà òîâàðà ñòîèìîñòüþ 0, 50,
100 è 150 òûñ. ó.å.

Èòàê, èçìåíÿåìûìè äèñêðåòíî
ïàðàìåòðàìè äëÿ äîñòèæåíèÿ îïòè-
ìàëüíîé ôóíêöèè ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü
öåíû è óðîâåíü çàêóïîê äëÿ êàæäî-
ãî ìåñÿöà.

Òîãäà äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è äàííûå óäîáíî ïðåäñòàâèòü â òàáë. Exel,
âûðàçèâ îïèñàííûå âûøå çàâèñèìîñòè. Èçìåíÿåìûå ïàðàìåòðû — ýòî óðîâåíü
ñðåäíåé öåíû i-ãî ìåñÿöà è îáúåì çàêóïîê íîâîãî (äîïîëíèòåëüíîãî, à ó÷èòû-
âàÿ, ÷òî êîëëåêöèè íåïîâòîðèìû, òî íîâîãî) òîâàðà â i-ì ìåñÿöå. Òàêèì îáðà-
çîì, ìû èìååì 24 ïåðåìåííûå, 12 èç êîòîðûõ ïðèíèìàþò çíà÷åíèå îò îäíîãî
äî øåñòè, à 12 — îò îäíîãî äî ÷åòûðåõ. Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è áûë íàïè-
ñàí ìàêðîñ, ñóòü êîòîðîãî â ïîøàãîâîì ïîèñêå íàèëó÷øåãî âàðèàíòà. Òàê, ñëó-
÷àéíûì îáðàçîì çíà÷åíèå êàæäîãî èç ïàðàìåòðîâ èçìåíÿåòñÿ íà 1, 0 èëè �1,
åñëè êîíå÷íàÿ ôóíêöèÿ óâåëè÷èâàåòñÿ, òî íà÷àëüíûé ïëàí (òî÷êà îòñ÷åòà) èç-
ìåíÿåòñÿ íà îïòèìàëüíûé â äàííûé ìîìåíò, è ò.ä.

Â íàøåì ñëó÷àå 10 òûñ. øàãîâ (20 ìèí.) äîñòàòî÷íî äëÿ ïîèñêà ëó÷øåãî
ïëàíà, ñî÷åòàþùåãî öåíó è äîïîëíèòåëüíûå çàêóïêè òîâàðà. Ñïðàâåäëèâîñòè
ðàäè óïîìÿíåì, ÷òîáû äîêàçàòü îïòèìàëüíîñòü íàéäåííîãî ïëàíà, íóæíî äîêà-
çàòü âûïîëíåíèå ïðèíöèïà îïòèìàëüíîñòè Áåëëìàíà [2], à ýòî íå ÿâëÿåòñÿ
êëþ÷åâûì äëÿ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ. Òàê, â íàøåì ïðèìåðå, ëó÷øèé ïëàí
ïðèíÿë âèä ìàòðèöû.
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Òàáëèöà 2. Çàâèñèìîñòü êîýôôèöèåíòà óöåíêè îò
ìåñÿöà “ñòàðîñòè” òîâàðà, ó÷èòûâàþùåãî åãî

æèçíåííûé öèêë (ñîîòâåòñòâèå ñåçîíó è ìîäíîñòü)

J Kucj

1 1
2 1
3 0,8
4 0,4
5 0,2



Ïàðàìåòðû îïòèìàëüíîãî ïëàíà
Ïàðàìåòðû:
öåíà
çàêóïêè äëÿ
1-ãî ìåñ

ßíâàðü
6

4

Ôåâðàëü
3

4

Ìàðò
6

4

Àïðåëü
1

1

Ìàé
6

4

Èþíü
3

4

Èþëü
5

4

Àâãóñò
3

4

Ñåíòÿáðü
5

4

Îêòÿáðü
3

4

Íîÿáðü
5

4

Äåêàáðü
1

1

ßíâàðü Ôåâðàëü Ìàðò

Ïðèáûëü ßíâàðü Ôåâðàëü Ìàðò Àïðåëü Ìàé Èþíü Èþëü Àâãóñò Ñåíòÿáðü Îêòÿáðü Íîÿáðü Äåêàáðü ßíâàðü Ôåâðàëü Ìàðò
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Îñòàòêè
ñ ó÷åòîì
îáîðà÷è
âàåìîñòè

Ïåðèîä(j) 1
2
3
4
5

150
0
0
0
0

150
103,5

0
0
0

150
129,9
89,63

0
0

0
93,89
81,3
56,1
0

150
84,4
73,09
50,43

0

150
111
0

62,46
54,09

150
108,75
92,44
68,4
0

150
123,23
89,34
75,94
56,19

150
98,63
81,02
58,74
49,93

150
98,63
81,02
58,74
49,93

150
120,53
79,25
65,1
47,2

0
91,28
73,34
48,22
39,61

0
81,05
65,13
42,82

0

0
0

55,93
44,94

0

0
0
0

48,43
0

Èòîãî 150 253,5 369,53 231,29 357,92 377,55 419,59 494,7 438,32 438,32 462,08 252,45 189 100,87 48,43
Çàòðàòû íà îáñëóæèâàíèå êðåäèòà

Ñòàâêà
êðåäèòà,%

14 1,75 2,9575 4,31118 2,69838 4,17573 4,40475 4,89522 5,7715 5,11373 5,11373 5,39039 2,94525 2,205 1,17682 0,56502
Ê îáîðà÷è-
âàåìîñòè 0,1 0,25 0,1 0,29 0,1 0,25 0,15 0,25 0,15 0,25 0,15 0,29 0,1 0,25 0,1
Ñîîòâ.

ñðåäí. öåíà 2,5 1,75 2,5 1 2,5 1,75 2,4 1,75 2,4 1,75 2,4 1 2,5 1,75 2,5
Ê
ñåçîííîñòè

ßíâàðü Ôåâðàëü Ìàðò Àïðåëü Ìàé Èþíü Èþëü Àâãóñò Ñåíòÿáðü Îêòÿáðü Íîÿáðü Äåêàáðü ßíâàðü Ôåâðàëü Ìàðò
1,12 1,24 1,34 1,29 1,01 1,75 1 1,1 1,19 1,37 1,31 1,35 1,12 1,24 1,34

Ê “ñòàðîñòè” Äîõîä ßíâàðü Ôåâðàëü Ìàðò Àïðåëü Ìàé Èþíü Èþëü Àâãóñò Ñåíòÿáðü Îêòÿáðü Íîÿáðü Äåêàáðü ßíâàðü Ôåâðàëü Ìàðò
1 Ïåðèîä(i) 1 42,00 81,38 50,25 0,00 37,88 68,25 54,00 72,19 64,26 89,91 70,74 0,00 0,00 0,00 0,00
1 2 0,00 56,15 43,52 35,12 21,31 50,51 39,15 59,30 42,25 59,12 56,84 35,74 22,69 0,00 0,00

0,8 3 0,00 0,00 24,02 24,33 14,76 0,00 26,62 34,40 27,77 38,85 29,90 22,97 14,59 24,27 0,00
0,4 4 0,00 0,00 0,00 8,39 5,09 11,37 9,85 14,62 10,07 14,08 12,28 7,55 4,80 9,75 6,49
0,2 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,92 0,00 5,41 4,28 5,99 4,45 3,10 0,00 0,00 0,00

Èòîãî 42,00 137,52 117,79 67,85 79,04 135,04 129,62 185,91 148,62 207,94 174,21 69,36 42,08 34,03 6,49
Ïîñòîÿííûå

çàòðàòû 20

Ïðèáûëü
1-ãî ïîðÿäêà

ßíâàðü Ôåâðàëü Ìàðò Àïðåëü Ìàé Èþíü Èþëü Àâãóñò ÑåíòÿáðüÎêòÿáðü Íîÿáðü Äåêàáðü ßíâàðü Ôåâðàëü Ìàðò

1 25,20 34,88 30,15 0,00 22,73 29,25 31,50 30,94 37,49 38,53 41,27 0,00 0,00 0,00 0,00
Ïåðèîä(i) 2 0,00 24,06 26,11 0,00 12,79 21,65 22,84 25,42 24,65 25,34 33,16 0,00 13,62 0,00 0,00

3 0,00 0,00 12,01 -6,08 7,38 0,00 12,76 9,83 13,31 11,10 14,33 -5,74 7,29 6,94 0,00
4 0,00 0,00 0,00 -12,59 0,00 -4,87 -0,41 -6,27 -0,42 -6,04 -0,51 -11,33 0,00 -4,18 0,00
5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -9,14 0,00 -10,04 -4,63 -11,12 -4,82 -12,41 0,00 0,00 0,00

Èòîãî 25,20 58,94 68,27 -18,68 42,89 36,88 66,68 49,87 70,38 57,82 83,42 -29,48 20,91 2,76 0,00

Èòîãî ßíâàðü Ôåâðàëü Ìàðò Àïðåëü Ìàé Èþíü Èþëü Àâãóñò Ñåíòÿáðü Îêòÿáðü Íîÿáðü Äåêàáðü ßíâàðü Ôåâðàëü Ìàðò
182,40 Ïðèáûëü 3,45 35,98 43,96 -41,37 18,72 12,48 41,79 24,10 45,27 32,70 58,02 -52,42 -1,29 -18,42 -20,57
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Êàê âèäíî èç îïòèìàëüíîãî ïëàíà, â àïðåëå è äåêàáðå öåëåñîîáðàçíî ïðîâî-
äèòü ðàñïðîäàæè äëÿ óìåíüøåíèÿ òîâàðíûõ îñòàòêîâ, â òî âðåìÿ êàê â îñòàëü-
íîé ïåðèîä ïîääåðæèâàòü öåíû íà îòíîñèòåëüíî âûñîêîì óðîâíå. Ýòè êîëåáà-
íèÿ âûçâàíû èìåííî ôàêòîðîì ñåçîííîñòè. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, åñëè â ïëàí ïîñòà-
âèòü îäèíàêîâûå êîýôôèöèåíòû ñåçîííîñòè, òî ïîëó÷èì ñîâåðøåííî äðóãîé
ïëàí áåç ðåçêèõ êîëåáàíèé, ñ ïðèìåðíî îäèíàêîâûì óðîâíåì öåí è çàêóïîê.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ôàêòîð ñåçîííîñòè îêàçûâàåò çíà÷è-
òåëüíîå âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè,
è â ÷àñòíîñòè, â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå. Ïîñòðîåííàÿ íàìè ìîäåëü ïîçâîëÿåò,
ó÷èòûâàÿ ñåçîííûå êîëåáàíèÿ, ïîëó÷èòü ïðåäïðèÿòèþ âûñîêóþ ïðèáûëü. Ìî-
äåëü óíèâåðñàëüíà, èçìåíÿÿ çàâèñèìîñòè öåíû è ñïðîñà, ïàðàìåòðû çàêóïîê,
ñåçîííûå êîëåáàíèÿ, ìîæíî èñïîëüçîâàòü äàííóþ ìîäåëü äëÿ ðåøåíèÿ ïðàêòè-
÷åñêèõ çàäà÷ èç ðàçíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè.

Ëèòåðàòóðà

1. Êðàâ÷åíêî, Ë.È. Àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â òîðãîâëå: ó÷åá. ïîñîáèå /
Ë.È. Êðàâ÷åíêî. — Ìèíñê: Íîâîå çíàíèå, 2003.

2. Èâ÷åíêî, Á.Ï. Èíôîðìàöèîííàÿ ìèêðîýêîíîìèêà: â 2 ÷. / Á.Ï. Èâ÷åíêî, Ë.À. Ìàðòû-
ùåíêî, È.Á. Èâàíöîâ. — ÑÏá.: Íîðäìåä-Èçäàò. — 1997. — ×. 1.: Ìåòîäû àíàëèçà è ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ.

3. Êëþíè, Â.Ë. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ: ó÷åá. ïîñîáèå / Â.Ë. Êëþíè. — Ìèíñê: ÒåòðàÑèñ-
òåìñ, 2002,

4. Àêóëè÷, È.Ë. Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû è ìîäåëè. Êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè
ðåøåíèÿ: ó÷åá. ïîñîáèå / È.Ë. Àêóëè÷ [è äð.]. — Ìèíñê: ÁÃÝÓ, 2003.

Â.Ã. ÃÀÐÊÀÂÀß

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÈÍÒÅÃÐÈÐÎÂÀÍÍÎÉ ÎÖÅÍÊÈ
ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÎÂ (ÍÀ

ÏÐÈÌÅÐÅ ÎÁËÀÑÒÅÉ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ)

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå îáëàñòåé òðåáóåò íàó÷íî îáîñíîâàííîé
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Ðàçâèòèå ðåãèîíà îïðåäåëÿåòñÿ ñîñòîÿíèåì è ïîòåí-
öèàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Îòñóòñòâèå
äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè î ðåàëüíûõ âåëè÷èíàõ è âîçìîæíîñòÿõ ðåãèîíàëü-
íûõ ðåñóðñîâ, äèñïðîïîðöèè â èõ èñïîëüçîâàíèè çàòðóäíÿþò âûðàáîòêó äåé-
ñòâåííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, äâèæåíèå ðåãèîíà ïî ïóòè óñ-
òîé÷èâîãî (ñáàëàíñèðîâàííîãî) ðàçâèòèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Ðàçðàáîòêà
èíòåãðèðîâàííîé (îáúåäèíåííîé) îöåíêè ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé ïðàêòè÷åñêîé çàäà÷åé, ðåøåíèå êîòîðîé ïîçâî-
ëèò äàòü õàðàêòåðèñòèêó ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû.

Îïðåäåëåíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
îñíîâûâàëîñü íà ñëåäóþùèõ îïåðàöèîííûõ êðèòåðèÿõ:

1) ðàçðàáîòàí ïåðâîíà÷àëüíûé íàáîð èíäèêàòîðîâ, êîòîðûé îòðàæàë ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è ýêîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè è êîìïîíåíòû, à òàê-
æå îñîáåííîñòè èçó÷àåìîãî ðåãèîíà;

2) ïåðâîíà÷àëüíûé íàáîð èíäèêàòîðîâ ïðîàíàëèçèðîâàí ñ òî÷êè çðåíèÿ
äîñòóïíîñòè äàííûõ èç ñòàòèñòè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ êà-
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