
åå ñòðåìëåíèè ê îáëàäàíèþ êàïèòàëîì â èíòåðåñàõ ñîáñòâåííîãî ñàìîñîõðàíå-
íèÿ. Íî èç-çà òîãî, ÷òî âîçìîæíîå îãðàíè÷åíèå ýòîé ñâîáîäû íîñèò êîíêðåò-
íûé õàðàêòåð, à óãðîçà ñîáñòâåííîé áåçîïàñíîñòè â ñâÿçè ñ ïðèíèìàåìûìè
ðåøåíèÿìè — ãëîáàëüíûé, ïîýòîìó àáñòðàêòíûé ÷åëîâåê âñëåäñòâèå îñîáåí-
íîñòåé ïñèõè÷åñêîé îðãàíèçàöèè â áîëüøåé ñòåïåíè ñêëîíåí ãîëîñîâàòü “çà ðåàëü-
íóþ âûãîäó” è “ïðîòèâ àáñòðàêòíîé áåçîïàñíîñòè”.

Òàêèì îáðàçîì, ïî îòíîøåíèþ ê ãëîáàëèçàöèè ÷åëîâå÷åñòâî íàõîäèòñÿ â
íåêîòîðîé ïñèõîëîãè÷åñêîé ëîâóøêå. Âûõîä èç íåå — â îñîçíàíèè íåîáõîäè-
ìîñòè íåêîòîðîãî ñàìîîãðàíè÷åíèÿ ñòðåìëåíèÿ êàæäîãî èíäèâèäà ê îáëàäà-
íèþ êàïèòàëîì è â ñîçäàíèè ñèñòåìû ãëîáàëüíîãî êîíòðîëÿ ãëîáàëèñòè÷åñêîãî
êàïèòàëà ÷åëîâå÷åñêèì ñîîáùåñòâîì.

Îïðåäåëåíèå ãëîáàëèçàöèè êàê ïðîöåññà èçìåíåíèÿ ÷åëîâåêà è îêðóæàþ-
ùåãî åãî ìèðà â íàïðàâëåíèè, íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîì äëÿ öåëåé ýêñïàí-
ñèè ãëîáàëüíîãî êàïèòàëà, äàåò êëþ÷ ê ïîíèìàíèþ çàêîíîìåðíîñòåé ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî ìèðîâîãî ñîöèî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà è
ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì óñëîâèåì ôîðìèðîâàíèÿ àäåêâàòíûõ îòâåòîâ âûçîâàì
ãëîáàëèçàöèè íà âñåõ óðîâíÿõ âçàèìîäåéñòâèÿ ãëîáàëüíîãî è äîãëîáàëüíîãî.
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ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÅ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÅ
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ (ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ

ÀÂÒÎÌÎÁÈËÜÍÎÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ)

Ïðè÷èíû äèíàìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìåæôèðìåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ
(ÌÑÀ) âåñüìà ðàçíîîáðàçíû. Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äâàäöàòè ïÿòè ëåò ó÷å-
íûå è ïðåäñòàâèòåëè äåëîâûõ êðóãîâ ïûòàþòñÿ ïîíÿòü ìîòèâû, äâèæóùèå ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, èñïîëüçóþùèìè â äåÿòåëüíîñòè ñòðàòåãèè àëüÿíñîâ, ñôîðìóëèðîâàòü
âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ âûáîðà îïòèìàëüíûõ ïàðòíåðîâ è ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà.

Îäíàêî, êàê çàìåòèëè ôðàíöóçñêèå èññëåäîâàòåëè Ï. Äþññîæ è Á. Ãàð-
ðåòò, îäíà èç îñíîâíûõ ïðè÷èí îòñóòñòâèÿ îáùèõ ìåòîäîâ èíòåðïðåòàöèè è
ïðîåêòèðîâàíèÿ ÌÑÀ — íåâîçìîæíîñòü ïîñìîòðåòü íà íèõ êàê áû ñî ñòîðîíû
ââèäó íåáîëüøîãî ïåðèîäà ñóùåñòâîâàíèÿ ýòîãî ÿâëåíèÿ êàê ìàññîâîãî è íåÿñ-
íîñòè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè áîëüøèíñòâà àëüÿíñîâ [1, 7]. Ê òîìó æå
äîâîëüíî ñëîæíî ïðîñëåäèòü óâåëè÷åíèå ÷èñëà ÌÑÀ, òàê êàê â îòëè÷èå îò ñëèÿ-
íèé è ïîãëîùåíèé (ÑÈÏ), ïðåäïîëàãàþùèõ ïðàâîâîå çàêðåïëåíèå è ðåãèñòðàöèþ
â áîëüøèíñòâå ñòðàí, îáðàçîâàíèå àëüÿíñîâ íåðåäêî íîñèò êîíôèäåíöèàëüíûé
õàðàêòåð ëèáî ïðîèñõîäèò â ôîðìàõ, êîòîðûå íå ôèêñèðóþòñÿ ñòàòèñòèêîé.
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Íàçâàííûå ïðè÷èíû è îáúÿñíÿþò, íà íàø âçãëÿä, íåîäíîðîäíîñòü ïîäõî-
äîâ ê èññëåäîâàíèþ ýòîé ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé, îòñóòñòâèå åäè-
íûõ êðèòåðèåâ êëàññèôèêàöèè è ìíîãîàñïåêòíîñòü àíàëèçà êîíêðåòíûõ
íàïðàâëåíèé àëüÿíñîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ñîâåðøåííî òî÷íî îõàðàêòåðèçî-
âàë ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ ôðàíöóçñêèé ó÷åíûé Ì. Äåëàïüåð, óòâåðæäàþ-
ùèé, ÷òî “äëÿ îïðåäåëåííîãî ÌÑÀ âñåãäà ìîæíî íàéòè ïðè÷èíó, ïî êîòîðîé
åãî ñîçäàíèå èìååò ñìûñë, îäíàêî ýòî äàåò îáúÿñíåíèå ëèøü îäíîìó àëüÿíñó. À
âîò äåòàëüíî ñôîðìóëèðîâàòü êàêóþ-òî îáùóþ òåîðèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿí-
ñîâ äîâîëüíî ñëîæíî” [2, 63].

Îñíîâûâàÿñü íà òèïîëîãè÷åñêîì ìåòîäå èçó÷åíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ, ìû
ïîïðîáóåì ðàçîáðàòüñÿ â êëþ÷åâûõ ìîòèâàõ, îáóñëîâëèâàþùèõ ôîðìèðîâàíèå
êîíêóðåíòíûõ ÌÑÀ, ò.å. àëüÿíñîâ, çàêëþ÷àåìûõ ïðåäïðèÿòèÿìè, êîòîðûå íà
ðûíêå âûñòóïàþò äåéñòâóþùèìè, ëèáî ïîòåíöèàëüíûìè êîíêóðåíòàìè äðóã äðóãó.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÌÑÀ åñòü íå ÷òî èíîå, êàê îäèí èç èíñòðóìåíòîâ êîí-
êóðåíòíîé ñòðàòåãèè îòäåëüíî âçÿòîãî ïðåäïðèÿòèÿ. À ïîñêîëüêó â ðàáîòàõ,
ïîñâÿùåííûõ ïðîáëåìàòèêå ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà, òåðìèíû “ãëîáàëüíàÿ
êîíêóðåíöèÿ” è “ñòðàòåãè÷åñêèé àëüÿíñ” ñòàëè èñïîëüçîâàòüñÿ ïðàêòè÷åñêè
îäíîâðåìåííî (ñåðåäèíà 80-õ ãã. ÕÕ â.) [3], âïîëíå ëîãè÷íî ïðåäïîëîæèòü ñó-
ùåñòâîâàíèå îïðåäåëåííîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó íèìè. Ñëåäîâàòåëüíî, ðàñêðûâ
ñóùíîñòü è îñîáåííîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé
êîíêóðåíöèè, ìîæíî áóäåò ñôîðìóëèðîâàòü è îñíîâíûå ïðèíöèïû ôîðìèðî-
âàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ.

Íà íàø âçãëÿä, ñóùíîñòü ñîâðåìåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé çà-
êëþ÷åíà â ñëåäóþùåì. Ãëîáàëèçàöèÿ è ïðåâðàùåíèå ìèðîâîé ýêîíîìèêè â öå-
ëîñòíóþ ñèñòåìó äåëàþò ñîïåðíè÷åñòâî çà ðûíêè ñáûòà è ìåæäóíàðîäíûé êà-
ïèòàë âñå áîëåå æåñòêèì. Òå êîìïàíèè, êîòîðûå ïåðâûìè óñïåâàþò çàõâàòèòü
èíèöèàòèâó — ðàçðàáîòàòü è âíåäðèòü íîâåéøèå òåõíîëîãèè, óêðåïèòüñÿ íà
ñòðàòåãè÷åñêèõ ðûíêàõ, ïðåäëîæèòü ïîòðåáèòåëþ áîëåå øèðîêèé àññîðòèìåíò
ïðîäóêöèè è ò.ï., çíà÷èòåëüíî óñèëèâàþò ïîçèöèè, ñóæàþò âîçìîæíîñòè êîí-
êóðåíòîâ è îêàçûâàþòñÿ â ñîñòîÿíèè äèêòîâàòü èì óñëîâèÿ. È äëÿ òîãî, ÷òîáû
ìàêñèìàëüíî ïîâûñèòü ðûíî÷íóþ àêòèâíîñòü è îïòèìèçèðîâàòü èñïîëüçîâàíèå
ðåñóðñîâ, êîìïàíèè âñòóïàþò âî âçàèìîäåéñòâèå ñ ïàðòíåðàìè èç ðàçíûõ
ñòðàí, â òîì ÷èñëå è ñ êîíêóðåíòàìè. Ïðè ýòîì â ðàìêàõ òàêîãî êîíêóðåíòíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîèñõîäèò èíòåãðàöèÿ äâóõ êîãäà-òî ðàçëè÷íûõ ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ — ñîïåðíè÷åñòâà è ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ïðîèëëþñòðèðóåì ñêàçàííîå íà ïðèìåðå ðàçâèòèÿ åâðîïåéñêîé àâòîìî-
áèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè.

Êàê èçâåñòíî, â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ãëîáàëüíûõ ðûíêîâ ïîëèòèêà ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé-ýêñïîðòåðîâ ïðèîáðåòàåò
ðåøàþùåå çíà÷åíèå, ïîçâîëÿÿ “íàöèîíàëüíûì ëèäåðàì” çàíèìàòü âåäóùèå
ìåñòà ñðåäè ìèðîâûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Â ðàçíûõ ñòðàíàõ òàêàÿ ïîëèòèêà ïðè-
íèìàåò ðàçëè÷íûå ôîðìû, âêëþ÷àÿ íàëîãîâûå è òàìîæåííûå ëüãîòû, ãîñçàêà-
çû, ñóáñèäèè è ò. ï.

Â Åâðîïåéñêîì ñîþçå (ÅÑ) îäíîé èç îñíîâíûõ ôîðì óêðåïëåíèÿ ãëîáàëü-
íûõ ïîçèöèé âåäóùèõ ïðîèçâîäèòåëåé ñòàëî ñîäåéñòâèå ïðîöåññó êîíöåíòðàöèè
ïðîìûøëåííîñòè è êàïèòàëà. ÑÈÏ, à òàêæå ðàçëè÷íûå ôîðìû êîîïåðàöèè
ìåæäó åâðîïåéñêèìè êîìïàíèÿìè ñóùåñòâîâàëè çàäîëãî äî ñîçäàíèÿ åäèíîãî
ðûíêà. Îäíàêî êîíöåïöèÿ îáúåäèíåííîé Åâðîïû îáúÿñíÿåò òå ñòðåìèòåëüíûå
ïåðåìåíû, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â ïðîìûøëåííîñòè ÅÑ ñ ñåðåäèíû 80-õ ãã.
Ñîçäàíèå åäèíîãî åâðîïåéñêîãî ðûíêà è ïîñëåäîâàâøèå âñëåä çà ýòèì ïðîöåññû
îãðàíè÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè è ñîãëàñîâàíèÿ ðàçíî-
îáðàçíûõ òåõíè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ ïðåäîñòàâèëè ïðîèçâîäèòåëÿì øèðîêèå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è èñïîëüçîâàíèÿ ïðåèìóùåñòâ
êðóïíîìàñøòàáíûõ îïåðàöèé âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè.

Ïåðåìåíû çàòðîíóëè è åâðîïåéñêîå àâòîìîáèëåñòðîåíèå. Ñòðåìèòåëüíîå
ðàçâèòèå òåõíîëîãèé, óâåëè÷åíèå èõ ñòîèìîñòè è ñîêðàùåíèå æèçíåííîãî öèêëà
ïðåäîïðåäåëÿëè êðóïíîìàñøòàáíûå ïðîåêòû è ìåæôèðìåííîå ñîòðóäíè÷åñòâî
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âíóòðè ïîòåíöèàëüíî ãëîáàëüíîé îòðàñëè, â êîòîðîé åâðîïåéñêèå ïðîèçâîäèòå-
ëè áûëè ñïîñîáíû çàíÿòü åñëè íå âåäóùåå, òî äîñòàòî÷íî ïðî÷íîå ïîëîæåíèå.
Ïðîöåññ êîíöåíòðàöèè àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ñîãëàñîâàëñÿ è ñî ñòîÿ-
ùåé ïåðåä ÅÑ öåëüþ äîñòèæåíèÿ áîëåå âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â ìèðî-
âûõ ìàñøòàáàõ.

Íàïðèìåð, Ê. Õàí, ÿâëÿâøèéñÿ â êîíöå 80-õ — íà÷àëå 90-õ ãã. ïðåäñåäàòå-
ëåì ñîâåòà óïðàâëÿþùèõ êîíöåðíà “Ôîëüêñâàãåí” (Ãåðìàíèÿ), òàê îïðåäåëÿë
ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è êðóïíåéøèõ åâðîïåéñêèõ àâòîìîáèëüíûõ êîìïàíèé:
“Êîððåêòèðîâêà ñâîåãî ðàçâèòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íàïðàâëåíèÿìè ôîðìèðîâà-
íèÿ åäèíîé Åâðîïû è ñîçäàíèå íà èíòåãðèðîâàííîì ðûíêå áàçû äëÿ óñïåøíîãî
ó÷àñòèÿ â ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè” [4, 111].

Ïîýòîìó ÑÈÏ àâòîïðîèçâîäèòåëåé â ïðåäåëàõ ÅÑ ðàññìàòðèâàëèñü Åâðî-
ïåéñêîé êîìèññèåé ïî êîíêóðåíöèè êàê íåîáõîäèìûé ýòàï â ðàçâèòèè “åâðî-
êîìïàíèé”, äîñòèãàþùèõ òðåáóåìûõ ðàçìåðîâ è îáëàäàþùèõ íåîáõîäèìûìè
ðåñóðñàìè äëÿ óñïåøíîé êîíêóðåíòíîé áîðüáû ñ âåäóùèìè ìèðîâûìè êîðïî-
ðàöèÿìè. Òàê, â 1970 ã. â Çàïàäíîé Åâðîïå íàñ÷èòûâàëîñü 53 íåçàâèñèìûõ
ïðîèçâîäèòåëÿ ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé, ñïóñòÿ íåñêîëüêî ëåò — 20, à â 2006 ã.
èõ îñòàâàëîñü âñåãî 6! Ïîäîáíàÿ äèíàìèêà ñòðåìèòåëüíîé ìåæôèðìåííîé èí-
òåãðàöèè òàêæå íàáëþäàëàñü ñðåäè çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé àâòî-
áóñîâ (25 ôèðì â 1980 ã. è òîëüêî 11 — â 2006 ã.) [5; 6].

Îáðàçîâàíèå ÅÑ âìåñòå ñ îòêðûòèåì ãðàíèö ïðèâåëî ê âûòåñíåíèþ ñ åâðî-
ïåéñêîãî ðûíêà (÷àùå âñåãî â ôîðìå ïîãëîùåíèÿ) öåëîãî ðÿäà ìåëêèõ è ñðåä-
íèõ àâòîìîáèëüíûõ êîìïàíèé, êîòîðûå äî ýòîãî ñóùåñòâîâàëè â ïðåäåëàõ íà-
öèîíàëüíîãî ðûíêà è áûëè çàùèùåíû îò âíåøíåé êîíêóðåíöèè âûñîêèìè òà-
ìîæåííûìè ïîøëèíàìè èëè îãðàíè÷åíèÿìè íà èìïîðò.

Íàïðèìåð, íà ðûíêå Èñïàíèè â íà÷àëå 70-õ ãã. äåéñòâîâàëî ìíîæåñòâî ïðî-
òåêöèîíèñòñêèõ ìåð: âûñîêèå òàìîæåííûå òàðèôû (81 % íà ãîòîâûå àâòîìîáè-
ëè, 30 % — íà êîìïëåêòóþùèå), ìåñòíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñîâìåñòíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà íå äîëæíà áûëà áûòü ìåíåå 95 %, äîëÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà íå ìîãëà
ïðåâûøàòü 50 % ñîâîêóïíîãî êàïèòàëà êîìïàíèè [7, 100]. Îäíàêî ïîñëå âñòóï-
ëåíèÿ â ÅÑ Èñïàíèÿ âûíóæäåíà áûëà îòêàçàòüñÿ îò ïîäîáíîé ïðîòåêöèîíèñ-
òñêîé ïîëèòèêè, è êðóïíåéøèé ïðîèçâîäèòåëü ãðóçîâèêîâ ñòðàíû ôèðìà
“Åíàñà Ïåãàñî” ïåðåøëà ïîä êîíòðîëü êîìïàíèè ÈÂÅÊÎ — ãðóçîâîãî îòäåëå-
íèÿ èòàëüÿíñêîãî êîíöåðíà “Ôèàò” [5; 6].

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïîäîáíîå âçàèìîäåéñòâèå ïðèâî-
äèëî ê èñ÷åçíîâåíèþ íàöèîíàëüíûõ òîðãîâûõ ìàðîê, à òàêæå ê óòðàòå þðèäè-
÷åñêîé è ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïîãëîùåííûõ êîìïàíèé. Îíî ïîçâîëÿ-
ëî ïàðòíåðàì îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíóþ çàãðóçêó ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé
è ñäåëàòü ïðîèçâîäñòâî àâòîìîáèëåé ðåíòàáåëüíûì. Êðîìå òîãî, ó îáúåäèíÿâ-
øèõñÿ êîìïàíèé ïîÿâëÿëàñü äîïîëíèòåëüíàÿ âîçìîæíîñòü ýêîíîìèè ôèíàíñî-
âûõ, âðåìåííûõ è ïðî÷èõ ðåñóðñîâ, ïîñêîëüêó ïîñëå îáúåäèíåíèÿ îáùàÿ ñòðà-
òåãèÿ, âêëþ÷àÿ ÍÈÎÊÐ, ìàðêåòèíã è ïðîèçâîäñòâî àâòîìîáèëåé, èõ îñíîâíûõ
óçëîâ è àãðåãàòîâ ðàçðàáàòûâàëàñü è îñóùåñòâëÿëàñü èç åäèíîãî öåíòðà.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü êëþ÷åâóþ èäåþ, ãëàâíûé îñíîâîïî-
ëàãàþùèé ïðèíöèï êîíêóðåíòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé, íàïðàâëåííûé
íà ìàêñèìàëüíîå óâåëè÷åíèå èõ ðûíî÷íîé àêòèâíîñòè è âûðàæàþùèé â äèíàìè-
êå âíóòðåííþþ ïðèðîäó ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè,— ïðèíöèï àêòèâíîñòè.

Îäíàêî íà ãëîáàëüíîì ðûíêå ïðåäïðèÿòèÿ âåäóò ìåæäó ñîáîé áîðüáó çà
ïðàâî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ïîêóïàòåëåé, ïðè÷åì êàæäûé ó÷àñòíèê
ðûíêà ñòðåìèòñÿ îòâîåâàòü ó êîíêóðåíòîâ ÷àñòü ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà, ïðè
ýòîì ñîõðàíèâ ñâîþ. Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî èçíà÷àëüíî ñòðà-
òåãè÷åñêèå öåëè êîíêóðèðóþùèõ ïðåäïðèÿòèé äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæ-
íû. Ïðîòèâîïîëîæíîñòü öåëåé ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî âñå, ÷òî âûãîäíî îäíîìó
ïðåäïðèÿòèþ, ÷àùå âñåãî íåâûãîäíî åãî êîíêóðåíòàì, è íàîáîðîò. Îòñþäà ñëå-
äóåò, ÷òî êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà äîïóñêàåò äâîéñòâåííóþ ôîðìóëèðîâêó: ïðÿ-
ìóþ, îïðåäåëÿþùóþ íåïîñðåäñòâåííûå öåëè è çàäà÷è ïðåäïðèÿòèÿ, è îáðàò-
íóþ, âûðàæàþùóþ ïðîòèâîäåéñòâèå ñòðàòåãè÷åñêèì íàìåðåíèÿì åãî êîíêó-
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ðåíòîâ. À çíà÷èò, ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü åùå îäèí âàæíûé ïðèíöèï êîíêó-
ðåíòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé — ïðèíöèï äâîéñòâåííîñòè.

Ïðèìåíÿÿ ïîñëåäîâàòåëüíî ïðèíöèïû àêòèâíîñòè è äâîéñòâåííîñòè, ïðèõî-
äèì ê âûâîäó, ÷òî îäíîé èç ãëàâíåéøèõ çàäà÷ ëþáîé êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ ïðîòè-
âîäåéñòâèå àêòèâèçàöèè åå ðûíî÷íûõ ñîïåðíèêîâ. Äðóãèìè ñëîâàìè, ñòðàòåãè-
÷åñêèå îïåðàöèè êîìïàíèé ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû íå òîëüêî íà ñîçäàíèå è
âûãîäíîå èñïîëüçîâàíèå ñîáñòâåííûõ ïðåèìóùåñòâ ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì
ôèðìàì, íî è íà îãðàíè÷åíèå èëè äàæå ëèêâèäàöèþ ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûìè
ðàñïîëàãàþò èõ êîíêóðåíòû. Ïðè ýòîì, êàê çàìåòèë àíãëèéñêèé ýêîíîìèñò
Äæ. Äàííèíã, ôîðìèðîâàíèå ÌÑÀ ñ êîíêóðèðóþùåé êîìïàíèåé ìîæåò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ êàê îäèí èç ñàìûõ äåéñòâåííûõ ñïîñîáîâ óñòàíîâëåíèÿ êîíòðîëÿ
íàä íåé. Îí óòâåðæäàåò, ÷òî “…â ðÿäå ñîãëàøåíèé ìåæäó êîìïàíèÿìè ÑØÀ è
ßïîíèè ïîñëåäíèå âîñïîëüçîâàëèñü òåõíîëîãèÿìè è ìàðêåòèíãîâûìè íîó-õàó
ñâîèõ àìåðèêàíñêèõ ïàðòíåðîâ òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû èçáàâèòüñÿ îò íèõ” [8,
188]. Êðîìå òîãî, ñîãëàñíî ïðèíöèïó äâîéñòâåííîñòè, êîìïàíèÿ ìîæåò çíà÷è-
òåëüíî îñëàáèòü ïîçèöèè îñíîâíîãî ðûíî÷íîãî ñîïåðíèêà, âîéäÿ â àëüÿíñ ñ
òðåòüèì êîíêóðåíòîì è óñèëèâàÿ, òàêèì îáðàçîì, åãî ïîçèöèè, ïðè óñëîâèè, ÷òî
òðåòèé êîíêóðåíò áîëåå îïàñåí äëÿ îñíîâíîãî ñîïåðíèêà, ÷åì äëÿ êîìïàíèè.

Ïðîèëëþñòðèðóåì ïðàêòè÷åñêîå ïðîÿâëåíèå ïðèíöèïà äâîéñòâåííîñòè íà
ñëåäóþùèõ ïðèìåðàõ. Äëÿ ðàçðàáîòêè íîâûõ ìîäåëåé òóðèñòè÷åñêèõ è ìåæäó-
ãîðîäíûõ àâòîáóñîâ êîìïàíèè “Ðåíî” (Ôðàíöèÿ) è ÈÂÅÊÎ (Èòàëèÿ) çàêëþ-
÷èëè ñîãëàøåíèå î ñòðàòåãè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ íåáîëüøèìè åâðîïåéñêèìè
ôèðìàìè “Õîëèç” (Ôðàíöèÿ), “Åíàñà Ïåãàñî” (Èñïàíèÿ), “Èêàðóñ” (Âåí-
ãðèÿ), “Êàðîñà” (×åõèÿ) è “Îðëàíäè” (Èòàëèÿ). Ñêðûòàÿ öåëü äàííîãî àëüÿí-
ñà çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òîáû ïîìåøàòü óïîìÿíóòûì ôèðìàì, ñòðåìèâøèìñÿ
óêðåïèòüñÿ íà àâòîáóñíîì ðûíêå ÅÑ, óñòàíîâèòü ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ
êîíñîðöèóìîì “Ýâîáàñ”, ñîçäàííûì ãåðìàíñêèìè àâòîïðîèçâîäèòåëÿìè “Äàéì-
ëåð Êðàéñëåð” è “Ñåòðà”. Òàêîé àëüÿíñ ïðåäñòàâëÿë ïîòåíöèàëüíóþ îïàñ-
íîñòü è äëÿ ñàìèõ êîìïàíèé “Ðåíî” è ÈÂÅÊÎ, ïîñêîëüêó â áóäóùåì ôèðìû
“Õîëèç”, “Ïåãàñî”, “Èêàðóñ”, “Êàðîñà” è “Îðëàíäè” ìîãëè áû óñèëèòü ðû-
íî÷íûå ïîçèöèè è ïðåâðàòèòüñÿ â ñåðüåçíûõ êîíêóðåíòîâ. Îäíàêî ñòðàòåãè-
÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ïîòåíöèàëüíûìè êîíêóðåíòàìè è êîíñîðöèóìîì
“Ýâîáàñ” áûëî áû äëÿ “Ðåíî” è ÈÂÅÊÎ íàìíîãî îïàñíåé [5; 6].

Êîðïîðàöèÿ “Êàòåðïèëàð” (ÑØÀ), êðóïíåéøèé ìèðîâîé ïðîèçâîäèòåëü
ñòðîèòåëüíîé è êàðüåðíîé àâòîìîáèëüíîé òåõíèêè, îáåñïîêîåííàÿ ðàñòóùåé
ðûíî÷íîé àêòèâíîñòüþ êîðïîðàöèè “Êîìàöó” (ßïîíèÿ), ñîçäàëà ñîâìåñòíîå
ïðåäïðèÿòèå (ÑÏ) ñ äðóãèì ÿïîíñêèì ïðîèçâîäèòåëåì — êîìïàíèåé “Ìèöó-
áèñè Õýâè Èíäàñòðè”. Ñ òàêòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ýòî ÑÏ îáñëóæèâàåò ðûíîê
Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè (ÞÂÀ). Ñî ñòðàòåãè÷åñêîé — ñëóæèò îãðàíè÷åíèåì äî-
ëè ýòîãî ðûíêà è äåíåæíûõ ïîòîêîâ äëÿ Êîìàöó, íåîáõîäèìûõ åé äëÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ [6; 9].

Ïðîÿâëåíèå ïðèíöèïà äâîéñòâåííîñòè ÷åòêî ïðîñëåæèâàåòñÿ è â ñòðàòåãèè
òðàíñíàöèîíàëüíîé êîðïîðàöèè “Äàéìëåð Êðàéñëåð”, óäåëÿþùåé ñåðüåçíîå
âíèìàíèå îãðàíè÷åíèþ àêòèâíîñòè êîíêóðåíòîâ — êîìïàíèé “Âîëüâî”/”Ðåíî“
(Øâåöèÿ/Ôðàíöèÿ), MAÍ (Ãåðìàíèÿ), “Ñêàíèà” (Øâåöèÿ), ÈÂÅÊÎ (Èòà-
ëèÿ) è “Ïàêàð” (ÑØÀ). Ïðèîáðåòåíèå 34 % àêöèé “Ìèöóáèñè Ìîòîðñ” (ßïî-
íèÿ) è 10 % àêöèé “Õóíäàé ìîòîð” (Êîðåÿ), ïîñëåäóþùåå äàâëåíèå íà ñâîèõ
ÿïîíñêîãî è êîðåéñêîãî ïàðòíåðîâ è, êàê ðåçóëüòàò, ðàñïàä ÑÏ ìåæäó “Ìèöó-
áèñè ìîòîðñ” è “Âîëüâî”, “Õóíäàé” è “Áåðèíã Òðàê” (ÑØÀ). Âíåçàïíîå ïðåä-
ëîæåíèå î ñòðàòåãè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå êîìïàíèè “Íèñàí ìîòîðñ” (ßïîíèÿ)
â ìîìåíò ïåðåãîâîðîâ ïîñëåäíåé ñ “Ðåíî”. Ïîïûòêè íå äîïóñòèòü ñîçäàíèÿ ÑÏ
ÌÀÇ-ÌÀÍ, — âñå ýòè äåéñòâèÿ “Äàéìëåð Êðàéñëåð” ÿâëÿþòñÿ õîðîøèì ïîä-
òâåðæäåíèåì çíà÷èìîñòè ïðèíöèïà äâîéñòâåííîñòè â ðàìêàõ êîíêóðåíòíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé.

Èòàê, ìû ñôîðìóëèðîâàëè 2 âàæíåéøèõ ïðèíöèïà âçàèìîäåéñòâèÿ êîíêó-
ðèðóþùèõ ïðåäïðèÿòèé — àêòèâíîñòè è äâîéñòâåííîñòè. Îäíàêî åñòü, íà íàø
âçãëÿä, åùå îäèí êëþ÷åâîé ïðèíöèï, êîòîðûé â ãîðàçäî áîëüøåé ñòåïåíè ïî-
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ìîãàåò ïîíÿòü, ïî÷åìó èìåííî ÌÑÀ êàê ôîðìà ìåæôèðìåííîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ îêàçàëàñü ñòîëü ïîïóëÿðíà â ñîâðåìåííîì ìåæäóíàðîäíîì áèçíåñå. Äëÿ
òîãî ÷òîáû ðàñêðûòü åãî ñóòü, îáðàòèìñÿ ê òåîðèè êëàññè÷åñêîé ýâîëþöèè ðû-
íî÷íûõ ñèñòåì.

Ñîãëàñíî óêàçàííîé òåîðèè, äî òåõ ïîð, ïîêà ñóùåñòâóåò ñâîáîäíîå ýêîíîìè-
÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, òîæäåñòâåííûå ýëåìåíòû ðûíî÷íîé ñèñòåìû (â íàøåì ñëó-
÷àå — êîíêóðèðóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ) áåçáîëåçíåííî ðàñõîäÿòñÿ, ðàçðåøàÿ âíóò-
ðåííèå ïðîòèâîðå÷èÿ çà ñ÷åò ðàñõîæäåíèÿ. Âìåñòå ñ òåì ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàí-
ñòâî èìååò îòíîñèòåëüíûå ïðåäåëû. Êîãäà ðàñõîæäåíèå òîæäåñòâåííûõ ýëåìåíòîâ
äîñòèãàåò ýòèõ ïðåäåëîâ, áîðüáà ìåæäó íèìè óæåñòî÷àåòñÿ. Â óñëîâèÿõ, êîãäà
ñâîáîäíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî îòñóòñòâóåò, íà÷èíàåòñÿ áîðüáà çà ïîä÷è-
íåíèå ñëàáûõ (åñëè îíè íå ñïîñîáíû äèôôåðåíöèðîâàòüñÿ) áîëåå ñèëüíûì. Ïðî-
èñõîäèò ÑÈÏ êîìïàíèé, âîçíèêàþò ìîíîïîëèè, è ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà íà÷èíàåò
âûõîäèòü èç ñîñòîÿíèÿ äèíàìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ [10, 30, 34]. È åñëè ðàññìàòðè-
âàòü ìèðîâîé ðûíîê êàê åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, ÷òî êàê ðàç è õà-
ðàêòåðíî äëÿ ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè, òî ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæåíèåì ðàçâèòèÿ
ðûíî÷íîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ âîçíèêíîâåíèå ìîíîïîëèé â ãëîáàëüíûõ ìàñøòàáàõ.

Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçâèòèå ýòîãî ïðîöåññà âñå åùå çàòðóäíåíî ââè-
äó ñóùåñòâóþùèõ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ îãðàíè÷åíèé ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà. Ãäå-òî
ñèëüíû ïîçèöèè àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, à ãäå-òî ãîñóäàðñòâî ïðî-
ñòî íå ðàñïîëîæåíî óòðà÷èâàòü êîíòðîëü íàä ïðîèçâîäèòåëÿìè, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèìè ñòðàòåãè÷åñêèå ñåêòîðà íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Âîçíèêàåò ñèòóà-
öèÿ, â êîòîðîé íàèáîëåå ìîùíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåêòû — êðóïíåéøèå ÒÍÊ,
íå ìîãóò äëÿ êîîðäèíàöèè ãëîáàëüíîé äåÿòåëüíîñòè óñòàíîâèòü ïîëíûé êîíò-
ðîëü íàä êîìïàíèÿìè èç äðóãèõ ñòðàí, íàïðèìåð, â ðåçóëüòàòå ÑÈÏ.

Ïîäòâåðæäåíèåì òîìó ìîæåò ñëóæèòü ðàçâèòèå îòíîøåíèé ìåæäó êîìïà-
íèÿìè “Äàéìëåð Êðàéñëåð” è “Äýó ìîòîð” (Êîðåÿ). Â 1999 ã. “Äýó Ãðóï”, â
ñîñòàâ êîòîðîé âõîäèëî àâòîìîáèëüíîå ïîäðàçäåëåíèå “Äýó ìîòîð”, îôè-
öèàëüíî áûëà îáúÿâëåíà áàíêðîòîì, è âñå åå ïîäðàçäåëåíèÿ âûñòàâëåíû íà
òîðãè, — ïðè ýòîì “Äàéìëåð Êðàéñëåð” ñ÷èòàëñÿ îñíîâíûì ïðåòåíäåíòîì íà
ïðèîáðåòåíèå êîìïàíèè. Îäíàêî îêàçàëîñü, ÷òî ñîãëàñíî êîðåéñêîìó çàêîíî-
äàòåëüñòâó, âëàäåíèå “Äýó ìîòîð” ïðåâðàòèëî áû “Äàéìëåð Êðàéñëåð” â ìîíî-
ïîëèñòà àâòîìîáèëüíîãî ðûíêà ñòðàíû ââèäó ó÷àñòèÿ â êàïèòàëå êîìïàíèè
“Õóíäàé” (11 % àêöèé), êîòîðîé ïðèíàäëåæèò 100 % êàïèòàëà òðåòüåãî ïî âå-
ëè÷èíå íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ — êîìïàíèè “Êèà ìîòîðñ”. Êàê ñëåä-
ñòâèå, “Äàéìëåð Êðàéñëåð” îò ó÷àñòèÿ â òîðãàõ âûíóæäåí áûë îòêàçàòüñÿ [6].

Äëÿ òîãî ÷òîáû âñå æå ïîïûòàòüñÿ ðàñøèðèòü ãëîáàëüíîå ïðèñóòñòâèå, íå íàðó-
øèâ ïðè ýòîì ñâîåîáðàçíîé ñèòóàöèè ðûíî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ, âåäóùèå àâòîìîáèëü-
íûå ÒÍÊ ïîøëè ïî ïóòè ñîçäàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ. Âåäü åñëè êîíñîëèäà-
öèÿ áèçíåñà ÷åðåç ÑÈÏ, êàê ïðàâèëî, äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî êîíòðîëèðóåòñÿ ãî-
ñóäàðñòâîì, òî â ñëó÷àå ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ÌÑÀ äåëî îáñòîèò ãîðàçäî
ñëîæíåå, ïîòîìó ÷òî â çàêîíîäàòåëüñòâàõ áîëüøèíñòâà ñòðàí îòñóòñòâóþò ÷åòêèå
ïîëîæåíèÿ, ðåãëàìåíòèðóþùèå äåÿòåëüíîñòü ýòîé ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ.

Íàïðèìåð, ìåæôèðìåííàÿ èíòåãðàöèÿ íà àâòîìîáèëüíûõ ðûíêàõ ÅÑ, Öåíò-
ðàëüíî-Âîñòî÷íîé Åâðîïû è Ñåâåðíîé Àìåðèêè âûðàæàëàñü â êîíå÷íîì èòîãå â
ôîðìå ÑÈÏ è äîñòàòî÷íî áûñòðî ïðèâåëà ïðàêòè÷åñêè ê ïîëíîìó êîíòðîëþ ýòèõ
ñåãìåíòîâ âåäóùèìè ìèðîâûìè ÒÍÊ. Â òî æå âðåìÿ ïðîèçâîäèòåëè èç ßïîíèè,
Êîðåè, Êèòàÿ, Èíäèè, à òàêæå èç áûâøèõ ðåñïóáëèê ÑÑÑÐ ïðîäîëæàþò ñîõðà-
íÿòü þðèäè÷åñêóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è ñòðàòåãè÷åñêóþ íåçàâèñèìîñòü. Â ýòèõ
ñòðàíàõ, ñ îäíîé ñòîðîíû, äî ñèõ ïîð ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî îãðàíè÷åíèé ñâîáîä-
íîé òîðãîâëè, ñ äðóãîé — ïðåäïðèÿòèÿ-ïðîèçâîäèòåëè íàõîäÿòñÿ â ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñîáñòâåííîñòè è ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê âàæíåéøèå ñåêòîðà íàöèîíàëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Ïîýòîìó ó êðóïíåéøèõ ÒÍÊ äî ñèõ ïîð ïðåèìóùåñòâåííî îòñóò-
ñòâóåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ çíà÷èòåëüíîãî êîíòðîëÿ íàä ñòðàòåãè÷åñêèìè èíè-
öèàòèâàìè ïðîèçâîäèòåëåé àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà ýòèõ ñòðàí.

Â òî æå âðåìÿ âõîæäåíèå íà íîâûå ðûíêè ïî ìíîæåñòâó ïðè÷èí ÿâëÿåòñÿ
äëÿ âåäóùèõ êîðïîðàöèé ïðèâëåêàòåëüíûì, à âîçìîæíî, è íåîáõîäèìûì ñòðà-
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òåãè÷åñêèì øàãîì. Ïðàâèòåëüñòâà ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí óæå òàêæå õîðîøî
îñîçíàþò òîò ôàêò, ÷òî äëÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ àâòîìîáèëüíûõ áðåíäîâ,
ïîëó÷åíèÿ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé, îáåñïå÷åíèÿ âûñîêèõ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî è ïðîìûøëåííîãî ðîñòà è èíòåãðàöèè ñòðàíû â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó íåîáõî-
äèìî ñîòðóäíè÷åñòâî ñ âåäóùèìè àâòîìîáèëüíûìè ÒÍÊ. È â ïîäîáíûõ óñëî-
âèÿõ ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåííîé êîìïðîìèññíîé âîçìîæíîñòüþ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ îòðàñëåâûõ ëèäåðîâ (äëÿ âûõîäà íà íîâûå ðûíêè ñáûòà àâòîìîáèëåé,
êîìïëåêòóþùèõ è çàïàñíûõ ÷àñòåé) ñ ìåñòíûìè êîìïàíèÿìè (äëÿ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ è ïðîèçâîäñòâà) è ÿâëÿåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî â ðàìêàõ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ.

Ïðè÷åì, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, äëÿ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ ó âåäóùèõ êîð-
ïîðàöèé ñëîæèëèñü îïðåäåëåííûå ôîðìû îðãàíèçàöèè àëüÿíñîâ. Òàê, ïðè
çàêðåïëåíèè àâòîìîáèëüíûõ ÒÍÊ íà ðûíêàõ Êèòàÿ è Èíäèè ðàñïðîñòðàíåíèå
ïîëó÷èëè ëèöåíçèîííûå ñîãëàøåíèÿ, íà ðûíêàõ ßïîíèè, Þæíîé Êîðåè è
Öåíòðàëüíî-Âîñòî÷íîé Åâðîïû — ñîãëàøåíèÿ îá ó÷àñòèè â àêòèâàõ (ïðèîáðå-
òåíèå ìåíüøåé äîëè ó÷àñòèÿ). Íà ðûíêàõ æå ñòðàí áûâøåãî ÑÑÑÐ àëüÿíñîâîå
ñîòðóäíè÷åñòâî â îñíîâíîì ïðèíèìàåò ôîðìó ÑÏ [5, 6].

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü åùå îäèí âàæíûé ïðèíöèï êîíêó-
ðåíòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé, à òåïåðü óæå, ñëåäîâàòåëüíî, è ôîðìè-
ðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ÌÑÀ — ïðèíöèï äèíàìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ.

Èòàê, ìû ðàñêðûëè ñîäåðæàíèå òðåõ îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ, îáóñ-
ëîâëèâàþùèõ ðàçâèòèå àëüÿíñîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà êîíêóðèðóþùèõ êîìïà-
íèé â àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïîäîáíîå ðàçäåëåíèå íà ïðèíöèïû
ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ÌÑÀ íå áåññïîðíî è, êîíå÷íî æå, íå îõâàòûâàåò
âñåõ àñïåêòîâ è îñîáåííîñòåé ýòîé ôîðìû ìåæôèðìåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Îäíàêî ïðèíöèïû àêòèâíîñòè, äâîéñòâåííîñòè è äèíàìè÷åñêîãî ðàâíîâå-
ñèÿ îáîáùàþò çàêëþ÷åíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ìíîãèõ òåîðèé, ïîñâÿùåííûõ èçó-
÷åíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ (íàïðèìåð, ýêëåêòè÷åñêîé è ðåëÿöèîííîé
òåîðèé, òåîðèé êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, ìàêñèìè-
çàöèè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è äð.). Ñëåäîâàòåëüíî, îíè ìîãóò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê îñíîâîïîëàãàþùèå íå òîëüêî â ðàìêàõ àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè,
íî è äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ îáùåé òåîðèè è ìåòîäîëîãèè ìåæôèðìåííûõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ.
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