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ÊÀÐÈÌ ÄÆ. ÄÀÕÈ

ÎÏËÀÒÀ ÒÐÓÄÀ È ÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÎÅ
ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ

Âàæíóþ ðîëü â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà èãðàåò ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ Íà îñíîâàíèè èññëåäî-
âàíèé, ïðîâåäåííûõ íà ÑÏÊ “Ùîìûñëèöà” Ìèíñêîãî ðàéîíà, ðåêîìåíäóåì
ïðèìåíåíèå ïðîãðåññèâíîé è ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà ïî ïðîãðåñ-
ñèâíî-âîçðàñòàþùåìó íîðìàòèâó, à òàêæå ïî êîíå÷íûì ðåçóëüòàòàì (òàáë. 1).
Â ïåðâûõ äâóõ ñëó÷àÿõ ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïðîãðåññèâíî-âîçðàñòàþùèå íîðìàòè-
âû îïëàòû òðóäà â ïðîöåíòàõ îò âàëîâîé ïðîäóêöèè èëè âàëîâîãî äîõîäà. Ïðè
ðîñòå ïîñëåäíèõ íîðìàòèâ îïëàòû òðóäà ïðîãðåññèâíî âîçðàñòàåò.

Òàáëèöà 1. Ïðåäëàãàåìûé ðàñ÷åò íîðìàòèâîâ îïëàòû òðóäà îò âàëîâîãî äîõîäà

Ïðîäóêöèÿ

Â ðàñ÷åòå íà 1 ãà ïîñåâà (ãîë. æèâîòíûõ)
Íîðìàòèâ (ðàñ-
öåíêà îïëàòû
òðóäà â %)

(ãð.5/ãð.4) 100 %

Ñòîèìîñòü
ïðîäóêöèè,

òûñ. ð.

Ïðÿìûå ìàòå-
ðèàëüíûå çàò-
ðàòû, òûñ. ð.

Âàëîâîé äî-
õîä, òûñ. ð.,
(ãð. 2—ãð.

3)

Ôîíä îïëàòû
òðóäà, âêëþ÷àÿ
îïëàòó áðèãàäè-
ðà è äð., òûñ. ð.

Çåðíîâûå 868,9 643 225,9 43,3 19,2
Êàðòîôåëü è ò.ä. 5 898,8 1 692,7 4 206,1 280,0 6,7
Ìîëîêî 2 902 2 047 855 494,0 57,8
Ïðèðîñò ÊÐÑ è ò.ä. 546,5 889,9 -343,4 107,1 -31,2

Ïðè èñïîëüçîâàíèè áàëëüíîé îöåíêè, ðàçðàáîòàííîé â ÍÈÈ ïî÷âîâåäåíèÿ
è àãðîõèìèè, ïðåäïîëàãàåòñÿ òåñíàÿ óâÿçêà îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ñ êîíå÷-
íûìè ðåçóëüòàòàìè. Ïðè ýòîì íà êàæäûé âèä âûïîëíåííûõ ðàáîò è âñå âèäû
ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè íà÷èñëÿþòñÿ áàëëû, à ïðè îïðåäåëåíèè ïîñëåäíèõ
äëÿ êàæäîãî ðàáîòíèêà ó÷èòûâàåòñÿ êîëè÷åñòâî íîðìîñìåí è âûïóùåííîé
ïðîäóêöèè. Ðàñ÷åò ïðèìåíåíèÿ îïëàòû òðóäà ïîêàæåì íà ïðèìåðå âûðàùèâà-
íèÿ çåðíîâûõ (òàáë. 2).
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Òàáëèöà 2. Ðàñ÷åò ïðîãðåññèâíî-âîçðàñòàþùèõ íîðìàòèâîâ îïëàòû òðóäà îò êîëè÷åñòâà èëè ñòîèìîñòè ïðîèçâåäåííîé

ïðîäóêöèè çà óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà çåðíà

ØŒàºà
óðîæàØ-
íîæòŁ,
ö/ªà

Ñðåäíÿÿ
óðîæàØ-
íîæòü,
ö/ªà

ˇºàíî-
âàÿ íîð-
ìà ïðî-
Łçâîä-
æòâà, ò

´àºîâîå
ïðî-

Łçâîä-
æòâî, ò

ˆîäîâîØ
òàðŁôíßØ
ôîíä ç/ï,

ìºí ð.

ÒàðŁôí.
ôîíä
ç/ï æ
ó÷åòîì
äîïºàò,
ìºí ð.

˜îïîºíŁò. îïºàòà
òðóäà çà Œà÷åæòâî

ðàÆîò ÑòîŁìîæòü
çåðíà ïî
öåíå ðåà-
ºŁçàöŁŁ
(200 òßæ.
ðóÆ. çà 1
ò), ìºí ð.

´ òîì ÷Łæºå ïðŁ-
ÆàâŒà Œ ïðîŁçâîä-
æòâó ïðîäóŒöŁŁ

—àçìåð îïºàòß òðóäà îò
ïðŁÆàâŒŁ ïðîŁçâîäæòâà

çåðíà

˛ÆøŁØ ôîíä çàð-
ïºàòß, ìºí. ð.

ˇðîªðåæ-
æŁâíî-âîç-
ðàæò. íîð-
ìàòŁâ îï-
ºàòß òðó-

äà îò
Œîº-âà

ŁºŁ æòîŁ-
ìîæòŁ

ïðîŁçâ.
ïðîä., %

Œ òà-
ðŁôí.

ôîíäó, %

æóììà,
ìºí ð.

ªð.4 �
ªð.3, ò

ªð.10
200

òßæ., ìº
í ð.

% ò ìºí ð. ïðîŁçâå-
äåíî, ò

íà÷Łæ-
ºåíî
ç/ï,

ìºí ð.

ˆð. 1 ˆð. 2 ˆð. 3 ˆð. 4 ˆð. 5 ˆð. 6 ˆð. 7 ˆð 8 ˆð.9 ˆð.10 ˆð.11 ˆð.12 ˆð.13 ˆð.14 ˆð.15 ˆð.16 ˆð.17
45 45 22 365 22 365 366,0 549,0 10 54,9 4 473 0 0 0 0 0 3 019,3 603,9 13,5

45,1-47 46 22 862 4 572 497 99 20 99,4 19,9 3 118,7 623,7 13,6
47,1-49 48 23 865 4 771 1 491 298 25 372,8 74,6 3 392,0 678,4 14,2
49,1-51 50 24 850 4 970 2 485 497 30 745,5 149,1 3 764,8 753,0 15,2
51,1-53 52 25 844 5 169 3 479 696 35 1 217,7 243,5 4 236,9 847,4 16,4
53,1-55 54 26 838 5 368 4 473 895 40 1 789,2 357,8 4 808,5 961,7 17,9

ÒàÆºŁöà 3. ˇðŁìåðíßå ïîŒàçàòåºŁ äºÿ îïðåäåºåíŁÿ ªðóïï ïî îïºàòå òðóäà
Ł ðàçìåð äîºæíîæòíîªî îŒºàäà ðóŒîâîäŁòåºåØ Ł ªºàâíßı æïåöŁàºŁæòîâ

ˆðóïïß
ïî ˛Ò

˜åíåæíàÿ âß-
ðó÷Œà, ìºí ð.

ÒàðŁôíßå ðàçðÿäß ˚îýôôŁöŁåíòß ¯ÒÑ
ˇîâßł. Œîýô. Œ 23 ðàç.
ðóŒ. Ł 19 ðàç. ªº. æïåö

˜îºæí. îŒºàä, ð. (æòàâŒà 1
ðàç. 92400)

äºÿ ðóŒîâîäŁòåºåØ äºÿ ªº. æïåöŁàºŁæòîâ äºÿ ðóŒîâîäŁ-
òåºåØ

äºÿ ªº. æïåöŁà-
ºŁæòîâ

äºÿ ðóŒîâîäŁ-
òåºåØ

äºÿ ªº. æïåöŁà-
ºŁæòîâ

1 äî 200,0 17 13 3,98 3,04 - 364 452 280 896
2 200,1�300,0 18 14 4,26 3,25 - 393 624 300 300
3 300,1�400,0 19 15 4,56 3,48 - 421 344 321 552
4 400,1�600,0 20 16 4,88 3,72 - 450 912 343 728
5 600,0�900,0 21 17 5,22 3,98 - 482 328 367 752
6 900,1�1300,0 22 18 5,59 4,26 - 516 516 393 624
7 1300,1�1800,0 23 19 5,98 4,56 - 552 552 421 344
8 1800,1�2400,0 23 19 6,40 4,88 1,07 632 755 482 476
9 2400,1�3100,2 23 19 6,82 5,20 1,14 718 392 547 747
10 æâßłå 3100,0 23 19 7,24 5,52 1,21 809 461 617 158
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Êàê âèäíî, èñõîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà — áàçîâàÿ óðîæàéíîñòü, äîñòèã-
íóòàÿ â õîçÿéñòâå â 2005 ã. (45 ö/ãà), øêàëà åå ðîñòà ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà, ïîñåâíàÿ ïëîùàäü ïîä çåðíîâûå â 2005 ã. (4970 ãà). Â
öåëÿõ ñòèìóëèðîâàíèÿ íàðàùèâàíèÿ îáúåìîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè, ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, óâå-
ëè÷åíèÿ äîõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ è óâÿçêè çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ ñ êîíå÷-
íûìè ðåçóëüòàòàìè òðóäà ðåêîìåíäóåì îïëà÷èâàòü òðóä â ñîîòâåòñòâèè ñ
ìåòîäèêîé, ïðåäñòàâëåííîé â òàáë. 2 è 3.

Ïðåäëàãàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìàòåðèàëüíîãî ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ è äðóãèõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ðåñïóáëèêè. Äîëæíîñòíûå îêëàäû ðóêî-
âîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ ÑÏÊ “Ùîìûñëèöà” ðåêîìåíäóåì óñòàíàâëèâàòü íà
îñíîâå òàðèôíûõ êîýôôèöèåíòîâ Åäèíîé òàðèôíîé ñåòêè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü è òàðèôíîé ñòàâêè 1-ãî ðàçðÿäà, â çàâèñèìîñòè îò äåíåæíîé âûðó÷êè çà
ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã), ïîëó÷åííîé â ïðåäûäóùåì ãîäó (òàáë. 3).

Ïîâûøàòü äîëæíîñòíûå îêëàäû ñëåäóåò ïðè óñëîâèè âûïîëíåíèÿ äîâåäåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèþ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ïðîãíîçà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ñîáëþäåíèÿ óñòàíîâëåííîãî íîðìàòèâà çàïà-
ñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè ê ñðåäíåìåñÿ÷íîìó îáúåìó ïðîèçâîäñòâà. Ìàêñèìàëü-
íûé ðàçìåð óâåëè÷åíèÿ íå ìîæåò ïðåâûøàòü 50 % äîëæíîñòíîãî îêëàäà ðóêî-
âîäèòåëÿ è ãëàâíîãî ñïåöèàëèñòà, ðàññ÷èòàííîãî ïî ãðóïïàì îïëàòû ñ ó÷åòîì
ïîâûøåíèÿ çà ðàáîòó â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Äîëæíîñòíîé
îêëàä ðóêîâîäèòåëÿ è ãëàâíîãî ñïåöèàëèñòà ñ ó÷åòîì óâåëè÷åíèÿ çà âûøåóêà-
çàííûå ïîêàçàòåëè îáðàçóåò íîâûé äîëæíîñòíîé îêëàä.

Â öåëÿõ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, âûïîëíåíèÿ
ïðîãðàìì “Çåðíî” è “Êîðìà”, à òàêæå óâåëè÷åíèÿ äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé çà ñ÷åò
ðîñòà óðîæàéíîñòè è òîâàðíîñòè ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà íàäáàâêè ðóêîâîäè-
òåëþ è ãëàâíûì ñïåöèàëèñòàì ê îêëàäó ñëåäóåò óñòàíàâëèâàòü çà ðîñò îáúåìîâ ðåà-
ëèçàöèè è óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà. Çà ðîñò ïðîèçâîäñòâà çåðíà, êîðìîâ ðåêîìåíäóåì
óñòàíàâëèâàòü äèôôåðåíöèðîâàííûå íàäáàâêè ñ ó÷åòîì äîñòèãíóòîé óðîæàéíî-
ñòè (ïðîäóêòèâíîñòè êîðìîâûõ óãîäèé) â çàâèñèìîñòè îò òåìïîâ ïðèðîñòà îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà â ðàçìåðàõ, ïðåäóñìîòðåííûõ â òàáë. 4 è 5.

Òàáëèöà 4. Íàäáàâêà çà ïðîèçâîäñòâî çåðíà, % ê äîëæíîñòíîìó îêëàäó
çà êàæäûé ïðîöåíò ïðèðîñòà

Óðîæàéíîñòü,
ö/ãà

Òåìïû ïðèðîñòà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà çåðíà ê ïðåäûäóùåìó ãîäó, %

äî 10 10,1—20 20,1—30 30,1—40 40,1—50 Ñâûøå 50

Äî 20 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6
21—25 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7
26—30 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8
31—35 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9
36—40 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1,0
41—45 0,6 0,7 0,8 0,9 1,0 1,1
46—50 0,7 0,8 0,9 1,0 1,1 1,2

Ñâûøå 50 0,8 0,9 1,0 1,2 1,3 1,4

Òàáëèöà 5. Íàäáàâêà çà ïðîèçâîäñòâî êîðìîâ, % ê äîëæíîñòíîìó îêëàäó çà
êàæäûé ïðîöåíò ïðèðîñòà

Âûõîä êîðìîâ ñ 1 ãà êîð-
ìîâûõ óãîäèé, ö. ê. åä.

Òåìïû ïðèðîñòà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà êîðìîâ ê ïðåäûäóùåìó ãîäó, %
Äî 10 10,1—20 20,1—30 30,1—40 40,1—50 Ñâûøå 50

Äî 25 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6
26—35 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7
36—45 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8
46—55 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9
56—65 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1,0

Ñâûøå 65 0,6 0,7 0,8 0,9 1,0 1,1
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Òàêèì îáðàçîì, òîëüêî çà ñ÷åò ïåðå÷èñëåííûõ äîïëàò (áåç ó÷åòà ïðåìèé,
âûïëà÷èâàåìûõ èç ôîíäà îïëàòû òðóäà è ïðèáûëè â çàâèñèìîñòè îò óëó÷øå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé) ê äîëæíîñòíûì îêëàäàì ðóêîâîäèòåëåé è
ñïåöèàëèñòîâ çàðàáîòíàÿ ïëàòà çíà÷èòåëüíî âûðàñòàåò è äèôôåðåíöèðóåòñÿ â
çàâèñèìîñòè îò ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ïàðàìåòðîâ (âûðó÷êà, ÷èñëåííîñòü ðà-
áîòíèêîâ, áàëëüíîñòü ñåëüõîçóãîäèé è ò.ä.).

Ïîìèìî îñíîâíîãî çàðàáîòêà ñóùåñòâóåò ñèñòåìà äîïëàò è íàäáàâîê, ïðå-
ìèé, ïðèçâàííàÿ îáåñïå÷èòü ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, èíòåíñèâíîñòè òðóäà,
âûïîëíåíèå òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ, âîçìåùåíèå
äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò òðóäà, êîìïåíñàöèþ ïîòåðü â çàðàáîòêå, à òàêæå ïðîÿâ-
ëåíèå èíèöèàòèâû ïðè âûïîëíåíèè ïîðó÷åíèé è çàäàíèé.

Èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè èçó÷èòü ôîðìû äîïëàò è ïðåìèé, ñóùåñòâóþùèå
íà ÑÏÊ “Ùîìûñëèöà”. Ê íèì öåëåñîîáðàçíî äîáàâèòü âûïëàòû çà: âûïîëíå-
íèå îáÿçàííîñòåé áðèãàäèðà; ðóêîâîäñòâî ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêîé â ðàç-
ìåðå 12 % ê äîëæíîñòíîìó îêëàäó.

Ïðåìèðîâàíèå çà ðîñò ïðèáûëè è ýêîíîìèþ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Èçâåñò-
íî, ÷òî â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðèáûëü — îñíîâíîé èñòî÷íèê
ðàñøèðåíèÿ è òåõíè÷åñêîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì
êàê ïîêàçàòåëü ïðåìèðîâàíèÿ îíà ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå. Ïîýòîìó ñòèìó-
ëèðîâàíèå ðîñòà ïðèáûëè ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì ôàêòîðîì â îðãàíèçàöèè ïðåìè-
ðîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è äðóãèõ ñëóæàùèõ àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ.
Äîïëàòà æå ñïîñîáñòâóåò ýêîíîìèè è ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ òîïëèâ-
íî-ýíåðãåòè÷åñêèõ è äðóãèõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Ïðåìèè ðàáîòíèêàì çà
ýêîíîìèþ ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ è ïðî÷èõ ðåñóðñîâ ñëåäóåò íà÷èñëÿòü èñõî-
äÿ èç ôàêòè÷åñêîé ñòîèìîñòè ýêîíîìèè, ïîäòâåðæäåííîé äàííûìè áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà è ïîêàçàíèÿìè ïðèáîðîâ. Äàííûå ïðåìèè âûïëà÷èâàþòñÿ ñâåðõ ïðåìèé, óñ-
òàíîâëåííûõ çà îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ê ïåðå÷èñëåííûì ìåðàì ìîæíî äîáàâèòü åùå îäíó — ïîäðîáíîå îòðàæåíèå
âñåõ äîïëàò â ðàñ÷åòíîì ëèñòêå ðàáîòíèêà. Ýòî äàñò âîçìîæíîñòü êàæäîìó ðà-
áîòíèêó èìåòü ðåàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå î çàðàáîòêå. Ðàáîòíèêè äîëæíû áûòü
óáåæäåíû â íàëè÷èè óñòîé÷èâîé ñâÿçè ìåæäó ïîëó÷àåìûì ìàòåðèàëüíûì âîç-
íàãðàæäåíèåì è ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòàííûå ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñ-
òåìû çàðàáîòíîé ïëàòû â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ íà ïðèìåðå
ÑÏÊ “Ùîìûñëèöà” ïîçâîëÿþò óñòàíîâèòü ðàçìåð è ôóíêöèè çàðàáîòêà ðàáîò-
íèêîâ, ÷òî óñèëèâàåò ìîòèâàöèþ òðóäà êàê ñòèìóëèðóþùåãî ôàêòîðà ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà è ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.
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Ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîâðåìåííàÿ êîíöåïöèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ìàðêåòèíãà. Ïî-
äðîáíî îõàðàêòåðèçîâàíà ñðåäà ìåæäóíàðîäíîãî ìàðêåòèíãà, èíôîðìàöèîííîå
îáåñïå÷åíèå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, âîçìîæíîñòè âûõîäà ôèðìû íà âíåøíèå
ðûíêè; ïîêàçàíà âàæíîñòü ó÷åòà ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé è ïîêóïàòåëåé;
èçëîæåíû ñïåöèôèêà òîâàðíîé ïîëèòèêè íà âíåøíèõ ðûíêàõ, ìåòîäû ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ òîâàðîâ è öåíîâàÿ ïîëèòèêà íà âíåøíèõ ðûíêàõ; îïèñàíû îð-
ãàíèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé, óïðàâëåíèå ìåæ-
äóíàðîäíûì ìàðêåòèíãîì. Â êîíöå êàæäîãî ðàçäåëà ïðèâåäåíû çàäàíèÿ äëÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû (êîíòðîëüíûå âîïðîñû, òåñòû, ñèòóàöèè).




