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Ââåäåíèå. Ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî òðàêòîâàòü êàê ñèñòåìíóþ
ñîâîêóïíîñòü åãî âîçìîæíîñòåé, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé
óðîâåíü äîñòèæåíèÿ èì öåëåé ïðè íàëè÷èè óñëîâèé ïîëíîé ðåàëèçàöèè èìåþ-
ùèõñÿ âîçìîæíîñòåé [1, 95—100].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èçâåñòíû 3 ãðóïïû ìåòîäîâ ïîëó÷åíèÿ èíòåãðàëüíûõ
îöåíîê: ìåòîäû èíòåãðèðîâàíèÿ îäíîðàçìåðíûõ âåëè÷èí (ìåòîä ñóììèðîâà-
íèÿ, ìåòîä ïîèñêà ýêâèâàëåíòà); ìåòîäû ìíîãîìåðíûõ ñðàâíåíèé (âêëþ÷àþò
ìåòîä ìíîãîìåðíûõ ñðåäíèõ, “ñóììû ìåñò”, ãåîìåòðè÷åñêîé ñðåäíåé, “ìíî-
ãîóãîëüíèêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè” è äð.); ìåòîä ðåãðåññèîííûõ çàâèñè-
ìîñòåé.

1. Ìåòîäû èíòåãðèðîâàíèÿ îäíîðàçìåðíûõ âåëè÷èí ïðèìåíÿþòñÿ â ñëó÷àå,
êîãäà ÷àñòíûå ïîêàçàòåëè, èç êîòîðûõ ñîñòàâëÿåòñÿ èíòåãðàëüíûé, èìåþò îäè-
íàêîâóþ ðàçìåðíîñòü. Â äàííîì ñëó÷àå çíà÷åíèÿ ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé ÿâëÿþòñÿ
ñîïîñòàâèìûìè è íàä íèìè ìîæíî ñîâåðøàòü îïåðàöèè íàõîæäåíèÿ èíòåãðàëü-
íîé âåëè÷èíû (ðàñ÷åò ñðåäíåé àðèôìåòè÷åñêîé, ñðåäíåé àðèôìåòè÷åñêîé âçâå-
øåííîé, ñðåäíåé ãåîìåòðè÷åñêîé, ñðåäíåé ãåîìåòðè÷åñêîé âçâåøåííîé) [2; 3].
Äîñòîèíñòâîì äàííîé ãðóïïû ìåòîäîâ ÿâëÿåòñÿ èõ ïðîñòîòà, à ãëàâíûì íåäî-
ñòàòêîì — íåâîçìîæíîñòü âêëþ÷åíèÿ â èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü èñòî÷íèêîâ
ïîòåíöèàëà, íå èìåþùèõ äåíåæíîé îöåíêè èëè ýêâèâàëåíòà (îðãàíèçàöèîííàÿ
êóëüòóðà è ñòðóêòóðà, ðåñóðñû ïîçèöèîíèðîâàíèÿ, çíàíèÿ è óìåíèÿ ðàáîòíè-
êîâ, ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà è äð.).

2. Ìåòîäû ìíîãîìåðíûõ ñðàâíåíèé ïðèìåíÿþòñÿ â ñëó÷àå, êîãäà ÷àñòíûå
ïîêàçàòåëè, èç êîòîðûõ ñîñòàâëÿåòñÿ èíòåãðàëüíûé, èìåþò ðàçíóþ ðàçìåð-
íîñòü. Â äàííîì ñëó÷àå çíà÷åíèÿ ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé ÿâëÿþòñÿ íåñîïîñòàâè-
ìûìè è íàä íèìè íåëüçÿ ñîâåðøàòü îïåðàöèè íàõîæäåíèÿ èíòåãðàëüíîé âåëè-
÷èíû (ðàñ÷åò ñðåäíåé àðèôìåòè÷åñêîé, ñðåäíåé àðèôìåòè÷åñêîé âçâåøåííîé,
ñðåäíåé ãåîìåòðè÷åñêîé, ñðåäíåé ãåîìåòðè÷åñêîé âçâåøåííîé). Ñóòü äàííûõ
ìåòîäîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèâåäåíèè ðàçëè÷íûõ ïî ðàçìåðíîñòè ÷àñòíûõ ïîêàçà-
òåëåé â ñîïîñòàâèìûé âèä, ò. å. ïðåâðàùåíèå èõ â ðàíãè [4, 67—77; 5; 6,
31—40].
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Äîñòîèíñòâîì äàííîé ãðóïïû ìåòîäîâ ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü âêëþ÷åíèÿ â
èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ïîòåíöèàëà âñåõ åãî èñòî÷íèêîâ, êîòîðûå ïîääàþòñÿ
èçìåðåíèþ. Ê íåäîñòàòêàì ìîæíî îòíåñòè ïðåäïîëîæåíèÿ: î ïîëíîì è èñ÷åð-
ïûâàþùåì îõâàòå âñåõ èñòî÷íèêîâ ïîòåíöèàëà, î æåñòêî äåòåðìèíèðîâàííîé
çàâèñèìîñòè ìåæäó âåëè÷èíîé ïîòåíöèàëà è åãî îöåíèâàåìûìè èñòî÷íèêàìè, î
çíà÷èìîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ âëèÿíèÿ íà âåëè÷èíó ïîòåíöèàëà âñåõ âêëþ÷àåìûõ
â èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü èñòî÷íèêîâ.

3. Ìåòîä ðåãðåññèîííûõ çàâèñèìîñòåé ïðèìåíÿåòñÿ â ñëó÷àå, êîãäà ÷àñò-
íûå ïîêàçàòåëè, èç êîòîðûõ ñîñòàâëÿåòñÿ èíòåãðàëüíûé, èìåþò ðàçíóþ ðàç-
ìåðíîñòü, à òàêæå åñòü ñòàòèñòè÷åñêàÿ ñîâîêóïíîñòü íàáëþäåíèé çíà÷åíèé ðå-
çóëüòèðóþùåãî ïîêàçàòåëÿ, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåò âåëè÷èíó ïîòåíöèàëà, è
ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå, êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ, îïðåäåëÿþò âåëè÷èíó ðåçóëüòèðóþ-
ùåãî ïîêàçàòåëÿ. Â äàííîì ñëó÷àå çíà÷åíèÿ ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé ÿâëÿþòñÿ íå-
ñîïîñòàâèìûìè è íàä íèìè íåëüçÿ ñîâåðøàòü îïåðàöèè íàõîæäåíèÿ èíòåãðàëü-
íîé âåëè÷èíû. Ñóòü äàííîãî ìåòîäà çàêëþ÷àåòñÿ â íàõîæäåíèè ïðè ïîìîùè
ìåòîäîâ êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà ñòîõàñòè÷åñêîé çàâèñèìîñòè
ìåæäó ðåçóëüòèðóþùèì è ôàêòîðíûìè ïîêàçàòåëÿìè, òàê êàê ðåãðåññèîííûé
àíàëèç ïîçâîëÿåò âêëþ÷àòü â ìîäåëü â íåèçìåííîì âèäå ïîêàçàòåëè ðàçëè÷íûõ
ðàçìåðíîñòåé [7].

Äîñòîèíñòâîì äàííîãî ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ: îòñóòñòâèå ïðåäïîëîæåíèÿ î ïîëíîì
è èñ÷åðïûâàþùåì îõâàòå âñåõ èñòî÷íèêîâ ïîòåíöèàëà è ïðåäïîëîæåíèå î
ñóùåñòâîâàíèè íå âêëþ÷åííûõ â ìîäåëü èñòî÷íèêîâ, ïðåäïîëîæåíèå î ñòîõàñòè-
÷åñêîé çàâèñèìîñòè ìåæäó âåëè÷èíîé ïîòåíöèàëà è åãî îöåíèâàåìûìè èñòî÷íè-
êàìè, âûÿâëåíèå â ïðîöåññå àíàëèçà çíà÷èìûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ âëèÿíèÿ íà âåëè÷èíó
ïîòåíöèàëà âêëþ÷àåìûõ â èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü èñòî÷íèêîâ è èñêëþ÷åíèå
íåçíà÷èìûõ, âîçìîæíîñòü ó÷åòà ñèñòåìíîñòè ñîñòàâëÿþùèõ ïîòåíöèàëà ÷åðåç
ôîðìó ðåãðåññèîííîé çàâèñèìîñòè. Íåäîñòàòêîì ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìîñòü íàëè÷èÿ ñòàòèñòè÷åñêîé ñîâîêóïíîñòè íàáëþäåíèé, ÷òî äåëàåò íåâîçìîæ-
íûì èñïîëüçîâàíèå äàííîãî ìåòîäà íà îòäåëüíîì ïðåäïðèÿòèè.

Â èññëåäîâàíèè âñå ýòè ìåòîäû èñïîëüçîâàëèñü êîìáèíèðîâàííî â çàâèñè-
ìîñòè îò óñëîâèé è öåëåé îöåíêè, à òàêæå ñ ó÷åòîì äîñòîèíñòâ è íåäîñòàòêîâ
êàæäîãî èç íèõ.

Ìåòîäèêà ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû âûÿâèòü âîçìîæ-
íîñòü ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ïîìèìî âûðà-
áîòêè ìåòîäèêè îöåíêè òàêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè òðåáóåòñÿ èçó÷èòü õàðàêòåð
ôàêòîðíîé îáóñëîâëåííîñòè ïîñëåäíåé. Â ðàìêàõ äàííîé çàäà÷è îñîáóþ çíà-
÷èìîñòü ïðèîáðåòàåò îïðåäåëåíèå õàðàêòåðà âçàèìîñâÿçè ìåæäó ðåçóëüòàòàìè
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è óðîâíåì èõ ïîòåíöèàëà.

Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè èñïîëüçîâàëñÿ êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííûé
àíàëèç êàê ìåòîä, ïîçâîëÿþùèé ðåøèòü ñðàçó 3 çàäà÷è: âî-ïåðâûõ, ñòàòèñòè-
÷åñêè ïðîâåðèòü ãèïîòåçó î âëèÿíèè èñòî÷íèêîâ ïîòåíöèàëà íà ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé; âî-âòîðûõ, îïðåäåëèòü âåëè÷èíó ýòîãî âëèÿ-
íèÿ; â-òðåòüèõ, ïîëó÷èòü èíñòðóìåíò (ðåãðåññèîííîå óðàâíåíèå), ïðè ïîìîùè
êîòîðîãî ìîæíî ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïîâû-
øåíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìåòàëëóðãèè.

Äëÿ îáîñíîâàíèÿ íåîáõîäèìîñòè ó÷èòûâàòü â êà÷åñòâå ôàêòîðîâ óðîâíÿ ðå-
çóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íåòðàäèöèîííûå ýëåìåíòû åãî
ïîòåíöèàëà ïðîàíàëèçèðóåì âçàèìîñâÿçü âåëè÷èíû ýëåìåíòîâ ïîòåíöèàëà
ïðåäïðèÿòèÿ ñ óðîâíåì äîñòèæåíèÿ èì îäíîé èç îñíîâíûõ öåëåé õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè — öåëè, ñâÿçàííîé ñ ýôôåêòèâíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè (ïîêàçàòåëü
óðîâíÿ — ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ), â äâóõ âàðèàíòàõ.

1. Â ðåãðåññèîííûé àíàëèç âêëþ÷èì òîëüêî òðàäèöèîííî ðàññìàòðèâàåìûå
èñòî÷íèêè âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ ïî äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ öåëåé —
îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ñðåäñòâà, îñíîâíûå íåïðîèçâîäñòâåííûå ñðåä-
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ñòâà, ëèêâèäíóþ ÷àñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðî÷èå îáîðîòíûå
ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, õàðàêòåðèñòèêè ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ, èçìåðÿåìûå
åãî ðåäóöèðîâàííîé ÷èñëåííîñòüþ è îòðàáîòàííûì âðåìåíåì. Ìåòîäèêà ðàñ÷å-
òà èñòî÷íèêîâ ïîòåíöèàëà ïîäðîáíî èçëîæåíà â [8].

2. Â ðåãðåññèîííûé àíàëèç íàðÿäó ñ òðàäèöèîííî ðàññìàòðèâàåìûìè èñ-
òî÷íèêàìè âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ ïî äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ öåëåé äî-
ïîëíèòåëüíî âêëþ÷èì òàêèå èñòî÷íèêè, êàê õàðàêòåðèñòèêè îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ (êîìïëåêñíîñòü, ôîðìàëèçîâàííîñòü,
öåíòðàëèçîâàííîñòü), îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîôåññèî-
íàëüíûå çíàíèÿ ïåðñîíàëà (ñïåöèàëèñòîâ ïî ïëàíèðîâàíèþ, ìàðêåòèíãó,
îáùåìó óïðàâëåíèþ), ðåñóðñû ïîçèöèîíèðîâàíèÿ, ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà,
óðîâåíü êîíêóðåíöèè íà ðûíêå. Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà èñòî÷íèêîâ ïîòåíöèàëà
ïîäðîáíî èçëîæåíà â [8].

Â êà÷åñòâå çàâèñèìîé ïåðåìåííîé ðåãðåññèîííîé ìîäåëè âûñòóïàåò ðåíòà-
áåëüíîñòü àêòèâîâ, íåçàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ — èñòî÷íèêè âîçìîæíîñòåé ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïî äîñòèæåíèþ äàííûõ öåëåé â äâóõ îáîçíà÷åííûõ âûøå âàðèàíòàõ.

Èññëåäóÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ àíàëèçèðóåìûìè ïðåäïðèÿòèÿìè
èñòî÷íèêîâ ñâîåãî ïîòåíöèàëà ïðè äîñòèæåíèè ïðåñëåäóåìûõ öåëåé õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèìåíèì ìåòîäèêó îöåíêè àëëîêàòèâíîé ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîöåññà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ [9, 97—108]. Â äàííîì ñëó÷àå ïîêà-
çàòåëè àëëîêàòèâíîé ýôôåêòèâíîñòè ñîäåðæàò èíôîðìàöèþ î òîì, èñïîëü-
çóþòñÿ ëè èñòî÷íèêè ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ â ïðîïîðöèÿõ, îáåñïå÷èâàþùèõ
ìàêñèìàëüíûé óðîâåíü äîñòèæåíèÿ öåëåé.

Îñíîâíîé ìåòîä îöåíêè àëëîêàòèâíîé ýôôåêòèâíîñòè — îïðåäåëåíèå ñòîè-
ìîñòè ïðåäåëüíîãî ïðîäóêòà. Îíà èñ÷èñëÿåòñÿ íà áàçå ýêîíîìåòðè÷åñêîé îöåí-
êè ôóíêöèè, ñâÿçûâàþùåé âåëè÷èíó äîñòèæåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì i-é öåëè äåÿ-
òåëüíîñòè ñ èñòî÷íèêàìè åãî ïîòåíöèàëà, èñïîëüçóåìûìè â ýòîì ïðîöåññå.

Â îáùåì ñëó÷àå ïðîöåññ äîñòèæåíèÿ öåëè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ àëëîêà-
òèâíî ýôôåêòèâíûì, åñëè ñòîèìîñòü ïðåäåëüíîãî ïðîäóêòà j-ãî ýëåìåíòà ïî-
òåíöèàëà ðàâíà åãî öåíå.

Àëãîðèòì îöåíêè àëëîêàòèâíîé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èñòî÷íèêîâ
ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿìè ñëåäóþùèé.

1. Ìåòîäàìè ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà ñòðîÿòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ôóíêöèè
Êîááà-Äóãëàñà (ñòåïåííûå). Äëÿ îöåíêè êîýôôèöèåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôóíêöèé âèäà Êîááà-Äóãëàñà (ñòåïåííûõ), ïðèâåäåííûõ ê ëèíåéíîìó âèäó
ëîãàðèôìèðîâàíèåì, ïðèìåíÿëñÿ ðåãðåññèîííûé àíàëèç ïðè ïîìîùè ïàêåòà
STATISTICA 6.0.

2. Îöåíèâàþòñÿ ïðåäåëüíûå ïðîäóêòû ýëåìåíòîâ ïîòåíöèàëà, çíà÷èìûå ñ
òî÷êè çðåíèÿ äîñòèæåíèÿ ðàññìàòðèâàåìîé öåëè äåÿòåëüíîñòè, ïî ñëåäóþùåé
ôîðìóëå [9]:

MP
i
= b

i
(Y/X

i
),

ãäå ÌÐi — ïðåäåëüíûé ïðîäóêò i-ãî èñòî÷íèêà ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, èñ-
ïîëüçóåìîãî äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè äåÿòåëüíîñòè; Y — ãåîìåòðè-
÷åñêîå ñðåäíåå óðîâíÿ äîñòèæåíèÿ ðàññìàòðèâàåìîé öåëè äåÿòåëüíîñòè ïî èñ-
ñëåäóåìîé ñîâîêóïíîñòè; Xi — ãåîìåòðè÷åñêîå ñðåäíåå îöåíèâàåìîãî èñòî÷íèêà
ïîòåíöèàëà ïî èññëåäóåìîé ñîâîêóïíîñòè; bi — îöåíêà ðåãðåññèîííîãî êîýôôè-
öèåíòà ïðè îöåíèâàåìîì èñòî÷íèêå ïîòåíöèàëà ìåòîäîì íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ.

Äàííàÿ îöåíêà ïðîèçâîäèòñÿ ïî êàæäîìó èñòî÷íèêó ïîòåíöèàëà äëÿ êàæ-
äîãî èç ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â èññëåäóåìóþ ñîâîêóïíîñòü.

3. Ïîëó÷åííûå íà ïðåäûäóùåì ýòàïå îöåíêè ïðåäåëüíûõ ïðîäóêòîâ i-ãî èñòî÷-
íèêà ïîòåíöèàëà êàæäîãî èç èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé íîðìèðóþòñÿ ê åäèíèöå.

4. Àíàëèçèðóþòñÿ ïîëó÷åííûå íîðìèðîâàííûå ïðåäåëüíûå ïðîäóêòû êàæ-
äîãî èç èñòî÷íèêîâ ïîòåíöèàëà äëÿ êàæäîãî èç ðàññìàòðèâàåìûõ ïðåäïðèÿòèé.
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Äàííàÿ ìåòîäèêà áûëà àïðîáèðîâàíà íà øåñòè ïðåäïðèÿòèÿõ ìåòàëëóðãèè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (â ÷àñòíîñòè, íà ÐÓÏ “Áåëîðóññêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé
çàâîä”, ÎÀÎ “Ìèíñêèé çàâîä îòîïèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ”, ÎÀÎ “Ìîãèëåâ-
ñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä”, ÐÓÏ «Ãîìåëüñêèé ëèòåéíûé çàâîä “Öåíòðî-
ëèò”», ÐÓÏ “Ãîìåëüñêèé çàâîä ëèòüÿ è íîðìàëåé”, ÐÓÏ “Ðå÷èöêèé ìåòèçíûé
çàâîä”), êîòîðûå âûïóñêàþò îêîëî 97 % ïðîäóêöèè îòðàñëè, èññëåäîâàíèÿ îõ-
âàòûâàþò ïåðèîä 1996—2004 ãã. (îáùåå êîëè÷åñòâî íàáëþäåíèé — 54).

Îöåíêà âçàèìîñâÿçè óðîâíÿ ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé è “òðà-
äèöèîííûõ” èñòî÷íèêîâ åãî ôîðìèðîâàíèÿ. Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî ðåãðåñ-
ñèîííîãî àíàëèçà ñ âêëþ÷åíèåì â ðåãðåññèîííûå ìîäåëè òîëüêî òðàäèöèîííî
ðàññìàòðèâàåìûõ ýëåìåíòîâ ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Ïîñòðîåííîå ðåãðåññèîííîå óðàâíåíèå, õàðàêòåðèçóþùåå âçàèìîñâÿçü
ìåæäó âåëè÷èíîé ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ è ýëåìåíòàìè ïîòåíöèàëà èññëåäóå-
ìûõ ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëÿåò îáúÿñíèòü 7,76 % âàðèàöèè çàâèñèìîé ïåðåìåí-
íîé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ î÷åíü íèçêèì ïîêàçàòåëåì. Ïîëó÷åííîå çíà÷åíèå Rñêîð

2 íå ÿâ-
ëÿåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûì (ò. å. ñòàòèñòè÷åñêè ýòîò ïîêàçàòåëü íåîòëè÷èì
îò íóëÿ), òàê êàê F-ñòàòèñòèêà äëÿ íåãî ðàâíà 2,98 ïðè ÷èñëå ñòåïåíåé ñâîáîäû
(2; 51) è óðîâíå çíà÷èìîñòè a < 0,06.

Çíà÷èìûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ âëèÿíèÿ íà çàâèñèìóþ ïåðåìåííóþ ìîäåëè ÿâ-
ëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ýëåìåíòû ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ — ëèêâèäíàÿ ÷àñòü îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ è ïðî÷àÿ ÷àñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, òàê êàê t-ñòàòèñòèêà äëÿ
íèõ áîëüøå êðèòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ. Âçàèìîñâÿçü äàííûõ ôàêòîðîâ ñ çàâèñè-
ìîé ïåðåìåííîé èìååò ñòåïåííóþ ôîðìó è ÿâëÿåòñÿ äëÿ ëèêâèäíîé ÷àñòè îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ ïðÿìîé, äëÿ ïðî÷èõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ — îáðàòíîé.

Ñëåäîâàòåëüíî, îáúÿñíèòü âàðèàöèþ âåëè÷èíû ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ èññëåäóå-
ìûõ ïðåäïðèÿòèé ïðè ïîìîùè òðàäèöèîííûõ ýëåìåíòîâ ïîòåíöèàëà íåâîçìîæíî.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé ðåãðåññèîííûé àíàëèç ñ âêëþ÷åíèåì òîëüêî
òðàäèöèîííî ðàññìàòðèâàåìûõ èñòî÷íèêîâ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ ïî
äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ öåëåé ïîêàçàë, ÷òî äàííûå ôàêòîðû íå ïîçâîëÿþò
îáúÿñíèòü âàðèàöèþ óðîâíÿ äîñòèæåíèÿ èññëåäóåìûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïðå-
ñëåäóåìûõ öåëåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî îçíà÷àåò îøèáî÷íîñòü òðà-
äèöèîííîãî ïîäõîäà ê òðàêòîâêå ýëåìåíòîâ ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ.

Îöåíêà âçàèìîñâÿçè óðîâíÿ ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé è èñ-
òî÷íèêîâ åãî ôîðìèðîâàíèÿ. Â ðåãðåññèîííûé àíàëèç íàðÿäó ñ òðàäèöèîííî
ðàññìàòðèâàåìûìè èñòî÷íèêàìè âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ ïî äîñòèæåíèþ
ïîñòàâëåííûõ öåëåé äîïîëíèòåëüíî âêëþ÷àåì íåòðàäèöèîííûå.

Ðåçóëüòàòû ýòîãî àíàëèçà ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.
Ïîñòðîåííîå íîâîå ðåãðåññèîííîå óðàâíåíèå, õàðàêòåðèçóþùåå âçàèìîñâÿçü

ìåæäó âåëè÷èíîé ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ è èñòî÷íèêàìè ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïîçâîëÿåò îáúÿñíèòü 96,16 % âàðèàöèè çàâèñèìîé ïåðåìåííîé, ÷òî ÿâëÿåò-
ñÿ âåñüìà âûñîêèì ïîêàçàòåëåì. Ïîëó÷åííîå äëÿ äàííîãî óðàâíåíèÿ çíà÷åíèå
Rñêîð

2 ÿâëÿåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûì, òàê êàê F-ñòàòèñòèêà äëÿ íåãî ðàâíà

61,8 ïðè ÷èñëå ñòåïåíåé ñâîáîäû (7; 46) è óðîâíå çíà÷èìîñòè a = 0,00001.
Çíà÷èìûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ âëèÿíèÿ íà çàâèñèìóþ ïåðåìåííóþ ìîäåëè ÿâ-

ëÿþòñÿ òàêèå èñòî÷íèêè ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, êàê îñíîâíûå íåïðîèçâîä-
ñòâåííûå ñðåäñòâà, íàèìåíåå ëèêâèäíàÿ ÷àñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, óðîâåíü êâà-
ëèôèêàöèîííûõ çíàíèé ïëàíîâîãî, ìàðêåòèíãîâîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà,
âåëè÷èíà âíåáàëàíñîâûõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèé (ðåñóðñû ïîçèöèîíèðîâàíèÿ) è
èíòåíñèâíîñòü ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè. Äëÿ âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ
t-ñòàòèñòèêà ïðåâûøàåò êðèòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñòàòèñòè-
÷åñêîé çíà÷èìîñòè èõ âëèÿíèÿ íà èññëåäóåìóþ çàâèñèìóþ ïåðåìåííóþ. Âçàè-
ìîñâÿçü âûäåëåííûõ ôàêòîðîâ ñ çàâèñèìîé ïåðåìåííîé èìååò ñòåïåííóþ ôîðìó
è ÿâëÿåòñÿ ïðÿìîé äëÿ áîëüøèíñòâà ôàêòîðîâ, çà èñêëþ÷åíèåì âåëè÷èíû íàè-
ìåíåå ëèêâèäíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è èíòåíñèâíîñòè ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè.
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ÒàÆºŁöà 1. —åçóºüòàòß ðåªðåææŁîííîªî àíàºŁçà æ âŒºþ÷åíŁåì â ðåªðåææŁîííßå ìîäåºŁ òîºüŒî òðàäŁöŁîííî
ðàææìàòðŁâàåìßı ýºåìåíòîâ ïîòåíöŁàºà ïðåäïðŁÿòŁÿ (âŁä ðåªðåææŁîííîªî óðàâíåíŁÿ � æòåïåííîå)

˙àâŁæŁìàÿ ïåðå-
ìåííàÿ ìîäåºŁ

—åªðåææŁîííàÿ æòàòŁæòŁŒà ÑâîÆîäíßØ ÷ºåí
ìîäåºŁ ´

˝åçàâŁæŁìßå ïåðåìåííßå ìîäåºŁ
R2 RæŒîð

2 F p DW Õ1 Õ2 Õ3 Õ4 Õ5 Õ6

Óðîâåíü äîæòŁæåíŁÿ ïðåäïðŁÿòŁåì æîÆæòâåííßı öåºåØ, æâÿçàííßı æ ýôôåŒòŁâíîæòüþ äåÿòåºüíîæòŁ
Ðåíòàáåëüíîñòü
àêòèâîâ

t-ñòàòèñòèêà

ÒàÆºŁöà 2. —åçóºüòàòß ïðîâåäåííîªî ðåªðåææŁîííîªî àíàºŁçà æ âŒºþ÷åíŁåì â ðåªðåææŁîííßå ìîäåºŁ ïîºíîªî íàÆîðà
ýºåìåíòîâ ïîòåíöŁàºà ïðåäïðŁÿòŁÿ (âŁä ðåªðåææŁîííîªî óðàâíåíŁÿ � æòåïåííîå)

˙àâŁæŁìàÿ ïåðå-
ìåííàÿ ìîäåºŁ

—åªðåææŁîííàÿ æòàòŁæòŁŒà ÑâîÆ.
÷ºåí ìî-
äåºŁ ´

˝åçàâŁæŁìßå ïåðåìåííßå ìîäåºŁ

R2 RæŒîð
2

F p DW Õ1 Õ2 Õ3 Õ4 Õ5 Õ6 Õ7 Õ8 Õ9 Õ10 Õ11 Õ12 Õ13 Õ14 Õ15

Óðîâåíü äîæòŁæåíŁÿ ïðåäïðŁÿòŁåì æîÆæòâåííßı öåºåØ, æâÿçàííßı æ ýôôåŒòŁâíîæòüþ äåÿòåºüíîæòŁ
Ðåíòàáåëüíîñòü
àêòèâîâ

t-ñòàòèñòèêà

Ïðèìå÷àíèå: Õ1 — îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñðåäñòâ; Õ2 — îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ íåïðîèçâîäñòâåííûõ
ñðåäñòâ; Õ3 — ëèêâèäíûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà; Õ4 — ïðî÷èå îáîðîòíûå ñðåäñòâà; Õ5 — ðåäóöèðîâàííàÿ ÷èñëåííîñòü; Õ6 — îòðàáîòàííîå âðåìÿ;
Õ7 — êîìïëåêñíîñòü îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ; Õ8 — öåíòðàëèçîâàííîñòü îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ; Õ9 — óðîâåíü
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû; Õ10 — óðîâåíü çíàíèé ðàáîòíèêîâ, ðåàëèçóþùèé ôóíêöèþ ïëàíèðîâàíèÿ; Õ11 — óðîâåíü çíàíèé ðàáîòíèêîâ, ðåà-
ëèçóþùèé ôóíêöèþ ìàðêåòèíãà; Õ12 — óðîâåíü çíàíèé ðàáîòíèêîâ, ðåàëèçóþùèé ôóíêöèþ îáùåãî ðóêîâîäñòâà; Õ13 — ðåñóðñû ïîçèöèîíèðî-
âàíèÿ; Õ14 — óðîâåíü êîíêóðåíöèè; Õ15 — óðîâåíü ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ.
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Ïîñòðîåííîå ðåãðåññèîííîå óðàâíåíèå ÿâëÿåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûì,
ïîñêîëüêó îòâå÷àåò óñëîâèÿì Ãàóññà-Ìàðêîâà. Àâòîêîððåëÿöèÿ ðåãðåññèîí-
íûõ îñòàòêîâ â äàííîì óðàâíåíèè îòñóòñòâóåò, òàê êàê íàáëþäàåìîå çíà÷åíèå
ñòàòèñòèêè Äàðáèíà-Óîòñîíà (2, 32) äëÿ ýòîãî óðàâíåíèÿ ïîïàäàåò â äîâåðè-
òåëüíûé èíòåðâàë. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î âêëþ÷åíèè â íîâîå óðàâíåíèå âñåõ
íàèáîëåå çíà÷èìûõ ôàêòîðíûõ ïàðàìåòðîâ.

Ñëåäîâàòåëüíî, ó÷åò â ñòðóêòóðå ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé íîâûõ èñòî÷íè-
êîâ ïîçâîëÿåò àäåêâàòíî îáúÿñíèòü âàðèàöèþ âåëè÷èíû ðåíòàáåëüíîñòè àêòè-
âîâ ïðåäïðèÿòèÿ è ïîòîìó ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàííûì è öåëåñîîáðàçíûì.

Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè èñòî÷íèêîâ ñâîåãî
ïîòåíöèàëà äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Âåëè÷èíà íîðìèðîâàííûõ
ê åäèíèöå êîýôôèöèåíòîâ èñïîëüçîâàíèÿ èñòî÷íèêîâ ïîòåíöèàëà èññëåäóåìû-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè äëÿ öåëè “Óðîâåíü äîñòèæåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ñîáñòâåííûõ
öåëåé, ñâÿçàííûõ ñ ýôôåêòèâíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè” (ïîêàçàòåëü — ðåíòàáåëü-
íîñòü àêòèâîâ) ïðèâåäåíà íà ðèñóíêå.

Äàííûå ðèñóíêà ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:
1. Ïî ñòåïåíè èñïîëüçîâàíèÿ èñòî÷íèêîâ ïîòåíöèàëà èññëåäóåìûå ïðåä-

ïðèÿòèÿ ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû — ÎÀÎ ÌÇÎÎ (î÷åíü âûñîêàÿ ñòå-
ïåíü èñïîëüçîâàíèÿ èñòî÷íèêîâ ïîòåíöèàëà) è îñòàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ;

2. Â òå÷åíèå àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ èññëåäóåìûõ
ïðåäïðèÿòèé áûëà äîñòàòî÷íî íèçêîé. Ýòî îçíà÷àåò â òîì ÷èñëå è òî, ÷òî äàí-
íàÿ öåëü äëÿ íèõ íå ïðèîðèòåòíà. Â òàêîì ñëó÷àå ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ äëÿ åå äîñòèæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåâûñîêîé. Ñðåäè èññëåäóå-
ìûõ ïðåäïðèÿòèé òîëüêî îäíî (ÎÀÎ ÌÇÎÎ) â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå èìåëî
âûñîêèé ïî îòíîøåíèþ ê ñðåäíåîòðàñëåâîìó ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè àêòè-
âîâ, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
èñòî÷íèêîâ ïîòåíöèàëà;

3. Ìåæäó èññëåäóåìûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñóùåñòâóþò îòëè÷èÿ â ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ òîëüêî äâóõ âèäîâ ðåñóðñîâ — ðåñóðñîâ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ è óñ-
ëîâèé êîíêóðåíöèè. Â äàííîì ñëó÷àå îòíîñèòåëüíî êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ (ÐÓÏ
ÁÌÇ, ÐÓÏ “Ãîìåëüñêèé ÇËèÍ”, ÐÓÏ ÐÌÇ) îòëè÷àþòñÿ áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòüþ
èñïîëüçîâàíèÿ óêàçàííûõ ðåñóðñîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ îñòàëüíûìè.

Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî îáúÿñíÿåòñÿ ìàñøòàáîì äàííûõ ïðåäïðèÿòèé è âåëè÷è-
íîé âëàñòè íà ðûíêå, êîòîðîé îíè îáëàäàþò. ÐÓÏ ÁÌÇ è ÐÓÏ “Ãîìåëüñêèé
ÇËèÍ” îáëàäàþò áîëüøîé ðûíî÷íîé âëàñòüþ. Ýòî ïðèâîäèò ê âûñîêîé ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ óñëîâèé êîíêóðåíöèè, íàëè÷èþ ïîëîæèòåëüíîãî
èìèäæà ó ïîòðåáèòåëåé, à òàêæå îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà âåëè÷è-
íó è ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ.
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Òàêèì îáðàçîì, êàê è â ïðåäûäóùèõ ñëó÷àÿõ, â îòíîøåíèè ðàññìàòðèâàå-
ìîé öåëè ñóùåñòâóåò ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó ìàñøòàáîì äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ è ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ èì èñòî÷íèêîâ ñâîåãî ïîòåíöèà-
ëà, íî â àíàëèçèðóåìîì ñëó÷àå ê äàííîìó ôàêòîðó äîáàâëÿåòñÿ åùå îäèí —
ïðèîðèòåòíîñòü äîñòèæåíèÿ öåëè äåÿòåëüíîñòè.

Âûâîäû. Ëîãè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ ðåçóëüòàòîâ âûïîëíåííîãî ðåãðåññèîííîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä: ÷òîáû îáúÿñíèòü íàáëþäàåìóþ äèíà-
ìèêó îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïðèí-
öèïèàëüíî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïîëíûé íàáîð ýëåìåíòîâ èõ ïîòåíöèàëà (èñ-
òî÷íèêîâ âîçìîæíîñòåé). Â êà÷åñòâå òàêèõ èñòî÷íèêîâ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü
êàê òðàäèöèîííûå ðåñóðñû, òàê è íåðåñóðñíûå ïàðàìåòðû, â ÷àñòíîñòè, õàðàê-
òåðèñòèêè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïàðàìåòðû åãî
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû, çíàíèÿ ïåðñîíàëà, ðåñóðñû ïîçèöèîíèðîâàíèÿ,
óðîâåíü òðóäîâîé ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà, óðîâåíü êîíêóðåíöèè íà ðûíêå. Òîëü-
êî ïðè ó÷åòå âñåõ âûäåëåííûõ èñòî÷íèêîâ îöåíêà ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ ñòà-
íîâèòñÿ ïîëíîöåííîé è ïîçâîëÿåò àäåêâàòíî îáúÿñíÿòü íàáëþäàåìûé óðîâåíü
äîñòèæåíèÿ èì îñíîâíûõ êîíå÷íûõ öåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ãîâîðÿ îá èñïîëüçîâàíèè ïîòåíöèàëà ïðîàíàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé â
ñòðóêòóðíîì ðàçðåçå, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íàèáîëåå
ïîëíî èñïîëüçóþòñÿ òàêèå èñòî÷íèêè ïîòåíöèàëà, êàê ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû è ñèñ-
òåìû ìîòèâàöèè. Ïðè÷åì â îòíîøåíèè ýòèõ èñòî÷íèêîâ áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé
îòðàñëè ñóùåñòâåííûìè ðåçåðâàìè íå îáëàäàþò, â ñâÿçè ñ ÷åì äëÿ ïîâûøåíèÿ ðå-
çóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè óêàçàííûå èñòî÷íèêè äîëæíû íàðàùèâàòüñÿ èëè (êàê â
ñëó÷àå ñ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè) èçìåíÿòü ñâîþ êà÷åñòâåííóþ ñòðóêòóðó.

Äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ òàêæå õàðàêòåðíà è äëÿ èñòî÷-
íèêîâ ïîòåíöèàëà âûäåëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ôóíêöèîíàëüíîãî òèïà, îäíàêî ïî
ýòîé ñîñòàâëÿþùåé ó áîëüøèíñòâà èç íèõ (çà èñêëþ÷åíèåì ÐÓÏ ÁÌÇ) èìåþò-
ñÿ îïðåäåëåííûå ðåçåðâû, ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò îêîëî 15 %.

Íàèìåíåå ïîëíî ïðîàíàëèçèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè èñïîëüçóþò êàïè-
òàëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ ñâîèõ ðåñóðñîâ. Ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà ðåçåðâîâ ïî äàííîìó
èñòî÷íèêó ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿåò îêîëî 27 %. Ýòî ñâÿçàíî êàê ñ íå-
äîñòàòî÷íî îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðîé ñàìèõ êàïèòàëüíûõ ðåñóðñîâ (â ÷àñòíîñòè, ñ
âûñîêèìè äîëÿìè ïàññèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ è îòíîñèòåëüíî íèçêîëèê-
âèäíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ), òàê è ñ îáùåé îòíîñèòåëüíî íåâûñîêîé çàãðóæåííîñòüþ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïðåäïðèÿòèé. Íàëè÷èå ðåçåðâîâ èñïîëüçîâàíèÿ êà-
ïèòàëüíûõ ðåñóðñîâ íà ïðîàíàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñâèäåòåëüñòâóåò î
íåîáõîäèìîñòè öåëåíàïðàâëåííîãî ñîçäàíèÿ óñëîâèé, êîòîðûå áû ïîçâîëèëè ïîë-
íåå ðåàëèçîâàòü èìåþùèåñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè.
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