
Ëèòåðàòóðà è ýëåêòðîííûå ïóáëèêàöèè â Èíòåðíåòå

1. Áåëë, Ä. Ãðÿäóùåå èíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî / Ä. Áåëë. — Ì.: Academia, 1999.
2. Ãåéòñ, Á. Äîðîãà â áóäóùåå / Á. Ãåéòñ. — Ì.: Ðóññêàÿ ðåäàêöèÿ, Channel Trading Ltd., 1996.
3. Ãýëáðåéò, Äæ. Íîâîå èíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî / Äæ. Ãýëáðåéò. — Ì.: Ïðîãðåññ, 1969.
4. Èíîçåìöåâ, Â.Ë. Ïðåäåëû “äîãîíÿþùåãî” ðàçâèòèÿ / Â.Ë. Èíîçåìöåâ. — Ì.: Ýêîíîìèêà, 2000.
5. Òàïñêîòò, Ä. Ýëåêòðîííî-öèôðîâîå îáùåñòâî: ïëþñû è ìèíóñû ñåòåâîãî èíòåëëåêòà /

Ä. Òàïñêîòò. — Êèåâ: ITN Ïðåññ; Ì: Ðåôë. áóê, 1999.
6. Êóçíåöîâ, À.Â. “Íîâàÿ ýêîíîìèêà” è íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà / À.Â. Êóçíåöîâ //

Ýêîí. íàóêà ñîâðåì. Ðîññèè. — 2002. — ¹ 2. — Ñ. 5—16.
7. Ñóïÿí, Â. Ýêîíîìèêà ÑØÀ â íà÷àëå ÕÕI âåêà / Â. Ñóïÿí // Ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè

óïðàâëåíèÿ. — 2003. — ¹ 3. — Ñ. 30—35.
8. Ãàëêèí, Ñ.Å. Áèçíåñ â Èíòåðíåò / Ñ.Å. Ãàëêèí. — Ì.: Öåíòð, 1998.
9. Êîçüå, Ä. Ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ / Ä. Êîçüå. — Ì.: Ðóññêàÿ ðåäàêöèÿ, Channel Trading

Ltd., 1999.
10. Áîíäàðü, À.Â. “Íîâàÿ ýêîíîìèêà” íà ðóáåæå âåêîâ / À.Â. Áîíäàðü // Áåëîðóññêàÿ ìîäåëü ñî-

öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî óñòîé÷èâîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ: ôîðìèðîâàíèå è ïóòè ðåàëèçàöèè”:
ìàòåðèàëû Ìåæäóíàð. íàó÷.-ïðàêò. êîíô., Ìèíñê, 19—22 àïð. 2006 ã. / Èí-ò ýêîíîìèêè ÍÀÍ
Áåëàðóñè: ðåäêîë.: Ì.Â. Ìÿñíèêîâè÷ [è äð.]. — Ìèíñê, 2006. — Ñ. 35—41.

11. Ãåðàñèìîâ, Ã.È. Èííîâàöèè â îáðàçîâàíèè: ñóùíîñòü è ñîöèàëüíûå ìåõàíèçìû / Ã.È. Ãå-
ðàñèìîâ, Ë.Â. Èëþõèíà. — Ðîñòîâ í/Ä.: Ëîãîñ, 1999.

12. Ìàêàðîâ, Â.Ë. Êîíòóðû ýêîíîìèêè çíàíèé / Â.Ë. Ìàêàðîâ // Ýêîíîìèñò. — 2003. — ¹ 3. —
Ñ. 3—15.

13. Boikova, T.The Innovation Investment and Growth of the Developing Economy / Ò. Boikova // The
role of business in alleviating poverty. Practicl steps to benefit the poor and raise profit [Electronic resource].
– Vilamoura, 2006. – Mode of access: http://www.wcfcg.net/gcsr_proceedings/Tatyana%20Boikova.pdf. –
Date of access: 1.03. 2007.

14. Îáðàçîâàíèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü: ñòàò. ñá. — Ìèíñê: Ì-âî ñòàòèñòèêè è àíàëèçà
Ðåñï. Áåëàðóñü, 2006.

15. Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2006 ã. — Ìèíñê: Ì-âî ñòàòèñòèêè è
àíàëèçà Ðåñï. Áåëàðóñü, 2006.

16. Ðàñïðåäåëåíèå áåçðàáîòíûõ ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ // Ì-âî òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñï. Áåëàðóñü
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. — 2006. — Ðåæèì äîñòóïà: http://mintrud.gov.by/ru/activity/populbusy/raspredelenie. –
Äàòà äîñòóïà: 12.02. 2007.

17. Îá èòîãàõ ðàáîòû Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ çà 2006 ãîä è îñíîâíûõ çàäà÷àõ ïî äàëüíåéøåìó
åå ñîâåðøåíñòâîâàíèþ â 2007 ãîäó // Ì-âà àäóêàöûi Ðýñï. Áåëàðóñü [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. — 2007. —
Ðåæèì äîñòóïà: http://minedu.unibel.by/modules.php?op=modload&name=News&file=article&sid=394. —
Äàòà äîñòóïà: 27.02. 2007.

18. Îáðàçîâàíèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü: ñòàò. ñá. — Ìèíñê: Ì-âî ñòàòèñòèêè è àíàëèçà
Ðåñï. Áåëàðóñü, 2004.

19. Òðóä è çàíÿòîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü: ñòàò. ñá. — Ìèíñê: Ì-âî ñòàòèñòèêè è àíàëèçà
Ðåñï. Áåëàðóñü, 2006.

Í.Â. ÌÀÊÎÂÑÊÀß

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÓÑËÎÂÈß
ÐÀÇÂÈÒÈß ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÕ ÐÛÍÊÎÂ ÒÐÓÄÀ Â

ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Äëÿ ñîâðåìåííîãî ïåðèîäà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü õà-
ðàêòåðíî âñåìåðíîå ðàñøèðåíèå äåéñòâèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Îäíèì èç
íàïðàâëåíèé ýòîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ èõ ðàçâèòèå íà ìèêðîóðîâíå è, â ÷àñò-
íîñòè, íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó ñ÷èòàòü, ÷òî ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ â
ñôåðå òðóäà äåéñòâóþò òîëüêî âíå ïðåäïðèÿòèÿ (à ñòàëî áûòü, îòíîñÿòñÿ ëèøü
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ê ëþäÿì, êîòîðûå ïî êàêèì-ëèáî ïðè÷èíàì îêàçàëèñü âíå ïðîöåññà ïðîèçâîä-
ñòâà), — çíà÷èò ÷ðåçìåðíî ñóæàòü ñôåðó èõ äåéñòâèÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò îñìûñëåíèå è èçó÷åíèå
êàòåãîðèè “âíóòðåííèé ðûíîê òðóäà” (ÂÐÒ), äî ñèõ ïîð íå ïðåäñòàâëåííîé â
âèäå íàó÷íîé êîíöåïöèè. Îñíîâó òàêîé êîíöåïöèè îïðåäåëèò èçó÷åíèå òðàíñ-
ôîðìàöèè ðûíî÷íîãî ïàðèòåòà îòíîøåíèé ìåæäó ðàáîòíèêîì è ðàáîòîäàòå-
ëåì, êîòîðûå ñòðîÿòñÿ ïî ïðèíöèïó “ñíèçó-ââåðõ”, è êîãäà ãîñóäàðñòâó íå
ïðèíàäëåæèò êëþ÷åâàÿ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè èäåîëîãèè äàííûõ îòíîøåíèé.
Ðûíî÷íîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ðàáîòíèêîì è ðàáîòîäàòåëåì äîëæíî ôîðìè-
ðîâàòüñÿ íà âíóòðèôèðìåííîì óðîâíå — â ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ïðåä-
ïðèÿòèÿ è íà îòäåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ (îïðåäåëÿþùèõ âíóòðåííèé ðûíîê
òðóäà) ñ öåëüþ ïîëíîãî è ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà.

Ñîäåðæàíèå âíóòðåííåãî ðûíêà òðóäà ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ñèñòåìó
ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé, îãðàíè÷åííûõ ðàìêàìè îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
âíóòðè êîòîðîãî íàçíà÷åíèå öåíû ðàáî÷åé ñèëû (çàðàáîòíàÿ ïëàòà) è åå ðàçìå-
ùåíèå îïðåäåëÿåòñÿ àäìèíèñòðàòèâíûìè ïðàâèëàìè è ïðîöåäóðàìè. Âíóòðåí-
íèé ðûíîê òðóäà îïðåäåëÿåòñÿ íàëè÷èåì è ñîñòàâîì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà
ïðåäïðèÿòèè, åãî äâèæåíèåì âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðè÷èíàìè ïåðåìåùåíèÿ,
óðîâíåì çàíÿòîñòè, ñòåïåíüþ èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, íàëè÷èåì ñâîáîä-
íûõ, âíîâü ñîçäàâàåìûõ è ëèêâèäèðóåìûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Ïðè÷èíû îáðàçîâà-
íèÿ äàííîãî ðûíêà îáúÿñíÿþòñÿ íàëè÷èåì äâóõ íàïðàâëåíèé ïðåèìóùåñòâ.

1. Íàëè÷èå ïðåèìóùåñòâ äëÿ ðàáîòîäàòåëåé íà âíóòðåííåì ðûíêå òðóäà:
ïðîäâèæåíèå ðàáî÷åé ñèëû âíóòðè ïðîèçâîäñòâà ñîêðàùàåò èçäåðæêè ïî íàé-

ìó è îòáîðó ðàáîòíèêîâ è óìåíüøàåò ðèñê îøèáêè ïðè çàïîëíåíèè âàêàíñèé;
íàëè÷èå ÷åòêî îïðåäåëåííîé ñëóæåáíîé ëåñòíèöû ñîçäàåò äëÿ ðàáîòíèêîâ

ñòèìóë ïîääåðæèâàòü äèñöèïëèíó, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è ïîâûøàòü êâàëèôè-
êàöèþ;

ýêîíîìèÿ íà èçäåðæêàõ íà òðóä, ñâÿçàííûõ ñ ïåðåïîäãîòîâêîé è îáó÷åíèåì
ðàáîòíèêîâ;

ýôôåêòèâíîñòü âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûõ èíâåñòèöèé â ñïåöèôè÷åñêèé (êâà-
ëèôèêàöèîííûé) ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë;

ýêîíîìèÿ íà òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæêàõ (èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ îñóùåñòâëå-
íèåì ñäåëîê íà âíåøíåì ðûíêå òðóäà).

2. Íàëè÷èå ïðåèìóùåñòâ äëÿ ðàáîòíèêîâ:
óæå ïðèíÿòûå ðàáîòíèêè ïîëó÷àþò ãàðàíòèè çàíÿòîñòè è ïîñòîÿííîãî äîõîäà;
ïîëó÷åíèå âîçìîæíîñòè ïðîäâèæåíèÿ ââåðõ ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå;
ïîèñê íîâîãî ðàáî÷åãî ìåñòà çà ïðåäåëàìè ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ òðåáóåò ìíî-

ãî âðåìåíè è ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò.
îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíûìè ãàðàíòèÿìè è ñîöèàëüíîé çàùèòîé.
Äèíàìèêà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âíóòðåííèõ ðûíêîâ òðóäà

íå ìîæåò áûòü îáúÿñíåíà òîëüêî êîëè÷åñòâåííûìè ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Óñòîé÷èâûé, áåç ïîñòîÿííîé óãðîçû ñîêðàùåíèÿ ðîñò è ðàç-
âèòèå ÂÐÒ íàïðÿìóþ çàâèñÿò îò æèçíåäåÿòåëüíîñòè òåõ èëè èíûõ îñíîâîïîëà-
ãàþùèõ áëîêîâ îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííûõ îòíîøåíèé è ïðåæäå âñåãî îò
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

Äèíàìèêà ÂÂÏ âëèÿåò íà ôîðìèðîâàíèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ÷åëîâå÷å-
ñêîãî êàïèòàëà íà âíóòðåííèõ ðûíêàõ òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Äàííàÿ çà-
âèñèìîñòü ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â âèäå àíàëèçà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé, îò
êîòîðûõ çàâèñèò ñîñòîÿíèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà
ÂÐÒ — ïîêàçàòåëè ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è
ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ.

Ïàäåíèå óðîâíÿ ÂÂÏ â 1991—1995 ãã. ïîâëåêëî ñíèæåíèå ñïðîñà íà ÷åëî-
âå÷åñêèé êàïèòàë íà ÂÐÒ, íî çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì óðîâåíü ïàäåíèÿ ÂÂÏ
(â 1992—1995 ãã. ñðåäíåãîäîâîé òåìï ñíèæåíèÿ ÂÂÏ ñîñòàâèë 10,2, à ñíèæå-
íèå ñïðîñà íà ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë — 3,2 %). Ñ 1996 ã. íàáëþäàëàñü òåíäåí-
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öèÿ ðîñòà ñïðîñà íà ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò ñíèæåíèå
óðîâíÿ áåçðàáîòèöû (1996 ã. — 3,9, 1998 ã. — 2,3 %), â ñâÿçè ñ íàìåòèâøèìñÿ
ðîñòîì ÂÂÏ [1, 102]. Êîððåëÿöèîííûé àíàëèç äàííîé òåíäåíöèè óêàçûâàåò íà
òî, ÷òî ñóùåñòâóåò ïðÿìàÿ ñâÿçü ñðåäíåé ñèëû (êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ñî-
ñòàâèë 0,54) — ñ óâåëè÷åíèåì ÂÂÏ âîçðàñòàåò ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ (ñïðîñ íà
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë). Îäíàêî ñ 1999 ã. íàáëþäàåòñÿ ñëåäóþùåå íàïðàâëåíèå
ðàçâèòèÿ: ñ ðîñòîì ñðåäíåãîäîâîãî òåìïà óâåëè÷åíèÿ ÂÂÏ (ïðèìåðíî â 1,6
ðàç) ñïðîñ íà ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë â ýêîíîìèêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñíè-
æàåòñÿ íà 1,1 %. Êîððåëÿöèîííûé àíàëèç òàêæå âûÿâëÿåò äàííóþ îáðàòíóþ
çàâèñèìîñòü (êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ñîñòàâèë -0,55). Äàííàÿ òåíäåíöèÿ
ñîõðàíÿåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè èññëåäóåìûõ âîñüìè ëåò (1999—2006 ãã.) Çíà÷èò,
ñëåäóåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðîñò ÂÂÏ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çà ïåðèîä
1999—2006 ãã. îáåñïå÷èâàëñÿ çà ñ÷åò èíòåíñèâíîãî ôàêòîðà â èñïîëüçîâàíèè
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Îäíàêî óêàçàííóþ òåíäåíöèþ íåëüçÿ àíàëèçèðîâàòü
êàê çàêîíîìåðíîñòü, òàê êàê âðåìåííîé ëàã íåáîëüøîé è ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè-
÷åñêèå ìåòîäû ñëàáî âûÿâëÿþò äàííóþ òåíäåíöèþ [2, 311; 3, 34].

Àíàëèç ïðåäëîæåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ðåàëü-
íîé çàðàáîòíîé ïëàòû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñëåäóåò ïðîâîäèòü íà îñíîâå äâóõ
âðåìåííûõ ïåðèîäîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ çàâèñèìîñòü ïðåäëîæåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà îò äèíàìèêè ÂÂÏ è äèíàìèêè çàðàáîòíîé ïëàòû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Ïåðâûé ïåðèîä (1991—1998) — ñíèæåíèå ðåàëüíîé ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðà-
áîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 1990 ã. Òàê, ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ
ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà çà 1990—1998 ãã. ñíèçèëàñü (íà ôîíå íåçíà÷èòåëü-
íûõ òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ) è ñîñòàâèëà â 1998 ã. 79 % îò åå óðîâíÿ â 1990 ã., óðî-
âåíü ïðåäëîæåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà òàêæå èìåë òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ:
÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 1990 ã. ñîñòàâèëà
5 150,8 òûñ. ÷åë., à â 1998 ã. äàííûé ïîêàçàòåëü áûë óæå 4 416,6 òûñ. ÷åë. Äàí-
íûé ïåðèîä õàðàêòåðèçóåòñÿ ðûíî÷íîé çàâèñèìîñòüþ ìåæäó ñíèæåíèåì çàðà-
áîòíîé ïëàòû â ñòðàíå è ñíèæåíèåì ïðåäëîæåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Âòîðîé ïåðèîä (1998—2006) — íàïðàâëåíèå ðîñòà ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëà-
òû ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 1990 ã. (â ñðåäíåì ðîñò ñîñòàâèë 11,6 %). Äàííûé
ïåðèîä âûÿâëÿåò ñïåöèôè÷åñêóþ òåíäåíöèþ: íà ôîíå ðîñòà ÂÂÏ (â ñðåäíåì
4—7 %) òåìï ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû ( ê óðîâíþ 1990 ã.) ïîêàçûâàåò çíà÷èòåëü-
íóþ äèíàìèêó (íà 11,6 % åæåãîäíî), à ïîêàçàòåëü ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ýêîíî-
ìèêå èìååò òðåíä ïîñòîÿííîãî ñíèæåíèÿ (çà ïåðèîä 1998—2006 ãã. ÷èñëåí-
íîñòü çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå Áåëàðóñè ñîêðàòèëàñü íà 103,3 òûñ. ÷åë. è ñîñòàâèëà
â 2006 ã. — 4 362,2). Ïðè÷èíà òàêîé ñïåöèôè÷åñêîé òåíäåíöèè — â óñèëåíèè
ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü: ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü çà ïîòðåáèòåëüñêèìè öåíàìè, àäìèíèñòðà-
òèâíîå ðåãóëèðîâàíèå òåìïîâ èíôëÿöèè, ñîäåðæàíèå ñêðûòîé áåçðàáîòèöû çà
ñ÷åò ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà [2, 311; 3, 34].

Èòàê, âëèÿíèå äèíàìèêè ÂÂÏ çà ïîñëåäíèå 16 ëåò íà ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â Áåëàðóñè íåëüçÿ îöåíèòü îäíîçíà÷íî, òàê êàê, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ,
âëèÿþùèõ íà ýòó äèíàìèêó. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êàê ñëåäñòâèå, ýòè ôàêòîðû
ñäåðæèâàþò îáúåêòèâíûå ðûíî÷íûå íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãî-
ñóäàðñòâà.

Ñîñòîÿíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ (ÎÑ) è ôîíäà àìîðòèçàöèè íà áåëîðóññêèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ îêàçûâàåò ïðÿìîå âîçäåéñòâèå íà ïîëîæåíèå è ðàçâèòèå èõ
ÂÐÒ. Ñòîèìîñòü ÎÑ è àìîðòèçàöèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà ÷àñòÿìè ïåðåíîñÿòñÿ
íà öåíó ïðîäóêòà, âûïóñêàåìîãî â ðàìêàõ ÂÐÒ, â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïðî-
ìåæóòêà âðåìåíè. Ïî èñòå÷åíèè ñðîêà, çà êîòîðûé îñíîâíîé êàïèòàë ïîëíî-
ñòüþ àìîðòèçèðîâàí, ýòè ñðåäñòâà (ñîãëàñíî òåîðèè ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ)
äîëæíû èäòè íà âîññòàíîâëåíèå âûøåäøèõ èç ñòðîÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé (ïðèìåíåíèå òåõíè÷åñêè îáîñíîâàííûõ íîðì èñïîëüçîâàíèÿ ìàøèí,
îáîðóäîâàíèÿ, ìàòåðèàëîâ è ïëîùàäåé, èìåíóåìûõ ÎÑ), ÿâëÿþùèõñÿ ìàòå-
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ðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííîé îñíîâîé òðóäîâûõ îòíîøåíèé â ðàìêàõ ÂÐÒ. Êðî-
ìå òîãî, àìîðòèçàöèîííûå ôîíäû ìîãóò âêëàäûâàòüñÿ â ôèíàíñîâûå îïåðàöèè.
Òàêèì îáðàçîì, àìîðòèçàöèîííûå ôîíäû, âî-ïåðâûõ, ñàìè â òå÷åíèå âñåãî ñðî-
êà àìîðòèçàöèè “çàðàáàòûâàþò äåíüãè” äëÿ ñâîåãî ÂÐÒ; âî-âòîðûõ, äàþò ïîñëåä-
íåìó âîçìîæíîñòü ïðåâðàùàòü èõ â “íàêîïëåíèå”, ïðîäîëæàÿ èñïîëüçîâàòü îáî-
ðóäîâàíèå, ó êîòîðîãî çàêîí÷èëñÿ ñðîê àìîðòèçàöèè, íî êîòîðîå åùå ñïîñîáíî
ôóíêöèîíèðîâàòü â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå è òåì ñàìûì ñîõðàíÿòü èëè ñîç-
äàâàòü íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà. Ýòè îáñòîÿòåëüñòâà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíû
ïðèíèìàòüñÿ â ðàñ÷åò â ìåðîïðèÿòèÿõ ïî ðåãóëèðîâàíèþ ÂÐÒ ïðåäïðèÿòèé.

Àíàëèç èíäåêñîâ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ÎÑ íà ÂÐÒ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
çà ïåðèîä 1995—2006 ãã. ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòñóòñòâèè êàêîé-ëèáî çíà÷èòåëü-
íîé äèíàìèêè â èõ ñîñòîÿíèè. Òàê, â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ â ïðîöåíòàõ ê ïðåäû-
äóùåìó ãîäó êîëåáàíèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ èìåëè ìåñòî â èíòåðâàëå îò 0,6 äî
0,8 % [2, 312, 368—369]. Ýòî óêàçûâàåò íà îòñóòñòâèå òåíäåíöèé ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî (èííîâàöèîííîãî) ðîñòà áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé,
êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâîé ïðîöâå-
òàíèÿ è ðàçâèòèÿ áåëîðóññêèõ ÂÐÒ.

Ïî ýêñïåðòíûì äàííûì, ñðåäíèé âîçðàñò ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ
â ïðîìûøëåííîñòè íàøåé ñòðàíû ñîñòàâëÿåò ïî÷òè 20 ëåò (äëÿ ñðàâíåíèÿ, â
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ 6—7 ëåò). Â ïîñëåäíèõ ñðåäíèé ñðîê ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ
ñîñòàâëÿåò 10 ëåò, ó íàñ — 12—15 ëåò (íîðìàòèâíî), à ôàêòè÷åñêè — 25 ëåò.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ÂÐÒ â Áåëàðóñè ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì âûÿâëåíèå çàâèñèìîñòè ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ (íà
ÂÐÒ) â ýêîíîìèêå è ñîñòîÿíèÿ ÎÑ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé. Ýêîíîìèêî-ñòà-
òèñòè÷åñêèå ìåòîäû âûÿâèëè òàêîãî ðîäà çàâèñèìîñòè, êîòîðûå ñâèäåòåëüñòâóþò
î íàëè÷èè ïîòåíöèàëà ýêîíîìè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé è
èõ ÂÐÒ. Òàê, êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè, îïðåäåëÿþùèé çàâèñèìîñòü ÷èñëåí-
íîñòè çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå è ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ÎÑ ñîñòàâèë -0,67 è îïðåäå-
ëèë íàëè÷èå ñóùåñòâåííîé îáðàòíîé ñâÿçè, êîòîðàÿ óêàçûâàåò íà òî, ÷òî ñ
óìåíüøåíèåì ÷èñëà çàíÿòûõ âîçðàñòàåò îáúåì ÎÑ. Âìåñòå ñ òåì çíà÷èòåëüíî
îáíîâëÿþòñÿ ÎÑ íà ôîíå ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå
(êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèîííîé çàâèñèìîñòè ìåæäó ÷èñëåííîñòüþ çàíÿòûõ è
îáíîâëåíèåì ÎÑ ñîñòàâèë -0,68 — îáðàòíàÿ ñóùåñòâåííàÿ ñâÿçü). Êîððåëÿöèîí-
íûé àíàëèç ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ è âûáûòèÿ ÎÑ òàêæå ïîêàçàë íàëè÷èå ýô-
ôåêòèâíîé çàâèñèìîñòè, îäíàêî åå âûðàæåííîñòü íåçíà÷èòåëüíà (êîýôôè-
öèåíò êîððåëÿöèè ñîñòàâèë -0,10 è óêàçûâàåò íà îáðàòíóþ ñëàáóþ ñâÿçü, ïðè
êîòîðîé èçìåíåíèÿ íåçíà÷èòåëüíû).

Òàêèì îáðàçîì, êîððåëÿöèîííàÿ çàâèñèìîñòü ÎÑ è ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ
íà íèõ ðàáîòíèêîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîêàçàëà:

à) áîëåå èíòåíñèâíîå èñïîëüçîâàíèå ÎÑ âîçìîæíî ïðè óñëîâèè ñîêðàùå-
íèÿ ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ íà ÂÐÒ ðàáîòíèêîâ;

á) êàê ñëåäñòâèå, èííîâàöèîííûé îáîðîò ÎÑ (îáíîâëåíèå è âûáûòèå îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà) çà ñ÷åò ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, íà îñíîâå êîòîðûõ
ñîäåðæèòñÿ èçáûòî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ íà ÂÐÒ;

â) ñëåäóåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî èííîâàöèîííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ÎÑ (ââîä
íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ) ïîâëå÷åò ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ íà ïðåäïðèÿ-
òèè ðàáîòíèêîâ.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî òàêîé èííîâàöèîííûé îáîðîò ÎÑ çà ñ÷åò âû-
ñâîáîæäåííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïîâëå÷åò óâåëè÷åíèå îáúåìà âûïóñêà
ïðîäóêöèè çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ è îáíîâëåíèÿ ÎÑ, ÷òî ðàâíî-
ñèëüíî ðàñøèðåíèþ ïðîèçâîäñòâà áåç äîïîëíèòåëüíûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé
íà ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â ñâîþ î÷åðåäü, èííîâà-
öèîííîå îáíîâëåíèå è èñïîëüçîâàíèå ÎÑ îáåñïå÷èò ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü, ñíèæåíèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, ïîâûøåíèå ðåíòàáåëüíîñòè è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè.
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Ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåííîãî àíàëèçà îñíîâíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé, âëèÿþùèõ íà ñîñòîÿíèå ÂÐÒ â Áåëàðóñè, ìîæåò áûòü îáùàÿ
îöåíêà òðóäîåìêîñòè ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà (ìåòîäîëîãèÿ äàííîé îöåíêè ðàç-
ðàáîòàíà è àïðîáèðîâàíà À. Êàøåïîâûì â óñëîâèÿõ ýêîíîìèêè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè) [4, 55—81]. Â îñíîâå äàííîé îöåíêè íàõîäÿòñÿ 2 îñíîâíûõ ïîêàçà-
òåëÿ, âëèÿþùèõ íà ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè â öåëîì è íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîå ñîñòîÿíèå êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

1. Èíäåêñ óäåëüíîé òðóäîåìêîñòè ÂÂÏ (ÓÒÂÂÏ) — ïîêàçàòåëü îáðàòíûé
ïîêàçàòåëþ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû (ÂÂÏ) è îïðåäåëÿåìûé êàê îò-
íîøåíèå ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå ê óðîâíþ ÂÂÏ; ïîêàçàòåëü èìååò
ðàçìåðåííîñòü “÷åë. íà 1 ìëðä ð.” :

ÓÒÂÂÏ = ×ÇÝ / ÂÂÏ,

ãäå ×ÇÝ — ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå.
Ñîãëàñíî àâòîðñêèì ðàñ÷åòàì ÓÒÂÂÏ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü èìååò ïîñòîÿí-

íûé òðåíä ñíèæåíèÿ ñ 36 â 1995 ã. äî 8 ÷åë./ìëðä áåë. ð. â 2005 ã. Äëÿ ñðàâíå-
íèÿ, â ÑØÀ â 1996 ã. óäåëüíàÿ òðóäîåìêîñòü ÂÂÏ ñîñòàâëÿëà 1,7 ÷åë. íà 1 ìëí
äîë., â Áåëàðóñè â 2005 ã. — 14 ÷åë. íà 1 ìëí äîë. Àíàëèç äàííîãî ïîêàçàòåëÿ
ïîäòâåðæäàåò ðûíî÷íûé ïðèíöèï î òîì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå êðèòåðèè è öåëè
÷àñòî ïðîòèâîðå÷àò ñîöèàëüíûì. Â îòíîøåíèè ýêîíîìèê Áåëàðóñè è Ðîññèè
òàêàÿ äèëåììà âûñòóïàåò â ÷èñòîì âèäå. Áîëåå ýôôåêòèâíàÿ ýêîíîìèêà îáåñ-
ïå÷èâàåò âûñîêóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ìåíåå ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâ-
íàÿ — íà åäèíèöó êîíå÷íîé ïðîäóêöèè èñïîëüçóåò áîëüøå ëþäåé, ïîýòîìó îíà
ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíî áîëåå ýôôåêòèâíîé ñ ïîçèöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè
çàíÿòîñòè, íî íå ñ ïîçèöèè ÂÐÒ ïðåäïðèÿòèé. Óñòîé÷èâûé òðåíä ñíèæåíèÿ
äàííîãî ïîêàçàòåëÿ äëÿ íàøåé ñòðàíû óæå ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè îïðåäå-
ëåííûõ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ (èíâåñòèðîâàíèå è îáíîâëåíèå ÎÑ, óñêîðåíèå
ïðîöåññîâ ñîêðàùåíèÿ “ëèøíåãî” ïåðñîíàëà íà ÂÐÒ), ïîâûøàþùèõ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü òðóäà ðàáîòíèêîâ è ñíèæàþùèõ èõ óäåëüíûé âåñ â ñòîèìîñòè åäè-
íèöû ïðîäóêöèè. Îäíàêî ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà äàííûé
ïîêàçàòåëü îêàçûâàåò è äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ãîñóäàðñòâå, îïðåäåëÿþ-
ùàÿ óäåëüíûé âåñ ðàáîòíèêîâ òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà â îáùåé ÷èñëåííîñòè
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ýêîíîìèêè (äëÿ Áåëàðóñè äàííûé ïîêàçàòåëü â 2005 ã.
ñîñòàâèë 62,2 %) [3, 27].

2. Èíäåêñ óäåëüíîé òðóäîåìêîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ (ÓÒÎÑ) — ïîêàçà-
òåëü, õàðàêòåðèçóþùèé âëèÿíèå õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû íà îáùåå ñîñòîÿíèå
çàíÿòîñòè ðàáîòíèêîâ íà ÂÐÒ ïðåäïðèÿòèé â ãîñóäàðñòâå. Ïî ýêîíîìè÷åñêîìó
ñîäåðæàíèþ ýòî ïîêàçàòåëü, îáðàòíûé ôîíäîîáåñïå÷åííîñòè îäíîãî ðàáîòíèêà
(öåíå ðàáî÷åãî ìåñòà), ïîêàçàòåëü èìååò ðàçìåðíîñòü “÷åë. íà 1 òðëí ð.”:

ÓÒÎÑ = ×ÇÝ / ÎÑ,

ãäå ÎÑ — îáúåì îñíîâíûõ ñðåäñòâ.
Ðàñ÷åò ÓÒÎÑ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â öåíàõ 1995 ã. óêàçûâàåò â öåëîì íà

íàëè÷èå îáùåãî òðåíäà ñíèæåíèÿ òðóäîåìêîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ (2002 ã. —
37, 2005 ã. — 18 ÷åë. íà 1 òðëí ð.), ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò:

à) îá èõ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, à íå ñîöèàëüíîé;
á) îá îòñóòñòâèè ïîòðåáíîñòè â ñîçäàíèè íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò (â ïðîòèâíîì

ñëó÷àå, ýôôåêòèâíîñòü ÎÑ áóäåò ñîöèàëüíîé);
â) î íàëè÷èè ïðÿìîé è îáúåêòèâíîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó ñîñòîÿíèåì òðóäîåì-

êîñòè ÎÑ è ñíèæåíèåì óäåëüíîé òðóäîåìêîñòè ÂÂÏ. Äàííàÿ âçàèìîñâÿçü â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èìååò òåíäåíöèþ ê ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Òà-
êàÿ òåíäåíöèÿ (1999—2006) îáúÿñíÿåòñÿ ñëåäóþùèìè ïðè÷èíàìè:

1) ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå Áåëàðóñè (2001 ã. —
4 417,4; 2006 ã. — 4 362,2 òûñ. ÷åë. [3, 45];
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2) ñîõðàíåíèå òåìïîâ ðîñòà (õîòÿ è íå áîëüøèõ) êàïâëîæåíèé â îñíîâíîé
êàïèòàë çà ñ÷åò âñåõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ (0,8—1 %) [1, 421].

3) ñîõðàíåíèå íèçêîé ïîòðåáíîñòè ÂÐÒ â ðàáîòíèêàõ (â 2003 ã. — 31,7 è â 2005 ã. —
35,8 òûñ. ÷åë.). Àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü â 1999 ã. ñîñòàâèë 37,8 òûñ. ÷åë. [3, 267].

Òàêèì îáðàçîì, ñîñòîÿíèå îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè-
êè ñòðàíû îïðåäåëÿåò ñïåöèôè÷åñêèå òåíäåíöèè â ðàçâèòèè ÂÐÒ. Äëÿ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ñïåöèôèêà ýòèõ òåíäåíöèé ñîñòîèò â òîì, ÷òî:

à) ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü è íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà ê âûñîêèì òåõíîëîãèÿì
è ê áîëåå èíòåíñèâíîìó ðàçâèòèþ àâàíãàðäíûõ îòðàñëåé è ïðîèçâîäñòâ è èõ ÂÐÒ;

á) ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü òðàíñôîðìàöèè ïðîèçâîäñòâåííî-òðóäîâîé
ñòðóêòóðû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ìàêñèìàëüíî ãåòåðîãåííóþ, ó÷èòûâàþùóþ
ðàçíîîáðàçèå åå ðåñóðñîâ, ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëîâèé â ðàçëè÷íûõ ðàéîíàõ,
îáåñïå÷åíèå çàíÿòîñòè ðàçëè÷íûõ ïî ñâîèì ïðîôåññèîíàëüíî-êà÷åñòâåííûì
õàðàêòåðèñòèêàì êàòåãîðèé ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Òàêîé ïîäõîä, áåçóñëîâíî, ïîçâîëèò áîëåå ïîëíî èñïîëüçîâàòü âûñîêîêà÷åñò-
âåííûé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë è ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû ãîñóäàðñòâà â óñëîâèÿõ
ÂÐÒ. Êðîìå òîãî, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ðàçâèòèÿ âíóòðåííèõ ðûí-
êîâ òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå
äàííûõ ðûíêîâ è âûÿâèòü ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ â ðàçðàáîòêå ìåõàíèçìà
èõ ðåãóëèðîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè áåëîðóññêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé.
Èññëåäîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ âçàèìîñâÿçåé ÂÐÒ ñ äèíàìèêîé ÂÂÏ, ñ ñîñòîÿíèåì
ÎÑ, ñ ïðèâàòèçàöèîííûìè è èíâåñòèöèîííûìè ïðîöåññàìè â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü, ñ ñîñòîÿíèåì è óðîâíåì ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â Áåëàðóñè
óáåæäàåò â íåîäíîçíà÷íîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ñóùåñòâóþò îáúåêòèâíûå ôàêòîðû ðûíî÷íîãî ðàçâèòèÿ â òðóäîâîé ñôå-
ðå, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü íàëè÷èå àäìèíèñòðàòèâíûõ ôàê-
òîðîâ, êîòîðûå ñäåðæèâàþò ðûíî÷íîå ðàçâèòèå óæå ñóùåñòâóþùèõ òåíäåíöèé.
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Å.Â. ÌÀÑËÅÍÊÎÂÀ

ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÒÐÓÄÎÂÎÉ ÌÈÃÐÀÖÈÈ Â
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ìèãðàöèîííàÿ èñòîðèÿ ñîâðåìåííîé Áåëàðóñè îòìå÷åíà ìíîãîîáðàçèåì
ôîðì ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè, èçìåíåíèåì åå ñòðóêòóðû, ñâîåîáðàçèåì äèíà-
ìèêè ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, âîçäåéñòâèåì íà ðàçëè÷íûå àñïåêòû æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè îáùåñòâà. Òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ ñòàëà íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííûì è äè-
íàìè÷íûì ïîòîêîì ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ. Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîáëå-
ìû, ñâÿçàííûå ñ ôîðìèðîâàíèåì è ðàçâèòèåì äàííîãî ìèãðàöèîííîãî ïðîöåññà,
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Åëåíà Âëàäèìèðîâíà ÌÀÑËÅÍÊÎÂÀ, ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ìåíåäæìåíòà è ìàð-
êåòèíãà Ìåæäóíàðîäíîãî èíñòèòóòà òðóäîâûõ è ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé.


