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Í.Í. ÏÀÍÊÐÓÒÑÊÈÉ

ÎÖÅÍÊÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÎÃÎ
ÊÀÏÈÒÀËÀ Â ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÌ ÑÅÊÒÎÐÅ

Ïåðåõîä ýêîíîìèêè Áåëàðóñè íà êà÷åñòâåííî íîâóþ îñíîâó ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òðåáóåò àäåêâàòíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû,
è, â ÷àñòíîñòè, åå îñíîâíîãî ýëåìåíòà — áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Â ýòîé ñâÿçè ñòðàòå-
ãè÷åñêîé öåëüþ ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ åå èíòåãðàöèÿ â ìè-
ðîâóþ è ðåãèîíàëüíûå áàíêîâñêèå ñèñòåìû. Îäíèìè èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ
äëÿ èíòåãðàöèè ÿâëÿþòñÿ ñòðàíû Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû (äàëåå —
ÖÂÅ). Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî íà íèõ ïðèõîäèòñÿ îêîëî 1/3 íàñåëåíèÿ è òåððèòî-
ðèè âñåé Åâðîïû. À ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, äåëàåò èõ ïåðñïåêòèâíûì ðûíêîì ñáûòà
íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííûõ òîâàðîâ, íî è áàíêîâñêèõ, ôèíàíñîâûõ óñëóã.

Ðåãèîí, â êîòîðûé âõîäÿò ñòðàíû ÖÂÅ, ÿâëÿåòñÿ äèíàìè÷åñêè ðàçâèâàþ-
ùèìñÿ, ñ íåîñïîðèìûìè ïðåäïîñûëêàìè ê äàëüíåéøåìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, ïî ïðîãíîçàì Åâðîïåéñêîãî öåíòðàëüíîãî áàíêà, ñóì-
ìàðíûå àêòèâû áàíêîâ ñòðàí ÑÍÃ â 2007 ã. ïðåâûñÿò àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü
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Íèêîëàé Íèêîëàåâè÷ ÏÀÍÊÐÓÒÑÊÈÉ, ñòóäåíò 4-ãî êóðñà ôàêóëüòåòà ôèíàíñîâ è
áàíêîâñêîãî äåëà Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.



áàíêîâ ñòðàí Åâðîçîíû [1]. Ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà åâðîïåéñêèõ àíàëèòèêîâ,
òàêîå ðàçâèòèå ñèòóàöèè âî ìíîãîì îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî âåäóùèå ïîçèöèè â
áàíêîâñêîì ñåêòîðå â ñòðàíàõ äàííîãî ðåãèîíà çàíÿëè èíîñòðàííûå èíâåñòîðû.

Ïðèâàòèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ áàíêîâ — íàèáîëåå äåéñòâåííûé ñïîñîá íà
ïóòè ê ñîçäàíèþ ýôôåêòèâíîãî ðûíêà áàíêîâñêèõ óñëóã. Îäíàêî äàííàÿ ìåðà
ìîæåò íåáëàãîïðèÿòíî ñêàçàòüñÿ íà ðàçâèòèè íàöèîíàëüíîãî áàíêîâñêîãî ñåê-
òîðà, ïîñêîëüêó âûõîä íà ðûíîê ðàçâèòûõ çàïàäíî-åâðîïåéñêèõ áàíêîâ ñíèçèò
ñòåïåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ áàíêîâ ñòðàíû. Ýòî, â ñâîþ
î÷åðåäü, ìîæåò ïðèâåñòè ê äåñòàáèëèçàöèè âñåé áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Íåîáõî-
äèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðîöåññ ïðèâàòèçàöèè áàíêîâ ÿâëÿåòñÿ âåñüìà íåîäíîçíà÷-
íûì è äîëæåí áûòü îïðåäåëåí èíäèâèäóàëüíî äëÿ êàæäîãî ãîñóäàðñòâà, â çà-
âèñèìîñòè îò íàïðàâëåíèé åãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â áîëüøèíñòâå ñòðàí Öåíòðàëüíîé Åâðîïû ñòåïåíü ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ áàíêîâ ïðèáëèæàåòñÿ ê ñâîåìó ìàêñèìóìó. Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíà äîëÿ
ïðèñóòñòâèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â áàíêîâñêîì ñåêòîðå. Óðîâåíü ïðèâàòè-
çàöèè âî âñåõ ñòðàíàõ ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèì, ïðåâûøàÿ ñðåä-
íåå çíà÷åíèå, 66,2 %. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò ëèøü Ñëîâåíèÿ — 38,6, à òàêæå
ñòðàíû ÑÍÃ: Óêðàèíà — 25, Áåëàðóñü — 11,8, Ðîññèÿ — 6,8 %.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðîöåññ ïðèâàòèçàöèè íàõîäèòñÿ íà íà÷àëüíîé ñòàäèè
ðàçâèòèÿ, ñîõðàíÿÿ âñå ïðåäïîñûëêè ê ðîñòó. ×åòûðå èç ïÿòè êðóïíåéøèõ áàíêîâ
ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè. Îñíîâíûìè æå èíîñòðàííûìè èãðîêàìè íà ðûíêå
áàíêîâñêèõ óñëóã ñòðàíû ÿâëÿþòñÿ áàíêè, ñ ïðåîáëàäàþùåé äîëåé ðîññèéñêîãî êà-
ïèòàëà (Áåëãàçïðîìáàíê, Ñëàâíåôòåáàíê, Áåëðîñáàíê, Áàíê “Ìîñêâà — Ìèíñê”),
â ïåðâóþ ïÿòåðêó âåäóùèõ áàíêîâ ñòðàíû âõîäèò Ïðèîðáàíê, îñíîâíàÿ äîëÿ àêòè-
âîâ êîòîðîãî ïðèíàäëåæèò àâñòðèéñêîé êîìïàíèè “Ðàéôàéçåí Èíòåðíýøíë”.

Îäíèìè èç íàèáîëåå äîñòîâåðíûõ ïîêàçàòåëåé ðàñ÷åòà ýôôåêòèâíîñòè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â áàíêîâñêîé ñèñòåìå ñòðàíû ÿâëÿþòñÿ
òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà (äàëåå — ROE) è
ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ (äàëåå — ROA). Ïåðâûé — õàðàêòåðèçóåò äîõîäíîñòü,
ðàññ÷èòàííóþ ïîñëå âû÷åòà ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòó. Âòîðîé — ñïîñîáíîñòü ðóêî-
âîäñòâà áàíêà ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ïðèáûëè. Äàííûå î ïîêàçàòåëÿõ ðåíòàáåëüíîñòè ìîãóò ñëóæèòü íåêèì “îáùèì
çíàìåíàòåëåì” â îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ñòðàí ÖÂÅ.
Òàê, íà ðèñ. 2 îòîáðàæåíà ñòðóêòóðà äîõîäíîñòè ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ â ñòðàíàõ
ðåãèîíà çà 2005 ã. Ïðîàíàëèçèðîâàâ äàííûå, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñðåäíå-
åâðîïåéñêèé óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè áàíêîâñêèõ àêòèâîâ ñîñòàâëÿåò 1,5 %. Â

70



Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äàííûé ïîêàçàòåëü ðàâåí 1,3, ÷òî ñðàâíèìî ñ óðîâíåì òà-
êèõ ñòðàí, êàê ×åõèÿ — 1,4, Àëáàíèÿ — 1,4 è Óêðàèíà — 1,3 %.

Îäíàêî íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â 2005 ã. óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè áàíêîâ-
ñêèõ àêòèâîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñíèçèëñÿ íà 0,2 ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ã. è
íà 0,3 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003 ã. (ðèñ. 3). Êîëåáàíèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â ñòðàíå ïðîäîëæàåòñÿ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ è ðåñòðóê-
òóðèçàöèè ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ.

Èç ðèñ. 4 ìû âèäèì, ÷òî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü óðîâåíü ROE ñîñòàâëÿåò 6,8 %,
÷òî áîëåå ÷åì â 2 ðàçà íèæå ñðåäíååâðîïåéñêîãî — 16,2 %.

Äèíàìèêà äàííîãî ïîêàçàòåëÿ çà ïîñëåäíèå ãîäû òàêæå îñòàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî ñòà-
áèëüíîé (ðèñ. 5). Ýòî ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íåõâàòêîé ñîáñòâåííûõ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå îòíîñèòåëüíî âûñîêèì óðîâíåì èíôëÿöèè, íàáëþäàâ-
øèìñÿ â ïåðèîä ñ 2003 ïî 2005 ãã. Òåì íå ìåíåå óðîâåíü èíôëÿöèè ïîñòîÿííî ñíèæàåò-
ñÿ è íå ïðåäñòàâëÿåò îïàñíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñòðàíû. Îäíèì æå
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èç âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ ïåðâîé çàäà÷è ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå â ñòðàíó âíåøíèõ èñòî÷-
íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà áàíêîâñêèõ óñëóã. Îäíàêî ýòîò ïðîöåññ
òðåáóåò ó÷åòà íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñòðàíàõ ÖÂÅ ïðîèçîøëî
ðåçêîå óâåëè÷åíèå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â áàíêîâñêèõ ñèñòåìàõ. Îäíîâðå-
ìåííî ýòîò ïðîöåññ ñîïðîâîæäàëñÿ ñòîëü æå ìàñøòàáíûì ñîêðàùåíèåì äîëè
ãîñóäàðñòâåííûõ áàíêîâ. Ñ ó÷åòîì ïðåîáëàäàþùåãî ìíåíèÿ î òîì, ÷òî ýôôåê-
òèâíîñòü èíîñòðàííûõ áàíêîâ çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì ó íàöèîíàëüíûõ, ìîæíî
áûëî áû îæèäàòü — â ðåçóëüòàòå áóäåò îòìå÷àòüñÿ ñòîëü æå ìàñøòàáíîå óëó÷-
øåíèå ïîêàçàòåëåé ðàáîòû áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ñòðàíû. Íî ñèòóàöèÿ â ñòðàíàõ
ðåãèîíà âûãëÿäèò äîñòàòî÷íî íå îäíîçíà÷íîé. Òàê, â äîâîëüíî áîëüøîé ãðóï-
ïå ñòðàí ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè êàïèòàëà è àêòèâîâ ñ ðîñòîì èíîñòðàííîãî
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êàïèòàëà çíà÷èòåëüíî âîçðîñëè (òàáë. 1). Ê òàêèì ñòðàíàì îòíîñÿòñÿ Ñåðáèÿ,
Áîñíèÿ è Ãåðöåãîâèíà, Àëáàíèÿ, à òàêæå Óêðàèíà.

Òàáëèöà 1. Ñòðàíû ÖÂÅ, â êîòîðûõ óâåëè÷åíèå äîëè èíîñòðàííûõ áàíêîâ
ñîïðîâîæäàëîñü ðîñòîì ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè [5]

Ñòðàíà Ãîä Äîëÿ èíîñòðàííûõ áàíêîâ, %
ñóììàðíûõ àêòèâîâ ROE, % ROA, %

Ñåðáèÿ 2003 20,0 -0,8 -0,3
2004 36,8 4,8 -1,0
2005 69,0 5,6 1,0

Áîñíèÿ è Ãåðöåãîâèíà 2003 75,0 3,7 0,6
2004 80,0 5,3 0,6
2005 91,0 6,0 0,7

Àëáàíèÿ 2003 45,0 19,5 1,2
2004 100,0 21,1 1,3
2005 100,0 22,2 1,4

Óêðàèíà 2003 7,5 7,6 1,0
2004 7,1 8,4 1,1
2005 25,0 10,4 1,3

Â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê ×åõèÿ, Âåíãðèÿ, Ïîëüøà, Áîëãàðèÿ, Ñëîâàêèÿ è Õîð-
âàòèÿ äîëÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà çà ïîñëåäíèå ãîäû íå ïðåòåðïåëà çíà÷èòåëü-
íûõ èçìåíåíèé, ïîñêîëüêó ïðîöåññ ïðèâàòèçàöèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ýòèõ
ñòðàí ïðàêòè÷åñêè çàâåðøåí. ×òî æå êàñàåòñÿ ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè, òî
çíà÷èòåëüíûé èõ ðîñò çà 2003—2005 ãã. íàáëþäàëñÿ ëèøü â Ïîëüøå (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2. Ñòðàíû ÖÂÅ ñ çàâåðøàþùèìñÿ ïðîöåññîì ïðèâàòèçàöèè
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà [5]

Ñòðàíà Ãîä Äîëÿ èíîñòðàííûõ áàíêîâ, %
ñóììàðíûõ àêòèâîâ ROE, % ROA, %

×åõèÿ 2003 95,0 23,7 1,2
2004 94,8 23,6 1,3
2005 94,5 25,3 1,4

Âåíãðèÿ 2003 81,9 21,1 1,9
2004 80,4 26,5 2,2
2005 84,5 26,6 2,2

Ïîëüøà 2003 71,6 5,4 0,5
2004 67,6 17,6 1,4
2005 69,9 21,0 1,7

Ñëîâàêèÿ 2003 96,3 12,9 1,2
2004 96,7 13,5 1,2
2005 97,3 17,1 1,0

Õîðâàòèÿ 2003 91,0 14,5 1,6
2004 91,3 16,1 1,7
2005 91,3 15,6 1,7

Áîëãàðèÿ 2003 82,2 18,7 2,0
2004 74,6 20,0 2,1
2005 80,0 21,6 2,0

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ, â òîì ÷èñëå è Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü, îòìå÷àëîñü ñóùåñòâåííîå óõóäøåíèå áàíêîâñêîé ðåíòàáåëü-
íîñòè, íåñìîòðÿ íà ðîñò êîëè÷åñòâà èíîñòðàííûõ áàíêîâ (òàáë. 3).

Ê ýòîé ãðóïïå ñòðàí îòíîñÿòñÿ ñòðàíû Þãî-Âîñòî÷íîé Åâðîïû — Ðóìûíèÿ è
Ñëîâåíèÿ. Ïðîöåññ ðåñòðóêòóðèçàöèè áàíêîâñêîé ñèñòåìû â ýòèõ ñòðàíàõ åùå
ïðîäîëæàåòñÿ, îí ñîïðîâîæäàåòñÿ ñíèæåíèåì ðåíòàáåëüíîñòè. Ïîýòîìó âîïðîñ î
øèðîêîìàñøòàáíîé ïðèâàòèçàöèè áàíêîâ ÿâëÿåòñÿ âåñüìà àêòóàëüíûì. Â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü, â ÷àñòíîñòè, äîëÿ ïðèñóòñòâèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â áàíêîâ-
ñêîì ñåêòîðå íåçíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëàñü çà ïîñëåäíèå ãîäû, îäíàêî îñíîâîé ñòà-
áèëüíîñòè íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå áàíêè.
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Òàáëèöà 3. Ñòðàíû ÖÂÅ, â êîòîðûõ óâåëè÷åíèå äîëè èíîñòðàííûõ áàíêîâ
ñîïðîâîæäàëîñü óõóäøåíèåì ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè [5]

Ñòðàíà Ãîä Äîëÿ èíîñòðàííûõ áàíêîâ, % ñóììàðíûõ àêòèâîâ ROE, % ROA, %

Ðóìûíèÿ 2003 58,2 15,6 2,2
2004 62,1 17,0 2,1
2005 67,3 13,0 1,7

Ñëîâåíèÿ 2003 36,0 12,8 1,0
2004 36,2 13,3 1,1
2005 38,6 12,6 1,0

Áåëàðóñü 2003 10,2 9,4 1,6
2004 12,0 7,8 1,5
2005 11,8 6,8 1,3

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â Ðîññèè íå íàáëþäàëîñü çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà
äîëè èíîñòðàííûõ áàíêîâ, îäíàêî ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ îäíè-
ìè èç ñàìûõ âûñîêèõ â ñòðàíàõ ÖÂÅ (òàáë. 4). Äàííûé ôàêò ìîæåò îáúÿñíÿòü-
ñÿ çíà÷èòåëüíûì ðîñòîì âíóòðåííèõ èíâåñòèöèîííûõ âëèâàíèé, îáóñëîâëåí-
íûõ, â ÷àñòíîñòè, ïîâûøåíèåì íà ìèðîâûõ ðûíêàõ öåí íà ýíåðãîðåñóðñû.

Òàáëèöà 4. Ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðîññèè [5]

Ñòðàíà Ãîä Äîëÿ èíîñòðàííûõ áàíêîâ, % ñóììàðíûõ àêòèâîâ ROE, % ROA, %

Ðîññèÿ 2003 4,0 17,8 2,6
2004 6,0 20,2 2,8
2005 6,8 23,9 3,1

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ãåîïîëèòè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî íàèáîëåå áëèçêèìè ïî ýêîíîìè÷åñêîìó è èñòî-
ðè÷åñêîìó ðàçâèòèþ äëÿ íàøåé ñòðàíû áóäóò ÿâëÿòüñÿ ñòðàíû ÖÂÅ. Ñëåäîâà-
òåëüíî, îïûò â ïðèâëå÷åíèè èíîñòðàííîãî êàïèòàëà áàíêîâñêèì ñåêòîðîì
ñòðàí äàííîãî ðåãèîíà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé
áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëèò óâåëè÷èòü ðåñóðñíóþ áàçó
áàíêîâ, ïðèáëèçèòü ïàðàìåòðû ðàçâèòèÿ áàíêîâ Áåëàðóñè ê åâðîïåéñêîìó
óðîâíþ, ðàçâèâàòü íîâûå òåõíîëîãèè â áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé êîìïàðàòèâíûé àíàëèç ïðèñóòñòâèÿ èíîñòðàííîãî
êàïèòàëà â áàíêîâñêîì ñåêòîðå ñòðàí ÖÂÅ è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîêàçàë, ÷òî áàí-
êè íàøåé ñòðàíû îáëàäàþò íåîáõîäèìûìè ïðåäïîñûëêàìè äëÿ ýôôåêòèâíîé èíòåã-
ðàöèè â åâðîïåéñêóþ è ìèðîâóþ ôèíàíñîâûå ñèñòåìû. Àíàëèç áûë ïðîâåäåí èñõîäÿ
èç äàííûõ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè öåíòðàëüíûõ áàíêîâ ñòðàí ðåãèîíà, ïåðåâåäåí-
íûõ íà ÿçûê Ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Ýòî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ãîâîðèò î òîì, ÷òî èñïîëüçóåìûå äàííûå íîñÿò ñîïîñòàâèìûé õàðàêòåð.

Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîöåññ èíòåãðàöèè â ìåæäóíàðîäíûé áàí-
êîâñêèé ñåêòîð äîëæåí ïðîâîäèòüñÿ ñ ó÷åòîì íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ
ñòðàíû, ïîñêîëüêó ðåçêîå óñêîðåíèå äàííîãî ïðîöåññà ìîæåò ïîñòàâèòü íàöèîíàëü-
íûå áàíêè â çàâåäîìî íåâûãîäíûå óñëîâèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ çàïàäíûìè êîíêóðåíòàìè
è, â ðåçóëüòàòå, ïðèâåñòè ê óòðàòå âîçìîæíîñòè ðåãóëèðîâàòü ðàçâèòèå áàíêîâñêîãî
ñåêòîðà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ñàìûå ýô-
ôåêòèâíûå ìåõàíèçìû ôèíàíñîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, à òàêæå îïûò çàðóáåæíûõ
ñòðàí ïî ïðèâàòèçàöèè è ðåñòðóêòóðèçàöèè áàíêîâñêîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè.
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