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Çàäà÷à ñòàòüè — èíôîðìèðîâàòü ÷èòàòåëåé î ïðîáëåìàõ ðåñòðóêòóðèçàöèè
ñëóæáû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ó îòå÷åñòâåííîãî ëèäåðà îòðàñëè — ÎÀÎ “Ñà-
âóøêèí ïðîäóêò”, èõ ðåøåíèè è èíñòðóìåíòàõ, èñïîëüçóåìûõ ïðè ýòîì.

Îñíîâíàÿ ïðåäïîñûëêà ïîñòàíîâêè ïðîáëåìû — ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ïåð-
ñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîøåäøåãî ñòàäèþ òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðó-
æåíèÿ, ñèëüíî îãðàíè÷åíû “÷åëîâå÷åñêèì ôàêòîðîì”. Ýòî îñîáåííî îùóùàåòñÿ
â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ. Ïåðâîå — ðàñòóùàÿ íåîáõîäèìîñòü â îðãàíèçàöèè ðàáî-
òû ñ ïåðñîíàëîì ïî ïîëíîìó êàäðîâîìó öèêëó. Âòîðîå — óñèëåíèå ðàáîòû ïî
îáåñïå÷åíèþ íåîáõîäèìîãî îðãàíèçàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ ïåðñîíàëà. Âñå ýòî
òðåáîâàëî íîâîé àðõèòåêòóðû ñëóæáû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.

Êàäðîâàÿ ñëóæáà ÎÀÎ “Ñàâóøêèí ïðîäóêò” äîëãîå âðåìÿ îáåñïå÷èâàëà
âûïîëíåíèå ïåðâîé ÷àñòè çàäà÷è ñëóæáû — îáåñïå÷åíèå ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõî-
äèìûì ÷èñëîì ðàáîòíèêîâ, ÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî áûëî â ñâÿçè ñ ñåçîííî-
ñòüþ â îáúåìàõ ïåðåðàáîòêè ìîëîêà. Íà ëåòíèé ïåðèîä ïðèõîäèëîñü íàíèìàòü
äî 500 ðàáîòíèêîâ íà óñëîâèÿõ âðåìåííîãî íàéìà. Ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ïåð-
ñîíàëîì áûëè ðàññðåäîòî÷åíû ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñëóæáàìè, îòäåëàìè è ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ, òàê èëè èíà÷å ó÷àñòâóþùèìè â ðåøåíèè êàäðîâûõ
âîïðîñîâ. Îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîé êîîðäèíàöèè íå ïîçâîëÿëî ýôôåêòèâíî óï-
ðàâëÿòü ïåðñîíàëîì. Îòäåë êàäðîâ â ÎÀÎ “Ñàâóøêèí ïðîäóêò” íå ãîòîâ áûë
âçÿòü íà ñåáÿ ðîëü ñëóæáû, îáåñïå÷èâàþùåé êîìïëåêñ ìåð, ãàðàíòèðóþùèõ
êà÷åñòâî ïîäáîðà è ðàññòàíîâêè ïåðñîíàëà âñåõ óðîâíåé. Åãî ïðàêòè÷åñêîå
âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ áûëî ñëàáûì, à ïðåñòèæ ñðåäè
äðóãèõ ñëóæá êðàéíå íèçîê. Îí ÿâëÿëñÿ ôàêòè÷åñêè îòäåëîì ó÷åòà, êîíòðîëÿ
è îôîðìëåíèÿ êàäðîâîé äîêóìåíòàöèè è ëèøü â ñëàáîé ñòåïåíè ìîã ïðåòåíäî-
âàòü íà ðîëü ñëóæáû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.

Îäíàêî â ðåçóëüòàòå ñìåíû ðóêîâîäñòâà è, êàê ñëåäñòâèå, ïåðåõîäà äàííî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ íà íîâûå ïðèíöèïû ðàáîòû, âîçíèêëî ñåðüåçíîå ïðîòèâîðå÷èå
ìåæäó ðàñòóùåé îáúåêòèâíîé ïîòðåáíîñòüþ â îáåñïå÷åíèè ôóíêöèé óïðàâëå-
íèÿ ïåðñîíàëîì è ðåàëüíûì ñîñòîÿíèåì îòäåëà, îòâå÷àþùåãî çà ýòî. Íåîáõî-

Ãåîðãèé Ãåííàäüåâè÷ ÃÎÖÊÈÉ, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, çàâ.êàôåäðîé óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿìè òîðãîâëè Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà;

Èííà Êîíñòàíòèíîâíà ÐÓÄÀÊ, àññèñòåíò êàôåäðû îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ Áåëîðóñ-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.



äèìà áûëà ðàäèêàëüíàÿ ïåðåñòðîéêà, çàòðàãèâàþùàÿ èçìåíåíèå ôóíêöèé,
ñòðóêòóðû è ñîñòàâà äàííîé ñëóæáû.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå, ÷òî ñëóæáà óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ôîðìèðîâà-
ëàñü íà áàçå îòäåëà êàäðîâ, áûë î÷åð÷åí ðÿä áàçîâûõ çàäà÷, êîòîðûå ñïîñîá-
ñòâîâàëè áû ñëóæáå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì äåéñòâîâàòü ïðîäóêòèâíî â îòíî-
øåíèè íîâûõ çàäà÷. Ñðåäè íèõ íàèáîëåå çíà÷èìû ñëåäóþùèå:

l âûïîëíåíèå â ïîëíîì îáúåìå ôóíêöèé ñëóæáû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì;
l âûÿâëåíèå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ ñïîñîáíîñòåé ðà-

áîòíèêîâ;
l ðàçâèòèå íîâûõ è àêòóàëüíûõ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ðàáîòíèêà óìåíèé è íàâûêîâ;
l îáåñïå÷åíèå ïðåäïðèÿòèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè è çàèíòåðåñîâàí-

íûìè ñëóæàùèìè;
l ñòðåìëåíèå ê íàèáîëåå ïîëíîìó óäîâëåòâîðåíèþ ñëóæàùèõ ðàáîòîé, èõ

ñàìîâûðàæåíèþ;
l ðàçâèòèå è ïîääåðæàíèå íà âûñîêîì óðîâíå êà÷åñòâà ðàáî÷åé æèçíè, êî-

òîðîå ñòèìóëèðóåò ñòðåìëåíèå ðàáîòàòü íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè;
l ñâÿçü ñëóæáû ïåðñîíàëà ñî âñåìè ñëóæàùèìè;
l ïîìîùü â ñîõðàíåíèè õîðîøåãî ìîðàëüíîãî êëèìàòà.
Â ðàìêàõ ïðîâîäèìîé ðåñòðóêòóðèçàöèè (ïðåîáðàçîâàíèé) êàäðîâîé ðàáî-

òû ïåðâîíà÷àëüíî ðåøèëè ñôîðìèðîâàòü ñòðóêòóðó ñëóæáû óïðàâëåíèÿ ïåð-
ñîíàëîì. Íà áàçå ôóíêöèîíèðóþùåãî îòäåëà êàäðîâ ñ ó÷åòîì ñòðàòåãè÷åñêèõ
çàäà÷ ïðåäïðèÿòèÿ âûäåëåíû: “Áþðî îòáîðà è ïðèåìà ïåðñîíàëà” è “Áþðî
îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà”, à òàêæå ðàíåå äåéñòâóþùèå “Áþðî îðãàíèçà-
öèè è îïëàòû òðóäà” è þðèñêîíñóëüò. Êðîìå òîãî, äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîé ðà-
áîòû ïî ïîäáîðó êàäðîâ è ïîääåðæàíèþ áëàãîïðèÿòíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî
êëèìàòà â øòàòíûé ñîñòàâ ñëóæáû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì áûë ïðèãëàøåí
ïñèõîëîã. Â öåëîì îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ñëóæáû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ñîñòà-
âèëà 14 ÷åë. (ñì. ðèñóíîê).

Ïîñëå òîãî êàê ñòðóêòóðà ñëóæáû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì áûëà ñôîðìèðî-
âàíà, âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü â àíàëèçå äîêóìåíòîîáîðîòà. Â ðåçóëüòàòå
ðàçðàáîòàíû îñíîâîïîëàãàþùèå äîêóìåíòû, îïèñûâàþùèå êàäðîâóþ ïîëèòè-
êó ïðåäïðèÿòèÿ; ïîçâîëÿþùèå ÷åòêî îáîçíà÷èòü ôóíêöèè, ïðàâà, îáÿçàííîñòè
è îòâåòñòâåííîñòü íîâûõ ðàáîòíèêîâ ñëóæáû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì. Ðàçðà-
áîòàíû äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè è ïîëîæåíèå î ñòðóêòóðíîì ïîäðàçäåëåíèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëóæáà óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì â ÎÀÎ “Ñàâóøêèí ïðî-
äóêò” àêöåíòèðóåò âíèìàíèå, âî-ïåðâûõ, íà ðàçâèòèè èíôðàñòðóêòóðû óïðàâ-
ëåíèÿ ïåðñîíàëîì íà îñíîâå åãî äåöåíòðàëèçàöèè ÷åðåç âçàèìîäåéñòâèå ñ ðóêî-
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âîäèòåëÿìè ïîäðàçäåëåíèé, à òàêæå áëàãîäàðÿ ñîòðóäíè÷åñòâó ñ âíåøíèìè îð-
ãàíèçàöèÿìè è êîíñóëüòàíòàìè ïî îêàçàíèþ êîíñóëüòàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîé
ïîìîùè â ðàìêàõ óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè; à âî-âòîðûõ, íà ðàç-
âèòèè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è àâòîìàòèçàöèè ðàáîòû íà îñíîâå ñîâðå-
ìåííîé êîìïüþòåðíîé òåõíèêè.

Íà íàø âçãëÿä, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ñëóæáû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì äîëæíà
ïðîõîäèòü ïî äâóì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì.

Ïåðâûì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ îðèåíòàöèÿ íà ñëóæáó óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì
(ò.å. ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñëóæáû èçíóòðè). Äàííîå íàïðàâëåíèå ïðåäïîëàãàåò:

l ðàçðàáîòêó ôèëîñîôèè äåéñòâóþùåé HR-ñëóæáû, ñïîñîáñòâóþùåé ðàç-
âèòèþ ó ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ ïîíèìàíèÿ âàæíîñòè è çíà÷èìîñòè äàííîãî
ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ;

l ïåðåñìîòð è ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû HR-ñëóæáû;
l èçìåíåíèå ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ è ÷èñëåííîñòè

HR-ñîòðóäíèêîâ. Ðåàëèçàöèÿ íîâûõ ñîâðåìåííûõ ôóíêöèé ñëóæáû óïðàâëå-
íèÿ ïåðñîíàëîì íåâîçìîæíà áåç óêðåïëåíèÿ åå êâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèà-
ëèñòàìè, ïîâûøåíèÿ åå àâòîðèòåòà, â ñâÿçè ñ ÷åì ñòàíîâèòñÿ âåñüìà àêòóàëü-
íûì ñîçäàíèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ êàäðîâûõ ñëóæá, ïåðå-
ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè îðãàíèçàòîðîâ êàäðîâîé ðàáîòû;

l ïåðåñìîòð è óëó÷øåíèå äåéñòâóþùåé ðåãëàìåíòàöèè, óëó÷øåíèå èí-
ñòðóêöèé è ïîëîæåíèé.

Âòîðîå íàïðàâëåíèå — îðèåíòàöèÿ íà äåéñòâóþùóþ êàäðîâóþ ïîëèòèêó
(ò.å. âûäåëåíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå îñíîâíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ
(ïîäñèñòåì) ïî ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì):

ïîäñèñòåìà ïîäáîðà, îòáîðà è ïðèåìà ïåðñîíàëà (êîìïëåêòîâàíèå îð-
ãàíèçàöèè ïåðñîíàëîì òðåáóåìîé êâàëèôèêàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè,
ñòðàòåãèåé è èçìåíÿþùèìèñÿ âíåøíèìè è âíóòðåííèìè óñëîâèÿìè åå äåÿòåëü-
íîñòè: ñîñòàâëåíèå ïðîãíîçîâ, îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâíîé ïîòðåáíîñòè â ïåð-
ñîíàëå; ôîðìû, âèäû è ìåòîäû ïîèñêà, ïðèâëå÷åíèÿ, îòáîðà è íàéìà ïåðñîíà-
ëà; ïîðÿäîê ñîñòàâëåíèÿ ñìåò çàòðàò íà ìåðîïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïîèñêîì,
ïðèâëå÷åíèåì, îòáîðîì è íàéìîì ïåðñîíàëà). Íåîáõîäèìî ïåðåéòè îò àäìè-
íèñòðàòèâíî-áóìàæíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ê íàó÷íî îáîñíîâàí-
íûì è àâòîìàòèçèðîâàííûì ôîðìàì îöåíêè, ïîäáîðà è ðàññòàíîâêè ðàáîòíè-
êîâ, ÷òî ïîòðåáóåò îò ñîòðóäíèêîâ êàäðîâûõ ñëóæá óìåíèÿ ïðèìåíÿòü áîëåå
ñîâðåìåííûå ìåòîäû òåñòèðîâàíèÿ, íåæåëè ðàíåå;

ïîäñèñòåìà ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà (îðãàíèçàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó-
÷åíèÿ ðàáî÷èõ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ è ñïåöèà-
ëèñòîâ: ðàçðàáîòêà ïðîåêòà áþäæåòà íà ïåðñîíàë â ÷àñòè ìåðîïðèÿòèé ïî ðàç-
âèòèþ ïåðñîíàëà (ïîäãîòîâêà, ïåðåïîäãîòîâêà, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè);
ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà óñëóã âíåøíèõ îáó÷àþùèõ îðãàíèçàöèé, è óñòàíîâëå-
íèå êîíòàêòîâ ñ íåêîòîðûìè èç íèõ; ðàçðàáîòêà ïðîöåäóðû àäàïòàöèè äëÿ
âíîâü ïðèíÿòûõ ñîòðóäíèêîâ è ðåàëèçàöèÿ èõ ñîâìåñòíî ñ ðóêîâîäèòåëÿìè
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé îðãàíèçàöèè; îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïî ïëàíèðîâàíèþ
äåëîâîé êàðüåðû ñîòðóäíèêîâ; ðàçðàáîòêà ñîîòâåòñòâóþùèõ âíóòðèîðãàíèçà-
öèîííûõ äîêóìåíòîâ — êàðüåðîãðàìì; îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïî ôîðìèðîâàíèþ
êàäðîâîãî ðåçåðâà íà ïðåäïðèÿòèè). Äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè
ïåðñîíàëà ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü áîëåå ñîâðåìåííûå ìåòîäû è ñïîñîáû, ïîçâî-
ëÿþùèå ïîëó÷àòü æåëàåìûå ðåçóëüòàòû äîñòàòî÷íî îïåðàòèâíî. Êðîìå ýòîãî,
ñîòðóäíèêàì êàäðîâûõ ñëóæá íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè
îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà è îñóùåñòâëÿòü êîððåêòèðóþùèå äåéñòâèÿ ïî ðåçóëüòàòàì
ïîëó÷åííîé îöåíêè. Âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì ðåàëèçàöèè êàäðîâîé ïîëèòèêè
ÿâëÿåòñÿ ïëàíîìåðíàÿ ðàáîòà ñ ðåçåðâîì äëÿ âûäâèæåíèÿ, êîòîðàÿ â íàñòîÿùèõ
óñëîâèÿõ äîëæíà ñòðîèòüñÿ íà òàêèõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðìàõ, êàê ïëàíèðî-
âàíèå äåëîâîé êàðüåðû, ïîäãîòîâêà êàíäèäàòîâ íà âûäâèæåíèå ïî èíäèâèäóàëü-
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íûì ïëàíàì, ðîòàöèîííûå ïåðåäâèæåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ, îáó-
÷åíèå íà ñïåöèàëüíûõ êóðñàõ;

ïîäñèñòåìà îðãàíèçàöèè òðóäà è ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà (ðàçðàáîòêà
êîìïëåêñà ìåð ïî ïîâûøåíèþ òðóäîâîé ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ âñåõ êàòåãîðèé
íà îñíîâå ðåàëèçàöèè ãèáêîé ïîëèòèêè ìàòåðèàëüíîãî è íåìàòåðèàëüíîãî ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ, óëó÷øåíèÿ óñëîâèé òðóäà, îïòèìèçàöèè ñòðóêòóð è øòàòîâ, óê-
ðåïëåíèÿ äèñöèïëèíû òðóäà). Êàäðîâûå ñëóæáû ïðèçâàíû àêòèâèçèðîâàòü äåÿ-
òåëüíîñòü ïî ñòàáèëèçàöèè òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ, ïîâûøåíèþ òðóäîâîé è
ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè ðàáîòíèêîâ íà îñíîâå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìàòåðèàëü-
íûõ, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ è íðàâñòâåííî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ñòèìóëîâ;

ïîäñèñòåìà êàäðîâîãî ó÷åòà è äåëîïðîèçâîäñòâà (îðãàíèçàöèÿ îïåðà-
òèâíîãî è êà÷åñòâåííîãî âåäåíèÿ êàäðîâîãî ó÷åòà íà îñíîâàíèè ïåðèîäè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè è ñâîåâðåìåííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ïî ñî-
öèàëüíûì è êàäðîâûì âîïðîñàì â îðãàíèçàöèè: ó÷åò äâèæåíèÿ êàäðîâ è ñîñòàâ-
ëåíèå óñòàíîâëåííîé îò÷åòíîñòè, ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ âåäåíèÿ áàíêà äàí-
íûõ ïî êàäðàì; ðàçðàáîòêà øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ, äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèé,
ïîëîæåíèé î ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ, àíàëèç îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòó-
ðû óïðàâëåíèÿ è ïðîåêòèðîâàíèå íîâîé; ðàññìîòðåíèå ïðàâîâûõ âîïðîñîâ òðó-
äîâûõ îòíîøåíèé, ñîãëàñîâàíèå äîêóìåíòîâ ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì;
îôîðìëåíèå ïðîöåäóð ïðèåìà, óâîëüíåíèÿ è ïåðåìåùåíèÿ, èíôîðìàöèîííîå
îáåñïå÷åíèå). Äèíàìè÷íî èçìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ âíåøíåé ñðåäû òðåáóþò îá-
íîâëåíèÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ êàäðîâîé ðàáîòû, à òàêæå åå ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé è èíôîðìàöèîííîé áàçû, ñïîñîáñòâóþùåé îïåðàòèâ-
íîé ðåàëèçàöèè ôóíêöèé ó÷åòíîãî õàðàêòåðà;

ïîäñèñòåìà îöåíêè ïåðñîíàëà âêëþ÷àåò îðãàíèçàöèþ ïðîâåäåíèÿ ñèñòå-
ìàòè÷åñêîé îöåíêè ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ “Ëèñòà
îöåíêè ïåðñîíàëà” ñ ïåðèîäè÷íîñòüþ 1 ðàç â íåäåëþ, åå ìåòîäè÷åñêîå è èí-
ôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå, ó÷àñòèå â àíàëèçå ðåçóëüòàòîâ îöåíêè, îñóùåñò-
âëåíèå ïîñòîÿííîãî êîíòðîëÿ çà õîäîì âûïîëíåíèÿ ðåøåíèé ýêñïåðòíîé
êîìèññèè; ïåðèîäè÷åñêóþ îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ñëóæáû â öåëÿõ ñâîåâðåìåí-
íîãî âûÿâëåíèÿ è óñòðàíåíèÿ îñíîâíûõ íåäîñòàòêîâ â ðàáîòå ïî óïðàâëåíèþ
ïåðñîíàëîì íà ïðåäïðèÿòèè. Âàæíîå óñëîâèå â ðàìêàõ ðåñòðóêòóðèçàöèè êàä-
ðîâîé ðàáîòû — ôóíêöèÿ êîíòðîëÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ íà ïðàêòèêå ïðîöåäóðîé
îöåíêè. Ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêà çàíèìàåìîé
äîëæíîñòè, òî÷íîñòü âûïîëíÿåìûõ îïåðàöèé (äèíàìèêà øòðàôîâ, óðîâåíü
áðàêà è ïð.) — äàííûå ïîêàçàòåëè ïîçâîëÿþò îòñëåæèâàòü ýôôåêòèâíîñòü
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ óñïåøíîé ðåñòðóêòóðèçàöèè êàäðîâîé ðàáîòû â ÎÀÎ
“Ñàâóøêèí ïðîäóêò” ãëàâíîé çàäà÷åé, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæåí ñòàòü ïåðåõîä
îò êàäðîâîé ðàáîòû ê óïðàâëåíèþ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, êîòîðûé ïîçâî-
ëèò ýôôåêòèâíî ñïðàâëÿòüñÿ ñ ïðîáëåìàìè, âîçíèêàþùèìè â óñëîâèÿõ ðûíêà,
ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ õîçÿéñòâóþùåìó ñóáúåêòó íàèëó÷øèõ ðåçóëüòà-
òîâ â äåÿòåëüíîñòè.

Îäíàêî ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî ñòàäèÿ ñòàíîâëåíèÿ ñëóæáû óïðàâëåíèÿ ïåðñî-
íàëîì äëèòñÿ îêîëî ãîäà, â òå÷åíèå êîòîðîãî ïðîèñõîäèò ñòàáèëèçàöèÿ ñîñòàâà
ñëóæáû, ïîÿâëÿåòñÿ ñëàæåííîñòü â ðàáîòå êîëëåêòèâà.

Íàìè âûïîëíÿëñÿ çàêàç íà ðàáîòû ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè ñëóæáû óïðàâëå-
íèÿ ïåðñîíàëîì è ïîäãîòîâëåíû âíóòðåííèå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû è ñëó-
æåáíûå ðåãëàìåíòû â ðàìêàõ íîâîé ñòðóêòóðû ðàáîò è âçàèìîñâÿçåé ïîäðàçäå-
ëåíèé. Ïåðâûå ðåçóëüòàòû ðåîðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé îæèäàþòñÿ ê
êîíöó 2007 ã.
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