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Ò.À. ÒÎÌÀØÅÂÈ×

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß
ÂÍÅØÍÅÒÎÐÃÎÂÎÃÎ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ

Ðàçâèòèå òîðãîâûõ îòíîøåíèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñî ñòðàíàìè Åâðîïåé-
ñêîãî ñîþçà (äàëåå — ÅÑ) ïðîòåêàåò â óñëîâèÿõ, êîãäà â íàèáîëåå ðàçâèòûõ
ãîñóäàðñòâàõ ìèðà ñêëàäûâàåòñÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíàÿ (“íîâàÿ”) ýêîíîìèêà —
òåõíîëîãè÷åñêèé è õîçÿéñòâåííûé óêëàä, â êîòîðîì ðîëü ãëàâíîãî ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ðåñóðñà èãðàþò çíàíèÿ è èíôîðìàöèÿ. Îïèðàÿñü íà îïûò ñòðàí, çà-
íèìàþùèõ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïåðåäîâûå ïîçèöèè â
ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà, ïðàâîìåðíî óòâåðæäàòü, ÷òî êëþ÷åâûì ôàêòî-
ðîì óñïåõà îòå÷åñòâåííûõ ó÷àñòíèêîâ ýêñïîðòíî-èìïîðòíîãî îáìåíà ñ ÅÑ âû-
ñòóïàåò îðãàíèçàöèÿ ýôôåêòèâíîãî èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì ïîòåíöèàëà ýëåêòðîííîãî áèçíåñà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòñóòñòâóåò êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå èíôîðìàöèîí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè â íàøåé ñòðàíå è íå ðàçðàáî-
òàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî åãî ðåàëèçàöèè íà íåñêîëüêèõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ. Â
íàó÷íîé ëèòåðàòóðå è ïåðèîäè÷åñêîé ïå÷àòè èìåþòñÿ ðàáîòû ðÿäà àâòîðîâ,
ðàñêðûâàþùèå îòäåëüíûå âîïðîñû èññëåäóåìîé ïðîáëåìû, â ÷àñòíîñòè: ïî èí-
ôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîìó ïîòåíöèàëó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (Ë.Ì. Êðþ-
êîâ, Ã.Ï. Ïèñàðèê); ìîíèòîðèíãó íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ (Ã. Èâàøêî); ýëåêòðîííîé òîðãîâëå
è ïðåäîñòàâëåíèþ áèçíåñ-èíôîðìàöèè â Èíòåðíåòå (Á.Í. Ïàíüøèí, Ë.Ñ. Êëèì-
÷åíÿ, À. Äåìÿíîâè÷, Ò. Çóåíîê). Âìåñòå ñ òåì â ðàáîòàõ îòðàæåíû ëèáî òåõíè-
÷åñêèå àñïåêòû ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè, ëèáî ñäåëàí óïîð íà ìàðêåòèíãî-
âóþ ñîñòàâëÿþùóþ âîïðîñà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì â äàííîé ñòàòüå ìû ïðåñëåäîâàëè öåëü âûðàáîòàòü ïðàêòè-
÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ñðàâíèâ åå ñ àíàëîãè÷íûìè ñòðóêòóðàìè äðóãèõ ñòðàí.

Îòå÷åñòâåííàÿ ñèñòåìà èíôîðìàöèîííîãî ñëåæåíèÿ çà ïðîöåññàìè íà åâðî-
ïåéñêèõ ðûíêàõ è ïðîäâèæåíèÿ íà íèõ áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè íàõîäèòñÿ íå
íà äîëæíîì óðîâíå. Ñòîèìîñòü äîðîãîñòîÿùèõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ
çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäèò ñóùåñòâóþùèå ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè íå òîëüêî ìà-
ëûõ è ñðåäíèõ, íî è êðóïíûõ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Âîçíàãðàæäåíèå
àãåíòñòâ, îêàçûâàþùèõ èíôîðìàöèîííî-ìàðêåòèíãîâûå è êîíñóëüòàöèîííûå
óñëóãè, êîëåáëåòñÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îò 1 000 (êîíúþíêòóðíûé îáçîð îï-
ðåäåëåííûõ òîâàðíûõ ðûíêîâ) äî 10 000 äîë. ÑØÀ (ïåðâè÷íîå èññëåäîâàíèå
çàðóáåæíîãî ðûíêà ñ ïðèâëå÷åíèåì ñïåöèàëèçèðîâàííîé èíîñòðàííîé êîìïà-
íèè) [1, 55]. Ïðè ýòîì íåäîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü ïîäãîòîâêè êàäðîâ îòå-
÷åñòâåííûõ êîìïàíèé â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà è ìåæäóíàðîäíîãî ìàðêåòèíãà
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ïðèîáðåòåííûå èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû íå âñåãäà ýô-
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ôåêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ. Ê òîìó æå ñðàâíèòåëüíî íåìíîãî÷èñëåííîå êîëè÷å-
ñòâî áåëîðóññêèõ àãåíòñòâ ïîêà íå èìåþò äîñòàòî÷íî ñåðüåçíîé àíàëèòè÷åñêîé
èíôîðìàöèè [2, 54].

Ïîïûòêè îñóùåñòâëåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïîèñêîâ ïàðòíåðîâ è íåîáõîäè-
ìûõ ñâåäåíèé î ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ, ãëàâíûì îáðàçîì òðàäèöèîííûìè
ìåòîäàìè (èçó÷åíèå çàðóáåæíûõ ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé è äð.), çà÷àñòóþ ïðè-
âîäÿò ê ïðîáëåìå îòñóòñòâèÿ ñèñòåìàòè÷åñêîé è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè,
ïðèìåíÿåìîé ó÷àñòíèêàìè âíåøíåòîðãîâîãî îáìåíà äëÿ ïðèíÿòèÿ îïåðàòèâ-
íûõ è îáîñíîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ñ ó÷åòîì ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ, ñäåðæèâàþùèõ àêòèâèçàöèþ ýêñïîðò-
íî-èìïîðòíûõ ïîòîêîâ ìåæäó Áåëàðóñüþ è ñòðàíàìè ÅÑ, â Íàöèîíàëüíîé
ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà íà 2006—2010 ãã. â êà÷åñòâå îäíîãî èç ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïðåäóñìîòðåíî îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèîííîãî ñîïðîâîæ-
äåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñ îðãàíèçàöèîííîé òî÷êè çðåíèÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â îá-
ëàñòè èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã áåëîðóññêèõ ýêñïîðòåðîâ è
èìïîðòåðîâ èìååò ñëåäóþùåå ïîñòðîåíèå. Îñíîâíàÿ íàãðóçêà ïðè îïðåäåëåíèè
ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííîãî ñîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà
áåëîðóññêèì ïðåäïðèíèìàòåëÿì ïðèõîäèòñÿ íà ðåñïóáëèêàíñêèå ìèíèñòåð-
ñòâà: ýêîíîìèêè, òîðãîâëè è èíîñòðàííûõ äåë. Ïðè ýòîì ïîñëåäíèé èç óêàçàí-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ âëàñòè èñïîëüçóåò â ðàáîòå êàê àïïàðàò âíóòðè
ñòðàíû, òàê è âîçìîæíîñòè íàöèîíàëüíûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ çà ðóáåæîì. Â
÷àñòíîñòè, íà ïîñëåäíèõ âîçëîæåíà ôóíêöèÿ îðãàíèçàöèè êîìïëåêñíîé ñèñòå-
ìû èíôîðìàöèè äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, çàðóáåæíûõ
ïàðòíåðîâ è îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â õî-
äå ïðîâåäåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, àíàëèçà è ïðîãíîçà êîíúþíêòó-
ðû öåí íà ìèðîâîì ðûíêå, à òàêæå òåíäåíöèé åãî ðàçâèòèÿ.

Çàãðàíè÷íûå ïðåäñòàâèòåëüñòâà (â Âåíãðèè, Âüåòíàìå, Ãîíêîíãå, Èòàëèè,
Êèòàå, ïðåäñòàâèòåëüñòâî â ÔÐÃ è çàïàäíî-åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ â ã. Ëåéïöèãå)
èìååò òàêæå Áåëîðóññêàÿ òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà (äàëåå — ÁåëÒÏÏ),
èãðàþùàÿ âàæíóþ ðîëü â äåëå âûðàæåíèÿ è çàùèòû èíòåðåñîâ áåëîðóññêèõ è
èíîñòðàííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòî-
ðèè ñòðàíû è çà åå ïðåäåëàìè. ÁåëÒÏÏ ÿâëÿåòñÿ íåïðàâèòåëüñòâåííîé íåêîì-
ìåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé, ñòàâøåé ïðàâîïðååìíèöåé Ìèíñêîãî îòäåëåíèÿ
Âñåñîþçíîé òîðãîâîé ïàëàòû ïîñëå îáðåòåíèÿ â 1991 ã. Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü
íåçàâèñèìîñòè è ñóâåðåíèòåòà. ÁåëÒÏÏ èìååò 6 ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé è ÿâ-
ëÿåòñÿ ÷ëåíîì ñìåøàííûõ áåëîðóññêî-èíîñòðàííûõ òîðãîâûõ ïàëàò (ñ Ïîëü-
øåé è äðóãèìè ñòðàíàìè) [3].

Â ñîñòàâ ÁåëÒÏÏ âõîäèò 1 562 ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü, 75 % èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèÿìè ñ íåãîñóäàðñòâåííîé ôîðìîé
ñîáñòâåííîñòè [4, 45].

Â ñâîþ î÷åðåäü ÁåëÒÏÏ — äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí Ìåæäóíàðîäíîé òîðãî-
âîé ïàëàòû — ñ 2003 ã. ïðèíèìàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå â äåÿòåëüíîñòè Åâðîïåé-
ñêîé àññîöèàöèè òîðãîâûõ ïàëàò (ÅÂÐÎÏÀËÀÒÀ) â êà÷åñòâå åå ÷ëåíà. Ïîìèìî
ýòîãî ÁåëÒÏÏ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ó÷ðåäèòåëåé è àêòèâíûì ÷ëåíîì Ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñîâåòà òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ è õîçÿéñòâåííûõ ïàëàò ñòðàí Öåíò-
ðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû, à òàêæå ÷ëåíîì Ñîâåòà ÒÏÏ ñòðàí Öåíòðàëüíîé
åâðîïåéñêîé èíèöèàòèâû.

Â ñðàâíåíèè ñ àíàëîãè÷íûìè ñòðóêòóðàìè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ó ÁåëÒÏÏ íåì-
íîãî÷èñëåííàÿ ïðåäñòàâèòåëüñêàÿ ñåòü, íå âñå îðãàíèçàöèè ñ õîðîøèì ýêñïîðò-
íûì ïîòåíöèàëîì ÿâëÿþòñÿ åå ÷ëåíàìè, îíà ñëàáî âçàèìîäåéñòâóåò ñ äîáðîâîëü-
íûìè îáúåäèíåíèÿìè ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî ëîááèðîâàíèþ
èíòåðåñîâ áèçíåñà â Áåëàðóñè. Íàïðèìåð, â Ãåðìàíèè ôóíêöèîíèðóåò Îáúåäèíå-
íèå ãåðìàíñêèõ ïðîìûøëåííî-òîðãîâûõ ïàëàò, êîòîðîå ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñû
ïðåäïðèÿòèé íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå è ïåðåä ëèöîì Åâðîïåéñêîé êîìèññèè â
Áðþññåëå. Â äàííîå îáúåäèíåíèå âõîäèò 83 ãåðìàíñêèå ïðîìûøëåííî-òîðãîâûå
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ïàëàòû. Â åãî âåäåíèè íàõîäèòñÿ òàêæå îêîëî 110 ïðåäñòàâèòåëüñòâ âíåøíåòîðãî-
âûõ ïàëàò è ãåðìàíñêèõ ïðåäïðèÿòèé â áîëåå ÷åì 70 ñòðàíàõ [5, 312].

Àêòèâíûì çâåíîì ñèñòåìû ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëåé Áåëàðóñè ïî èí-
ôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííîìó íàïðàâëåíèþ ÿâëÿþòñÿ äîáðîâîëüíûå
îáúåäèíåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö, îáðàçîâàííûå ïî îòðàñëåâîìó,
òåððèòîðèàëüíîìó è èíûì ïðèçíàêàì. Òàê æå, êàê è àíàëîãè÷íûå ñòðóêòóðû
ðàçâèòûõ ñòðàí, îíè ïðèçâàíû ñîãëàñîâûâàòü è ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñû ñâîèõ
÷ëåíîâ ïîñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â òðåóãîëüíèêå: ïðàâè-
òåëüñòâî — îáúåäèíåíèÿ íàíèìàòåëåé — ïðîôñîþçû. Â îñíîâå äåÿòåëüíîñòè îò-
ìå÷åííûõ îáúåäèíåíèé ëåæèò âçàèìîäåéñòâèå ñ ïàðòíåðñêèìè îðãàíèçàöèÿìè
ÑØÀ, Êàíàäû, Åâðîïû è äðóãèõ ðåãèîíîâ, à òàêæå íàëàæèâàíèå êîíòàêòîâ ñ
ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè (ñ Ìåæäóíàðîäíîé ôèíàíñîâîé êîðïîðàöèåé,
Ïðåäñòàâèòåëüñòâîì ÎÎÍ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, Ìèðîâûì áàíêîì è ò.ä.).

Íàèáîëåå ïðåäñòàâëåíû â ìàñøòàáàõ ñòðàíû äâå îðãàíèçàöèè — Áåëîðóñ-
ñêèé ñîþç ïðåäïðèíèìàòåëåé è íàíèìàòåëåé èì. ïðîôåññîðà Ì.Ñ. Êóíÿâñêîãî
(äàëåå — ÁÑÏÍ) è Áåëîðóññêàÿ íàó÷íî-ïðîìûøëåííàÿ àññîöèàöèÿ (äàëåå —
ÁÍÏÀ), ÿâëÿþùàÿñÿ ÷ëåíîì Ìåæäóíàðîäíîãî êîíãðåññà ïðîìûøëåííèêîâ è
ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòîðûé îáúåäèíÿåò ïðåäñòàâèòåëåé ðåàëüíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè áîëåå òðèäöàòè ñòðàí [6, 8].

Òåíäåíöèÿ ê âñåîáùåé êîíñîëèäàöèè, ñïîñîáñòâóþùàÿ ïîâûøåíèþ êà÷åñò-
âà âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ïðîÿâëÿåò-
ñÿ è â äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îáúåäèíåíèé. Îá
ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò ñîçäàíèå ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåãî Êîíñóëüòàòèâíî-êîîð-
äèíàöèîííîãî ñîâåùàíèÿ äåëîâûõ ñîîáùåñòâ Áåëàðóñè è Áåëîðóññêîé êîíôå-
äåðàöèè ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé (íàíèìàòåëåé). Ïîñëåäíÿÿ áûëà
îáðàçîâàíà â êà÷åñòâå çîíòè÷íîé íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè ñ öåëüþ îòñòàè-
âàíèÿ èíòåðåñîâ âîñåìíäöàòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñîþçîâ è àññîöèàöèé Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, ïðåäñòàâëÿþùèõ òûñÿ÷è ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, êîòî-
ðûå îáåñïå÷èâàþò îêîëî 70 % ÂÂÏ ñòðàíû è ãàðàíòèðóþò çàíÿòîñòü ïîðÿäêà
60 % ðàáîòàþùèì â ðåàëüíîì ñåêòîðå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè [7, 35].

Âìåñòå ñ òåì áåëîðóññêèå áèçíåñ-àññîöèàöèè îáúåäèíÿþò ïîêà íå áîëåå 5 %
îò îáùåãî êîëè÷åñòâà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, òîãäà êàê â àíàëîãè÷íûõ
ñîþçàõ Ãåðìàíèè ñîñòîÿò ïðèìåðíî 80 % íåìåöêèõ êîìïàíèé [8, 4].

Âî ìíîãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ íàöèîíàëüíûå èíñòèòóòû, ïðèçâàííûå ñîäåé-
ñòâîâàòü ðîñòó âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè, îêàçûâàþò èíôîðìàöèîííóþ
ïîääåðæêó ìåñòíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì ÷åðåç ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííûå äëÿ
ýòîé öåëè ñîáñòâåííûå, êàê ïðàâèëî ãîñóäàðñòâåííûå, èíôîðìàöèîííûå öåíò-
ðû (íàïðèìåð, Öåíòð èíôîðìàöèè ïî òîðãîâëå ïðè Ìèíèñòåðñòâå òîðãîâëè
ÑØÀ, Èíôîðìàöèîííûé öåíòð ïðè Áðèòàíñêîé ñëóæáå ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëè, Öåíòð âíåøíåé òîðãîâëè ïðè Àãåíòñòâå ìåæäóíàðîäíîãî ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé âî Ôðàíöèè, ÈíôîðìÂÝÑ ïðè Ìèíèñòåðñòâå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ è òîðãîâëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è äð.).

Ïî àíàëîãèè ñ çàðóáåæíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè ñïåöèàëèçèðîâàííûìè èí-
ôîðìàöèîííûìè öåíòðàìè â 1997 ã. ïðè Ìèíèñòåðñòâå èíîñòðàííûõ äåë Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü áûë ñîçäàí ðåñïóáëèêàíñêèé öåíòð ïî âîïðîñàì èíôîðìà-
öèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè — Íàöèîíàëüíûé
öåíòð ìàðêåòèíãà è êîíúþíêòóðû öåí (äàëåå — ÍÖÌèÊÖ), ïîëó÷èâøèé â
2004 ã. ñòàòóñ ÷ëåíñòâà âî Âñåìèðíîé ôåäåðàöèè öåíòðîâ ïî âîïðîñàì òîðãîâ-
ëè. Íà òåððèòîðèè ñòðàíû äåéñòâóåò ôèëèàë öåíòðà â Ãîìåëå, à òàêæå åãî äî-
÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå — Âèòåáñêèé öåíòð ìàðêåòèíãà.

Â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû “Ýëåêòðîííàÿ Áåëàðóñü” ÍÖÌèÊÖ
ñîâìåñòíî ñ Áåëîðóññêèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì ñîçäàë â 2003 ã.
ïîðòàë èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé (www.export.by),
âêëþ÷åííûé âî âñåìèðíóþ ñåòü Öåíòðà ÎÎÍ ïî âîïðîñàì òîðãîâëè, îáúåäè-
íÿþùåé ñîîòâåòñòâóþùèå öåíòðû â áîëåå ÷åì 120 ñòðàíàõ ìèðà [9, 3].

Ïî ïîðó÷åíèþ ãëàâû ãîñóäàðñòâà è ïðàâèòåëüñòâà ñ 2001 ã. íà áàçå
ÍÖÌèÊÖ áûëà íà÷àòà ïðàêòè÷åñêàÿ ýêñïëóàòàöèÿ Ìåæãîñóäàðñòâåííîãî öåíò-
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ðà ýëåêòðîííîé òîðãîâëè (äàëåå — ÌÖÝÒ). Îí ïðèçâàí ñïîñîáñòâîâàòü ñðåä-
ñòâàìè ñåòè “Èíòåðíåò” ïðîäâèæåíèþ áåëîðóññêèõ òîâàðîâ íà ìèðîâîé ðû-
íîê, à òàêæå ïîèñêó ïîñòàâùèêîâ ïðèåìëåìîé ïî öåíå è êà÷åñòâó èìïîðòíîé
ïðîäóêöèè, ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ. Â ÷àñòíîñòè, âåá-ñàéò ÌÖÝÒ îáåñ-
ïå÷èâàåò äîñòóï â ýëåêòðîííîì ðåæèìå ê:

èíôîðìàöèîííûì ñèñòåìàì “Òîâàðîïðîâîäÿùàÿ ñåòü” è “Òåíäåðû”, à òàê-
æå àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìå “Òîðãîâàÿ ïëîùàäêà”;

ñèñòåìå êîíñàëòèíãà ïî óïðîùåíèþ òîðãîâûõ ïðîöåäóð â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñòàíäàðòàìè ÎÎÍ â ðàìêàõ ñîçäàíèÿ íàöèîíàëüíîãî áþðî ïî óïðîùåíèþ ïðî-
öåäóð òîðãîâëè (äàëåå ÁåëÏÐÎ) — áåëîðóññêîãî îòäåëåíèÿ Ìåæäóíàðîäíîãî
öåíòðà ÎÎÍ ïî óïðîùåíèþ ïðîöåäóð â òîðãîâëå è ðàçâèòèþ ýëåêòðîííîãî
áèçíåñà (ÑÅÔÀÊÒ/ÎÎÍ);

ñèñòåìå èíôîðìèðîâàíèÿ â îáëàñòè øòðèõîâîãî êîäèðîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ
âîïðîñû âñòóïëåíèÿ â ÷ëåíû Àññîöèàöèè òîâàðíîé íîìåíêëàòóðû EAN Áåëà-
ðóñè, îáåñïå÷èâàþùåé âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ íà òåððèòîðèè ñòðàíû
ìåæäóíàðîäíîé ñèñòåìû òîâàðíîé èäåíòèôèêàöèè EAN*UCC [10].

Áëàãîäàðÿ äîñòèãíóòîé ìåæäó ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ìåæ-
äóíàðîäíûì òîðãîâûì öåíòðîì ÞÍÊÒÀÄ/ÂÒÎ äîãîâîðåííîñòè î ïîäêëþ÷åíèè
ñòðàíû ê ïðîãðàììå “Âñåìèðíàÿ òîðãîâàÿ ñåòü” â 2001 ã. ã. Ìèíñê ïîëó÷èë ïðàâî
íà ñîçäàíèå Öåíòðà ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè (äàëåå — ÖÌÒ-Ìèíñê), êîòîðûé
ïðèçâàí ñîäåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè è ïðàâè-
òåëüñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè â êà÷åñòâå ÷àñòè Àññîöèàöèè öåíòðîâ ìåæäóíàðîä-
íîé òîðãîâëè (äàëåå — ÀÖÌÒ), îáúåäèíÿþùåé áîëåå 300 àíàëîãè÷íûõ öåíòðîâ
ïî÷òè â ñòà ñòðàíàõ. Èõ êëèåíòàìè ÿâëÿþòñÿ ñâûøå 750 000 êîìïàíèé [11].

Ïîìèìî âûøåïåðå÷èñëåííûõ ñòðóêòóð ê îðãàíèçàöèÿì, ñîäåéñòâóþùèì
ðàçâèòèþ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Áåëàðóñè, îòíîñÿòñÿ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå, ðåäàêöèîííî-èçäàòåëüñêèå è ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, à òàêæå èí-
ôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííûå ñëóæáû ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîôèëÿ. Ïî äàí-
íûì ÍÖÌèÊÖ, ðûíîê èíôîðìàöèîííî-ìàðêåòèíãîâûõ è êîíñóëüòàöèîííûõ
óñëóã â Áåëàðóñè ïðåäñòàâëåí 60 èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèìè öåíòðàìè,
áîëåå 200 èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, îêàçûâàþùèìè ìàðêåòèíãî-
âûå óñëóãè, ñâûøå 100 îðãàíèçàöèÿìè è ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, ïðåäëàãàþ-
ùèìè óñëóãè ïî ýëåêòðîííîìó ìàðêåòèíãó, ýëåêòðîííîé ðåêëàìå è ïîäãîòîâêå
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïåöèàëèñòîâ [12, 24—25].

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà ðîëü ðàçëè÷íîãî ðîäà êîí-
ñóëüòàòèâíûõ ìåæâåäîìñòâåííûõ îðãàíèçàöèé (êîìèòåòû, ãðóïïû, ñîâåòû), òà-
êèõ êàê Êîíñóëüòàòèâíûé ñîâåò â ßïîíèè, Òîðãîâî-ïîëèòè÷åñêèé êîìèòåò è Ýêñ-
ïîðòíûé ñîâåò ïðè ïðåçèäåíòå ÑØÀ. Ïðè íàëè÷èè ðàçëè÷èé, ïðèñóùèõ êàæäîé
êîíêðåòíîé ñòðàíå, â ñîñòàâ âñåõ ïîäîáíûõ ñòðóêòóð âêëþ÷åíû ïðåäñòàâèòåëè
÷àñòíîïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, ìèíèñòåð-
ñòâà ôèíàíñîâ è îðãàíèçàöèé, îêàçûâàþùèõ áþäæåòíóþ ïîìîùü ýêñïîðòåðàì.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äåéñòâóåò Ìåæâåäîìñòâåííûé ñîâåò ïî ðàçâèòèþ ýêñ-
ïîðòà, íà êîòîðûé âîçëîæåíà ôóíêöèÿ ïîäãîòîâêè ïðåäëîæåíèé â îáëàñòè ôè-
íàíñîâîé è èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà. Ïðè÷åì â ñîñòàâ
åãî ÷ëåíîâ íå âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ è èíûõ ñòðóêòóð,
çàäåéñòâîâàííûõ â ôèíàíñèðîâàíèè è ñòðàõîâàíèè ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïå-
ðàöèé â ñòðàíå. Íà íàø âçãëÿä, ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ôèíàíñîâîãî íàïðàâëåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ó÷àñòíèêîâ âíåøíåòîðãîâîãî îáìåíà áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ðàñøèðåíèå ñîñòàâà äàííîãî ñîâåòà íå òîëüêî çà ñ÷åò îòìå÷åííûõ ó÷àñò-
íèêîâ îòå÷åñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà, íî è çà ñ÷åò ïðåäñòàâèòåëåé ðåãèî-
íàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷ëåíîì ñîâåòà ÿâëÿåòñÿ ëèøü ïåðâûé
çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ìèíñêîãî ãîðîäñêîãî èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà.

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìà èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ âíåøíåòîðãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü òîëüêî íà÷èíàåò
ôîðìèðîâàòüñÿ è íàöåëåíà íà ðåøåíèå ïðèíöèïèàëüíî èíûõ çàäà÷, íåæåëè ïî-
äîáíûå ñèñòåìû â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Âîïðîñ î ôóíêöèîíèðîâàíèè ïîñëåäíèõ
íàõîäèòñÿ â ïëîñêîñòè êàðäèíàëüíîãî èçìåíåíèÿ ïîäõîäîâ ê îáðàáîòêå è õðàíå-
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íèþ èçáûòî÷íîé èíôîðìàöèè ñ òåì, ÷òîáû óäà÷íî òðàíñôîðìèðîâàòü äàííûå èç
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà èñòî÷íèêîâ â íåîáõîäèìûå ñâåäåíèÿ. Â Áåëàðóñè îñíîâ-
íîé âîïðîñ — ñáîð è ïåðâè÷íûé àíàëèç äàííûõ, íåõâàòêà èõ îáóñëîâëåíà íàëè-
÷èåì ðàçðîçíåííûõ, íåïîëíûõ, ïðîòèâîðå÷èâûõ èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ,
êîòîðûå íå ìîãóò áûòü ñâåäåíû â åäèíóþ èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó.

Îòñóòñòâèå ïîñëåäíåé ïðåïÿòñòâóåò óñïåøíîìó îñóùåñòâëåíèþ êîìïëåêñ-
íîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Áåëàðóñè. Âñå ýòî
îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü äëÿ ðåàëèçàöèè íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì, ðåãèîíàëüíîì è ìèêðîýêî-
íîìè÷åñêîì óðîâíÿõ. Ìåõàíèçì åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äîëæåí âêëþ÷àòü ïðà-
âîâîé, òåõíè÷åñêèé, îðãàíèçàöèîííî-èíñòèòóöèîíàëüíûé è äðóãèå ýëåìåíòû.
Ñ ó÷åòîì îãðàíè÷åííîñòè îáúåìà äàííîé ïóáëèêàöèè îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå
íà èíñòèòóöèîíàëüíîì àñïåêòå óêàçàííîé ñèñòåìû (ñì. òàáëèöó).

Ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè ýêñïîðòåðîâ
è èìïîðòåðîâ â Áåëàðóñè è çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ

Ñòðóêòóðíûé ýëåìåíò
Íàëè÷èå

â çàðóáåæíûõ
ñòðàíàõ

â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü

Ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû âëàñòè ðàçëè÷íûõ óðîâíåé + +
Çàãðàíè÷íûå ïðåäñòàâèòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà + +
Ãîñóäàðñòâåííûå öåíòðû èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè + +
Ìåæâåäîìñòâåííûå îðãàíèçàöèè ïî èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêå + +
Òîðãîâî-ïðîìûøëåííûå ïàëàòû + +
Äîáðîâîëüíûå îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé + +
×àñòíûå èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííûå ñëóæáû + +
Öåíòð ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè + +
Ìåæãîñóäàðñòâåííûé öåíòð ýëåêòðîííîé òîðãîâëè + +
Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ + +
Èíñòèòóòû ôèíàíñîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà + +
Êîîðäèíèðóþùèé îðãàí ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè + –

Ïðèìå÷àíèå. Ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà.

Çà ðóáåæîì ïîääåðæêà ýêñïîðòà — ýòî öåëàÿ ñèñòåìà âçàèìîäåéñòâóþùèõ
ïðàâèòåëüñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ, âêëþ÷àÿ ïðîôèëüíûå ìè-
íèñòåðñòâà è âåäîìñòâà, ñïåöèàëèçèðîâàííûå àãåíòñòâà è ýêñïåðòíûå öåíòðû,
ôèíàíñîâûå ñòðóêòóðû, ðåãèîíàëüíûé è çàðóáåæíûé àïïàðàò. Êàê âèäíî èç òàá-
ëèöû, íåïðåìåííûì óñëîâèåì óñïåøíîé ýêñïîðòíîé ïîëèòèêè èíîñòðàííûõ ãîñó-
äàðñòâ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå êîîðäèíèðóþùåãî îðãàíà, êàê ïðàâèëî, â ëèöå ñïåöèà-
ëèçèðîâàííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àãåíòñòâà, èìåþùåãî ðàçâåòâëåííûé ñîáñòâåííûé
àïïàðàò è ñàìîñòîÿòåëüíûé áþäæåò. Àãåíòñòâà è èíûå àíàëîãè÷íûå ñòðóêòóðû
ñîñðåäîòî÷èâàþòñÿ íà ðåøåíèè çàäà÷ èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííîãî, îðãà-
íèçàöèîííîãî, ìàðêåòèíãîâîãî ñîäåéñòâèÿ è òåñíî âçàèìîäåéñòâóþò ñ èíñòèòóòà-
ìè ôèíàíñîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà (ýêñïîðòíî-èìïîðòíûìè áàíêàìè,
êîìïàíèÿìè ïî ñòðàõîâàíèþ è ãàðàíòèðîâàíèþ ýêñïîðòíûõ êðåäèòîâ).

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì óñîâåðøåíñòâîâàòü îòå÷åñò-
âåííóþ ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîãî èíôîðìàöèîííîãî ñîäåéñòâèÿ áåëîðóññêèì
ýêñïîðòåðàì è èìïîðòåðàì çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ â ñòðàíå àíàëîãè÷íîãî êîîðäèíè-
ðóþùåãî îðãàíà ñ ó÷åòîì ñëåäóþùèõ õàðàêòåðíûõ ÷åðò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îðãàíèçàöèé ïîääåðæêè ýêñïîðòà â ïîñëåäíèå ãîäû:

l ðåîðãàíèçàöèÿ, âêëþ÷àÿ îáúåäèíåíèå ñ äðóãèìè ãîñóäàðñòâåííûìè
ñòðóêòóðàìè, âûïîëíÿþùèìè ñõîæèå ôóíêöèè, äëÿ óâåëè÷åíèÿ ìàñøòàáîâ è
óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà îêàçûâàåìûõ óñëóã. Â ÷àñòíîñòè, î íàìåòèâøåéñÿ òåíäåí-
öèè êîíñîëèäàöèè â äàííîé îáëàñòè ñâèäåòåëüñòâóåò ïðåîáðàçîâàíèå â 2001 ã.
Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà âíåøíåòîðãîâîé èíôîðìàöèè â Ôåäåðàëüíîå àãåíò-
ñòâî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÔÀÂÝÄ) â Ãåðìàíèè, ñëèÿíèå â
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2004 ã. Ôðàíöóçñêîãî öåíòðà âíåøíåé òîðãîâëè è àññîöèàöèè ÞÁÈÔÐÀÍÑ
(ïðîäâèæåíèå ýêñïîðòà íà âíåøíèå ðûíêè ÷åðåç ó÷àñòèå â âûñòàâêàõ è ÿðìàð-
êàõ, îðãàíèçàöèþ òîðãîâûõ äåëåãàöèé è ò.ä.) â åäèíîå Àãåíòñòâî ìåæäóíàðîä-
íîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé (ÀÌÐÏ), ðåîðãàíèçàöèÿ â 1997 ã. ñ öåëüþ óñèëèòü
àñïåêòû ïîääåðæêè âåíãåðñêîãî ýêñïîðòà Àãåíòñòâà ïî èíâåñòèöèÿì è ðàçâèòèþ
òîðãîâëè (ÀÈÐÒ), ïðèñîåäèíåíèå â 2004 ã. ñàìîñòîÿòåëüíîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî àãåíòñòâà ÑÅÍÒÅÃ (ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ â ðàìêàõ òåõíè÷åñêîãî ñî-
äåéñòâèÿ) ê ðàíåå äåéñòâîâàâøåìó Ãîñóäàðñòâåííîìó àãåíòñòâó ïî ìåæäóíà-
ðîäíîìó áèçíåñó è ñîòðóäíè÷åñòâó (ÃÀÌÁÑ) â Íèäåðëàíäàõ è äð.;

l ðàñøèðåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ òàêèõ ñòðóêòóð äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáùåíà-
öèîíàëüíîãî îõâàòà è îïåðàöèé íà ãëîáàëüíîì óðîâíå;

l ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà îêàçûâàåìûõ óñëóã, ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò ðàç-
ðàáîòêè êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì âûâåäåíèÿ êëèåíòîâ íà ìèðîâîé ðûíîê, ïðåä-
ïîëàãàþùèõ ïîìîùü íà âñåõ ýòàïàõ ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè;

l óâåëè÷åíèå ÷èñëà ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì äëÿ íà÷èíàþùèõ ýêñïåðòîâ è
ìàëîãî áèçíåñà;

l ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èíòåðíåò-ïîðòàëîâ, ñîäåðæàùèõ âñþ íåîáõî-
äèìóþ ïåðâè÷íóþ, äîñòóïíóþ â îíëàéíîâîì ðåæèìå èíôîðìàöèþ äëÿ ýêñïîðòåðîâ;

l ðàñøèðåíèå ôóíêöèé îðãàíèçàöèé ïîääåðæêè ýêñïîðòà çà ñ÷åò âêëþ÷å-
íèÿ âîïðîñîâ ñîäåéñòâèÿ èíâåñòèöèÿì (âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ñîçäàíû îáúåäèíåí-
íûå ñòðóêòóðû ñîäåéñòâèÿ èíâåñòèöèÿì è âíåøíåé òîðãîâëå);

l ðàñøèðåíèå ðåãèîíàëüíîé è çàðóáåæíîé ñåòè ïðåäñòàâèòåëüñòâ (êîððåñ-
ïîíäåíòîâ) îðãàíèçàöèé ïîääåðæêè ýêñïîðòà;

l ïðèíÿòèå áîëåå àãðåññèâíûõ ìåð ïî ïðîäâèæåíèþ íàöèîíàëüíîãî ýêñ-
ïîðòà, âêëþ÷àÿ ëîááèðîâàíèå èíòåðåñîâ îòå÷åñòâåííûõ ýêñïîðòåðîâ ïî îôè-
öèàëüíî-äèïëîìàòè÷åñêèì êàíàëàì (ïðåæäå âñåãî ýòî êàñàåòñÿ ó÷àñòèÿ â îôè-
öèàëüíûõ òåíäåðàõ çà ðóáåæîì).

Ñ ó÷åòîì ýòèõ ôàêòîðîâ àêòóàëüíûì, ëîãè÷íûì è ñâîåâðåìåííûì ÿâëÿåòñÿ
âîïðîñ î ñîçäàíèè ïðè ïðàâèòåëüñòâå èëè Ìèíèñòåðñòâå ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü Íàöèîíàëüíîãî àãåíòñòâà ïî ðàçâèòèþ âíåøíåòîðãîâîé è èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè (äàëåå — ÍÀÐÂÈÄ). Òàêîå àãåíòñòâî ìîãëî áû áûòü ñîçäàíî íà
áàçå ÐÓÏ “Íàöèîíàëüíîå èíâåñòèöèîííîå àãåíòñòâî” ïîñðåäñòâîì ðàñøèðåíèÿ
ôóíêöèé ïîñëåäíåãî. Ýòîò øàã íå ïðîòèâîðå÷èë áû îáùåìèðîâûì òåíäåíöèÿì â
îáëàñòè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ýêñïîðòà.

Íåãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû ñîäåéñòâèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó (ÁåëÒÏÏ,
ÁÑÏÍ, ÁÍÏÀ è äð.) íè â êîåì ñëó÷àå íå ìîãóò çàìåíèòü ãîñóäàðñòâî â äåëå ïîä-
äåðæêè ýêñïîðòà è ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, ïîñêîëüêó èõ óñëóãè íå íîñÿò óíè-
âåðñàëüíîãî õàðàêòåðà (ñ òî÷êè çðåíèÿ àññîðòèìåíòà óñëóã è ñîñòàâà êëèåíòîâ);
êàê ïðàâèëî, íå îêàçûâàþòñÿ â çíà÷èòåëüíûõ ìàñøòàáàõ íà áåçâîçìåçäíîé èëè
ëüãîòíîé îñíîâå; íå ñòàâÿò çàäà÷ó ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ñòðàíû è, íàêîíåö, íå ïîçâîëÿþò â ïîëíîé ìåðå èñ-
ïîëüçîâàòü èíñòðóìåíòàðèé îôèöèàëüíîé äèïëîìàòèè äëÿ ñîäåéñòâèÿ çàðóáåæ-
íîé ýêñïàíñèè íàöèîíàëüíîãî áèçíåñà. Ïîýòîìó èìåííî âûñîêèé ñòàòóñ ÍÀÐÂÈÄ
ïîçâîëèò ëó÷øå êîîðäèíèðîâàòü óñèëèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð â ýòîé îá-
ëàñòè è óñïåøíåå ïðîòèâîñòîÿòü ëîááèðîâàíèþ óçêîãðóïïîâûõ èíòåðåñîâ.

Â ðåçóëüòàòå ðàáîòû òàêîãî àãåíòñòâà óäàëîñü áû îáåñïå÷èòü åäèíñòâî ïîäõî-
äîâ ê âîïðîñàì ïîèñêà ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòîðîâ è âíåøíåòîðãîâûõ ïàðòíåðîâ
Áåëàðóñè, à òàêæå ðåøèòü çàäà÷ó âûðàáîòêè ãîñóäàðñòâåííîé ñòðàòåãèè â îáëàñòè
ðàçâèòèÿ òîðãîâëè è ïðîäâèæåíèÿ ýêñïîðòà äëÿ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ñòðóêòóð
âñåõ óðîâíåé, êàê ýòî äåëàåò Áðèòàíñêàÿ ñëóæáà ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè.

Äëÿ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàííîãî àãåíòñòâà ïîòðåáóåòñÿ íàëè÷èå
ðàçâèòîé ðåãèîíàëüíîé è çàðóáåæíîé ñåòè ïðåäñòàâèòåëüñòâ (êîððåñïîíäåí-
òîâ) — ñîáñòâåííûõ èëè ñîòðóäíè÷àþùèõ íà êîíòðàêòíîé îñíîâå. Â ÷àñòíî-
ñòè, íà ïåðâûõ ïîðàõ ÍÀÐÂÈÄ ìîæåò çàêëþ÷èòü ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå
ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè îòäåëàìè îáëàñòíûõ èñïîëíèòåëüíûõ êîìèòåòîâ è áåëî-
ðóññêèìè òîðãîâûìè ïðåäñòàâèòåëüñòâàìè çà ðóáåæîì.
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Ïîñêîëüêó â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ â Áåëàðóñè ïîëó÷èòü ïîëíîå áþäæåòíîå
ôèíàíñèðîâàíèå íà ïîääåðæêó äåÿòåëüíîñòè ÍÀÐÂÈÄ ïðîáëåìàòè÷íî, ñëåäóåò
ðàññìàòðèâàòü âîçìîæíîñòü äèâåðñèôèêàöèè èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðà-
áîòû àãåíòñòâà çà ñ÷åò èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ èëè çàèíòåðåñîâàííûõ áåëîðóñ-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé è êîíöåðíîâ. Ïðè ýòîì áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ àãåíòñòâà äîëæíî ïîñòåïåííî ñíèæàòüñÿ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà
êëèåíòîâ è ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ èìè âîçìåçäíûõ óñëóã. Â äàííîé îáëàñòè ìîæåò
áûòü ïîçàèìñòâîâàí îïûò öåíòðàëüíîãî îðãàíà ïîääåðæêè ýêñïîðòåðîâ Øâå-
öèè, êîòîðûé íàõîäèòñÿ â ñîâìåñòíîì âåäåíèè ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà (50 íà
50 %). Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ Øâåäñêîãî ñîâåòà ïî òîðãîâëå ñêëàäûâàþò-
ñÿ èç áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé (50 %), äîõîäîâ îò êîíñàëòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè
çàãðàíè÷íûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ (45 %) è ÷ëåíñêèõ âçíîñîâ øâåäñêèõ êîìïàíèé
(5 %), ðàçìåð êîòîðûõ çàâèñèò îò ÷èñëà ñîòðóäíèêîâ ïîñëåäíèõ [13].

Â îáëàñòè êîíòðîëÿ íàä öåëåâûì èñïîëüçîâàíèåì áþäæåòíûõ è èíûõ
ñðåäñòâ, ïðåäîñòàâëåííûõ ÍÀÐÂÈÄ, ìîæíî áûëî áû âîñïîëüçîâàòüñÿ íàðà-
áîòêàìè ÄÆÅÒÐÎ (ßïîíñêîé îðãàíèçàöèè âíåøíåé òîðãîâëè). Â ÷àñòíîñòè, â
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ àãåíòñòâîì ñëåäóåò ïðåäóñìîòðåòü
ñëóæáó âíóòðåííåãî àóäèòà, à òàêæå ñîçäàòü ñïåöèàëüíûé îðãàí, ïðèçâàííûé
îñóùåñòâëÿòü âíåøíèé àóäèò ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè âñåãî àãåíòñòâà.

Ðåàëèçàöèÿ íà ïðàêòèêå óêàçàííûõ ìåðîïðèÿòèé ïîçâîëèò óñêîðèòü ïðîöåññ èíòåãðà-
öèè ðàçðîçíåííûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè ïî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé òåìàòèêå, à òàêæå
óñîâåðøåíñòâîâàòü îòå÷åñòâåííóþ ñèñòåìó èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ âíåøíåòîð-
ãîâîé äåÿòåëüíîñòè íà áàçå îáúåäèíåíèÿ íà èíôîðìàöèîííîì, ëîãè÷åñêîì è òåõíîëîãè-
÷åñêîì óðîâíå òåððèòîðèàëüíûõ, îòðàñëåâûõ è âåäîìñòâåííûõ èíôîðìàöèîííî-àíàëè-
òè÷åñêèõ ñëóæá. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Áåëàðóñè îòñóòñòâóåò êîîðäèíàöèÿ è, ñëåäîâà-
òåëüíî, ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò èõ äåÿòåëüíîñòè. Ðåøèòü âûÿâëåííóþ ïðîáëåìó ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ â ñòðàíå ñîîòâåòñòâóþùåãî êîîðäèíèðóþùåãî
îðãàíà — ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ìíîãîïðîôèëüíîãî àãåíòñòâà. Ýòî ïîçâîëèò àêòèâèçè-
ðîâàòü ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó â ñôåðå èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè îòå÷åñòâåííûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé, îñóùåñòâëÿþùèõ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå îïåðàöèè. Â îòñóòñòâèå òà-
êîé ïîëèòèêè Áåëàðóñü íå ñìîæåò â ïîëíîé ìåðå âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðåèìóùåñòâàìè èí-
òåãðàöèè â ìèðîâîå õîçÿéñòâî, â òîì ÷èñëå ÷ëåíñòâà â ÂÒÎ, è, íàîáîðîò, áóäåò íåñòè
îùóòèìûå ïîòåðè êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíèõ ðûíêàõ.
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