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Ýêîíîìè÷åñêèå êëàñòåðû â ïîñëåäíèå ãîäû ïðèâëåêàþò ê ñåáå âíèìàíèå
âñå áîëüøåãî ÷èñëà èññëåäîâàòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ, çàíèìàþùèõñÿ âîïðîñàìè
ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå
ïðåèìóùåñòâà êëàñòåðíîãî ïîäõîäà ÿâëÿþòñÿ îáùåïðèçíàííûìè, ïðîÿâëÿÿñü
â ïîâûøåíèè ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè, óêðåïëåíèè ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ãîñóäàðñòâà, ðîñòå ýôôåêòèâíîñòè
ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà. È åñëè åùå äåñÿòè-
ëåòèå íàçàä ôåíîìåí êëàñòåðà ðàññìàòðèâàëñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà ïðèìåðàõ
ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ, òî óæå â íîâîì òûñÿ÷åëåòèè óñïåøíûå êëàñòåðû ñòàëè
ïîÿâëÿòüñÿ è â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, à òàêæå ñòðàíàõ ñ òðàíçèòèâíîé ýêî-
íîìèêîé.

Îïûò, êîòîðûé äàííûå ñòðàíû óñïåëè íàêîïèòü çà ãîäû àêòèâíîé ðåàëèçà-
öèè êëàñòåðíîãî ïîäõîäà, ïðåäñòàâëÿåò íåñîìíåííûé èíòåðåñ äëÿ äðóãèõ ãîñó-
äàðñòâ, ãäå êëàñòåðíàÿ êîíöåïöèÿ íàõîäèòñÿ íà áîëåå ðàííåé ñòàäèè àäàïòà-
öèè. Â òî æå âðåìÿ èíôîðìàöèÿ ïî äàííîé òåìå ïðàêòè÷åñêè íå âûõîäèò çà
ðàìêè êðóãëûõ ñòîëîâ è êîíôåðåíöèé, ëèáî êðàòêèõ îáçîðîâ, îïèñûâàþùèõ
õîä ðåàëèçàöèè îòäåëüíûõ êëàñòåðíûõ ïðîåêòîâ. Ñðåäè íåìíîãèõ øèðîêîìàñ-
øòàáíûõ èññëåäîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà âûÿâëåíèå îáùèõ õàðàêòåðèñòèê è
òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ â óêàçàííûõ ãðóïïàõ ñòðàí, ìîæíî âûäåëèòü
äâà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèÿ: “Çåëåíàÿ êíèãà êëàñòåðíîé èíèöèàòèâû”
[1] è “Êëàñòåðíûå èíèöèàòèâû â ðàçâèâàþùèõñÿ è òðàíçèòèâíûõ ýêîíîìèêàõ”
[2], îòëè÷àþùèõñÿ èñêëþ÷èòåëüíîé øèðîòîé îõâàòà èçó÷àåìûõ îáúåêòîâ (260
êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ â ïåðâîì ñëó÷àå, 1 400 — âî âòîðîì).

Àíàëèç âûøåîçíà÷åííûõ èñòî÷íèêîâ ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ðÿä îñîáåííîñòåé,
õàðàêòåðíûõ äëÿ ðàçâèòûõ, ðàçâèâàþùèõñÿ è òðàíçèòèâíûõ ñòðàí, ñôîðìèðî-
âàâøèõñÿ â ïðîöåññå îáðàçîâàíèÿ êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ è îòðàæàþùèõ ñïå-
öèôèêó ïðîöåññà àäàïòàöèè êëàñòåðíîãî ïîäõîäà â äàííûõ ñòðàíàõ.

Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû êëàñòåðíîãî ïîäõîäà. Îñíîâîïîëîæíèêîì êëàñòåð-
íîãî ïîäõîäà ñ÷èòàåòñÿ àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò Ì. Ïîðòåð, õîòÿ âîïðîñàìè
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ñïåöèàëèçèðîâàííîé èíäóñòðèàëüíîé ëîêàëèçàöèè çàíèìàëèñü è áîëåå ðàííèå
èññëåäîâàòåëè. Òàê, Ïîðòåð äåëàåò, â ÷èñëå ïðî÷èõ, ññûëêó [3, 266] íà
À. Ìàðøàëëà, êîòîðûé åùå â 1890 ã. ïîñâÿòèë îòäåëüíóþ ãëàâó âîïðîñàì
“êîíöåíòðàöèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ â îòäåëüíûõ ðàéîíàõ” [4,
348—359]. Äðóãèå èññëåäîâàòåëè [5] íàõîäÿò åùå áîëåå ãëóáîêèå êîðíè êëàñ-
òåðèçàöèè, îáðàùàÿñü, íàïðèìåð, ê ðàáîòå È. Òþíåíà “Èçîëèðîâàííîå ãîñó-
äàðñòâî”, íàïèñàííîé â 1826 ã.

Â ñâîèõ ðàáîòàõ Ì. Ïîðòåð îïðåäåëÿåò êëàñòåð (îò àíãë. cluster — ãðóïïà,
ñêîïëåíèå, ãðîçäü) êàê ãðóïïó ãåîãðàôè÷åñêè ñîñåäñòâóþùèõ âçàèìîñâÿçàí-
íûõ êîìïàíèé (ïîñòàâùèêè, ïîòðåáèòåëè è äð.) è ñâÿçàííûõ ñ íèìè îðãàíèçà-
öèé (îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, èí-
ôðàñòðóêòóðíûå êîìïàíèè), äåéñòâóþùèõ â îïðåäåëåííîé ñôåðå, õàðàêòåðè-
çóþùèõñÿ îáùíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè è âçàèìîäîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà [3,
258]. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî óêàçàííîå îïðåäåëåíèå íå ÿâëÿåòñÿ îäíîçíà÷íî ïðè-
íÿòûì ñîâðåìåííûì ýêîíîìè÷åñêèì ñîîáùåñòâîì, îíî òåì íå ìåíåå íàèáîëåå
÷àñòî âñòðå÷àåòñÿ â ðàáîòàõ, ïîñâÿùåííûõ äàííîé òåìàòèêå.

Íàðÿäó ñ ïîíÿòèåì “êëàñòåð” â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïîñëåäíèõ ëåò âîøëî â
îáîðîò ïîíÿòèå “êëàñòåðíàÿ èíèöèàòèâà”. Äàííûå òåðìèíû ÷àñòî èñïîëüçóþò-
ñÿ êàê ñèíîíèìû, õîòÿ â öåëîì ïîíÿòèå “êëàñòåð” ÿâëÿåòñÿ áîëåå øèðîêèì.

Âî-ïåðâûõ, ïîíÿòèå “êëàñòåð” ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ áåçîòíîñèòåëüíî ê
êàêèì-ëèáî êîíêðåòíûì ïðîåêòàì èëè îðãàíèçàöèîííûì ìåðàì. Ïîä êëàñòåð-
íîé èíèöèàòèâîé (äàëåå — ÊÈ), íàïðîòèâ, ïîíèìàþòñÿ ëþáûå îðãàíèçîâàí-
íûå äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êëàñòåðà
[2, 9], ò.å. ó÷àñòèå â êëàñòåðå äëÿ êîìïàíèé ìîæåò èìåòü “íåîñîçíàííûé” õà-
ðàêòåð, â òî âðåìÿ êàê ó÷àñòèå â ÊÈ ïðàêòè÷åñêè âñåãäà áóäåò “îñîçíàííûì”.

Âî-âòîðûõ, ðåàëèçàöèÿ ÊÈ ìîæåò êàê ïðåäøåñòâîâàòü ñîçäàíèþ êëàñòåðà,
òàê è ñëåäîâàòü íà êàêîì-òî ýòàïå ïîñëå åãî ôîðìèðîâàíèÿ. Â ïåðâîì ñëó÷àå
ÊÈ íàïðàâëÿþòñÿ íà ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íî-
âûõ êëàñòåðîâ. Âî âòîðîì ñëó÷àå óïîð äåëàåòñÿ íà óëó÷øåíèå óñëîâèé ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ è ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè óæå ñóùåñòâóþùèõ êëàñ-
òåðîâ. Íî è â îäíîì, è â äðóãîì ñëó÷àå ÊÈ ðàññìàòðèâàþòñÿ òîëüêî â èõ ñâÿçè
ñ êëàñòåðàìè, íà ñîçäàíèå èëè ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîòîðûõ îíè íàïðàâëåíû,
òîãäà êàê ñàìè êëàñòåðû ìîãóò âûñòóïàòü ñàìîñòîÿòåëüíûìè îáúåêòàìè ðàñ-
ñìîòðåíèÿ, íèêàê íå ñâÿçàííûìè ñ ÊÈ.

Ïîñêîëüêó â ðàìêàõ âûøåîçíà÷åííûõ èññëåäîâàíèé âíèìàíèå ñêîíöåíò-
ðèðîâàíî èìåííî íà îðãàíèçîâàííûõ êëàñòåðíûõ ñòðóêòóðàõ, òî è ïðåäñòàâ-
ëåííûé íèæå àíàëèç ôîêóñèðóåòñÿ íà ðàññìîòðåíèè ÊÈ.

Êëàñòåðíûå èíèöèàòèâû: ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ. Ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ
ÊÈ ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà íåñêîëüêî ýòàïîâ, ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ðåàëèçà-
öèÿ êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò îñíîâó ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ ÊÈ.

Ýòàï 1. Ôîðìèðîâàíèå èíèöèàòèâíîãî “ÿäðà”. Ñîçäàíèå ëþáîé ÊÈ íà÷è-
íàåòñÿ ñ ôîðìèðîâàíèÿ èíèöèàòèâíîãî “ÿäðà” — ãðóïïû ñóáúåêòîâ, çàèíòåðåñî-
âàííûõ â îáðàçîâàíèè ÊÈ. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå âûäåëÿþò 4 ãðóïïû èíèöèàòîðîâ:

l êîìïàíèè (êàê ïðàâèëî, ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ);
l ãîñóäàðñòâî (ëîêàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå àãåíòñòâà ïî ðàçâèòèþ);
l äîíîðû (ñïåöèàëèçèðîâàííûå ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè èëè êîíñóëü-

òàíòû ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ);
l äðóãèå ó÷ðåæäåíèÿ (íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû, àãåíòñòâà ïî

ñîòðóäíè÷åñòâó) [2, 13].
Ýòàï 2. Îïðåäåëåíèå öåëåâûõ è îòðàñëåâûõ ïðèîðèòåòîâ. Îáúåäèíåí-

íûå â ðàìêàõ “ÿäðà” èíèöèàòîðû ôîðìóëèðóþò îñíîâíûå öåëåâûå ïðèîðèòåòû
è îòðàñëåâóþ íàïðàâëåííîñòü ðàçâèòèÿ ÊÈ.

Ñïåêòð öåëåâûõ óñòàíîâîê ÊÈ äîñòàòî÷íî øèðîê è ìîæåò áûòü óñëîâíî ðàç-
äåëåí íà íåñêîëüêî ñåãìåíòîâ. Êàæäûé èç óêàçàííûõ ñåãìåíòîâ ôîêóñèðóåòñÿ íà
îïðåäåëåííîì íàáîðå çàäà÷, êîòîðûå ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé ó÷àñòíèêè ÊÈ (ðèñ. 1).



Òàê, ïðè ñîçäàíèè ÊÈ ó÷àñòíèêè ìîãóò áûòü çàèíòåðåñîâàíû â ïðîâåäåíèè
ñîâìåñòíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ëèáî â îáúåäèíåíèè óñèëèé äëÿ ëîááèðîâà-
íèÿ èíòåðåñîâ ïåðåä ãîñóäàðñòâîì, â îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî
ïðîäâèæåíèþ ïðîäóêöèè íà âíåøíèå ðûíêè, â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñèñòåìû
ïîäãîòîâêè êàäðîâ, â îâëàäåíèè íîâåéøèìè òåõíîëîãèÿìè, â ïðèâëå÷åíèè
ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è äð.

Îòðàñëåâàÿ íàïðàâëåííîñòü ÊÈ âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ ñîñòàâîì èíè-
öèàòîðîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ èíòåðåñû îïðåäåëåííîé îòðàñëè. Â ìèðîâîé ïðàê-
òèêå êëàñòåðíûå èíèöèàòèâû ïðèíÿòî ðàññìàòðèâàòü â ðàìêàõ ÷åòûðåõ ãðóïï
îòðàñëåé:

l ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ïèùåâàÿ è ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü (ðûáîëîâñòâî;
âèíîäåëèå; òåêñòèëüíàÿ, êîæåâåííàÿ, îáóâíàÿ, ãàëàíòåðåéíàÿ îòðàñëè è ò.ï.);

l êàïèòàëîåìêîå ïðîèçâîäñòâî (àâòîìîáèëåñòðîåíèå, õèìè÷åñêàÿ îòðàñëü,
ìåòàëëîîáðàáîòêà, ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç ïëàñòìàññ è ò.ï.);

l âûñîêèå òåõíîëîãèè è îòäåëüíûå âèäû óñëóã (àýðîêîñìè÷åñêàÿ îòðàñëü,
áèîòåõíîëîãèè, ôàðìàöåâòèêà, èíäóñòðèÿ ðàçâëå÷åíèé, ôèíàíñîâûå óñëóãè,
èíôîðìàöèîííûå óñëóãè è ò.ï.);

l òóðèçì.
Ýòàï 3. Ïîèñê èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Îïðåäåëåíèå îòðàñëåâûõ è

öåëåâûõ ïðèîðèòåòîâ äàåò âîçìîæíîñòü áîëåå òî÷íî îöåíèòü îáúåì òðåáóþùèõ-
ñÿ äëÿ èõ ðåàëèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ÷òî ñëóæèò îñíîâàíèåì äëÿ íà÷àëà
ïîèñêà äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÊÈ. Ýòîò ïðîöåññ ÷àñòî
ïðèíèìàåò ôîðìó ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ ó÷àñòíèêîâ, ãîòîâûõ ðàçäåëèòü ôè-
íàíñîâóþ, à òàêæå îðãàíèçàöèîííóþ íàãðóçêó, èçíà÷àëüíî âçÿòóþ íà ñåáÿ èíè-
öèàòîðàìè.

Ýòàï 4. Ðåøåíèå îðãàíèçàöèîííûõ âîïðîñîâ. Ïîìèìî ïîèñêà ôèíàíñîâûõ
èñòî÷íèêîâ èíèöèàòîðû çàíèìàþòñÿ ðåøåíèåì âîïðîñîâ îðãàíèçàöèîííîãî õà-
ðàêòåðà. Íåîáõîäèìî íàéòè è îáîðóäîâàòü îôèñ, ïîäîáðàòü ïåðñîíàë, ñîçäàòü
ñàéò è ò.ï. Äàííûé ýòàï ôàêòè÷åñêè çàâåðøàåò ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ÊÈ,
äàëüøå ñëåäóåò ïðîöåññ ñîçäàíèÿ êëàñòåðà.

Îïèñàííûé ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ ÊÈ â ðàâíîé ñòåïåíè õàðàêòåðåí êàê
äëÿ ðàçâèòûõ, òàê è äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí è ñòðàí ñ òðàíçèòèâíîé ýêîíî-
ìèêîé. Â òî æå âðåìÿ â ðàìêàõ êàæäîé èç óêàçàííûõ ãðóïï ìîæíî âûäåëèòü
ðÿä îñîáåííîñòåé, îòðàæàþùèõ ñòðàíîâóþ ñïåöèôèêó åãî àäàïòàöèè.

Êëàñòåðíûå èíèöèàòèâû: îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ â ðàçëè÷íûõ ãðóï-
ïàõ ñòðàí. Àíàëèç ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ðÿä îñîáåííîñ-
òåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ïðîöåññ àäàïòàöèè ïðåäñòàâëåííîãî ìåõàíèçìà â ðàç-
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ëè÷íûõ ãðóïïàõ ñòðàí. Íèæå ïðåäñòàâëåí ïîýòàïíûé îáçîð ñòðàíîâûõ îñîáåí-
íîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ ÊÈ.

Ýòàï 1. Êàê ïîêàçûâàþò äàííûå ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàíèé [2, 13],
ñòðóêòóðíûé ñîñòàâ èíèöèàòèâíûõ “ÿäåð” â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ è ñòðàíàõ
ñ òðàíçèòèâíîé ýêîíîìèêîé äîñòàòî÷íî ñõîæ — â íèõ ïðèìåðíî â ðàâíûõ äî-
ëÿõ ïðåäñòàâëåíû âñå 4 ãðóïïû èíèöèàòîðîâ. Ðàçëè÷èÿ æå ïðîÿâëÿþòñÿ ïðè
ñîïîñòàâëåíèè ñîñòàâà èíèöèàòîðîâ ðàçâèâàþùèõñÿ è ñòðàí ñ òðàíçèòèâíîé
ýêîíîìèêîé ñ èíèöèàòèâíûì “ÿäðîì” ðàçâèòûõ ñòðàí (ðèñ. 2).

Ïåðâîé áðîñàþùåéñÿ â ãëàçà îñîáåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå â ñîñòàâå
èíèöèàòèâíîãî “ÿäðà” ðàçâèòûõ ñòðàí ãðóïïû èíèöèàòîðîâ-“äîíîðîâ” (ðèñ.
2), â òî âðåìÿ êàê â ðàçâèâàþùèõñÿ è ñòðàíàõ ñ òðàíçèòèâíîé ýêîíîìèêîé â òå-
÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò èìåííî ýòà ãðóïïà èíèöèàòîðîâ ïðîÿâëÿëà íàèáîëüøóþ
àêòèâíîñòü (ðèñ. 3).

Îäíîé èç ïðè÷èí, îáúÿñíÿþùèõ óñïåõ èíèöèàòîðîâ-“äîíîðîâ” â óêàçàí-
íûõ ãðóïïàõ ñòðàí, ÿâëÿåòñÿ èõ ïîëèòè÷åñêàÿ è êîììåð÷åñêàÿ íåçàâèñèìîñòü
îò äðóãèõ, òðàäèöèîííûõ ó÷àñòíèêîâ ÊÈ. Â ðàçâèâàþùèõñÿ è ñòðàíàõ ñ òðàí-
çèòèâíîé ýêîíîìèêîé ñòåïåíü äîâåðèÿ ê èíèöèàòèâàì, èñõîäÿùèì îò ãîñóäàð-
ñòâà, íåâûñîêà. Ñëàáî ðàçâèòà è äîâåðèòåëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ìåæôèðìåííûõ
âçàèìîîòíîøåíèé. Â òàêèõ óñëîâèÿõ íåéòðàëüíûé èíèöèàòîð-“äîíîð” îêàçû-
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Ðèñ. 3. Ãðóïïèðîâêà ðàçâèâàþùèõñÿ è òðàíçèòèâí â çàâèñè
ìîñòè îò ãîäà ñîçäàíèÿ è èíèöèàòîðà [ ]

ÊÈ ñòðàí ñ îé ýêîíîìèêîé -
2, : — êîìïàíèè; — ãîñóäàðñòâî; — äîíîð13
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âàåòñÿ îïòèìàëüíûì ïîñðåäíèêîì, ñïîñîáíûì îáúåäèíèòü ðàçëè÷íûõ ó÷àñòíè-
êîâ â ðàìêàõ îäíîé ÊÈ, ïðè÷åì íå îáîñòðÿÿ, à, íàïðîòèâ, ñïîñîáñòâóÿ óêðåï-
ëåíèþ äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé ìåæäó íèìè.

Ïîìèìî ñîáñòâåííîé íåçàâèñèìîñòè èíèöèàòîðû-“äîíîðû” îòëè÷àþòñÿ âû-
ñîêîé ñòåïåíüþ êîìïåòåíòíîñòè â âîïðîñàõ îðãàíèçàöèè ÊÈ. Îïûò òàêèõ îðãà-
íèçàöèé-“äîíîðîâ”, êàê Àãåíòñòâî ìåæäóíàðîäíîãî ðàçâèòèÿ, Âñåìèðíûé
áàíê, Ìåæàìåðèêàíñêèé áàíê ðàçâèòèÿ è ÞÍÈÄÎ, íàêîïëåííûé â õîäå ðåà-
ëèçàöèè êëàñòåðíûõ ïðîåêòîâ â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ ìèðà, ïðèâëåêàåò ê ñåáå
âíèìàíèå è ïîâûøàåò çàèíòåðåñîâàííîñòü ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâ, â êîòîðûõ
êëàñòåðíûé ïîäõîä íàõîäèòñÿ íà ðàííèõ ñòàäèÿõ àäàïòàöèè.

Âòîðîé ïðèâëåêàþùåé ê ñåáå âíèìàíèå îñîáåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåð-
íàÿ äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí âûñîêàÿ äîëÿ ÊÈ, îáðàçîâàííûõ ïðè ó÷àñòèè ãîñóäàð-
ñòâà. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ðåãèîíàëüíûå çíà÷åíèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ èìåþò
äîñòàòî÷íî øèðîêèé ðàçáðîñ: 41 — â Ñåâåðíîé Àìåðèêå, Àâñòðàëèè è Íîâîé
Çåëàíäèè; 47 — â Ñåâåðíîé Åâðîïå; 53 — â Çàïàäíîé Åâðîïå; 61 % — â ñòðà-
íàõ Þæíîé Åâðîïû, åãî ñðåäíåå çíà÷åíèå ïî âñåé ãðóïïå ðàçâèòûõ ñòðàí
(50 %) ñóùåñòâåííî ïðåâûøàåò ñîîòâåòñòâóþùèå ïîêàçàòåëè â ðàçâèâàþùèõñÿ
(26 %) è ñòðàíàõ ñ òðàíçèòèâíîé ýêîíîìèêîé (21 %) [2, 13].

Ýòàï 2. Àíàëèç öåëåâûõ è îòðàñëåâûõ ïðèîðèòåòîâ ÊÈ ðàçëè÷íûõ ãðóïï
ñòðàí ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ðÿä îñîáåííîñòåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé ýòàï ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ ÊÈ.

Òàê, â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ îäíîé èç ãëàâíûõ öåëåé ñîçäàíèÿ ÊÈ ÿâëÿåòñÿ ïîä-
äåðæêà èííîâàöèé (58 % ÊÈ), çàòåì èäóò òàêèå öåëè, êàê óëó÷øåíèå áèç-
íåñ-êëèìàòà (48 %), ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé è óâåëè÷åíèå äîáàâëåííîé ñòîè-
ìîñòè (ïî 30 %), êîììåðöèàëèçàöèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé (23 %) è äð.

Â ðàçâèâàþùèõñÿ è ñòðàíàõ ñ òðàíçèòèâíîé ýêîíîìèêîé öåëåâûå ïðèîðèòå-
òû èíèöèàòîðîâ íîñÿò íåñêîëüêî äðóãóþ íàïðàâëåííîñòü, ïðåæäå âñåãî ôîêó-
ñèðóÿñü íà óâåëè÷åíèè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ôîðìèðóåìîé â ðàìêàõ êëàñòå-
ðà (55 %), è ðîñòå îáúåìà ýêñïîðòà (48 è 35 % ñîîòâåòñòâåííî), à óæ çàòåì íà
ïîääåðæêå èííîâàöèé (30 è 28 %), ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé (23 è 26 %) è äð.
[2, 17]

Ðàçëè÷èÿ ìåæäó óêàçàííûìè ãðóïïàìè ñòðàí ñóùåñòâóþò òàêæå è â îòðàñ-
ëåâîé íàïðàâëåííîñòè ÊÈ. Òàê, â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ áóëüøàÿ ÷àñòü
(65 %) ÊÈ ñêîíöåíòðèðîâàíà â ïåðâîé èç îïèñàííûõ âûøå ãðóïï îòðàñëåé,
îáúåäèíÿþùåé òðóäîåìêèå, íåâûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîèçâîäñòâà. Â òî æå
âðåìÿ â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé îñíîâíàÿ ÷àñòü (64 %) ÊÈ, íàïðîòèâ,
ôîðìèðóåòñÿ èìåííî â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîì ñåêòîðå (áèîòåõíîëîãèÿ, àâèà-
êîñìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, òåëåêîììóíèêàöèè è äð.). Ìåíåå êàòåãîðè÷íû-
ìè â äàííîì îòíîøåíèè ÿâëÿþòñÿ ñòðàíû ñ òðàíçèòèâíîé ýêîíîìèêîé, ãäå ðàñ-
ïðåäåëåíèå ÊÈ ïî ñåêòîðàì ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî ðàâíîìåðíûì [2, 32].

Àíàëèç îòðàñëåâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ÊÈ â ðàçëè÷íûõ ãðóïïàõ ñòðàí ïîçâî-
ëÿåò âûäåëèòü ñëåäóþùóþ çàêîíîìåðíîñòü: â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ÊÈ ïðåèìó-
ùåñòâåííî ôîðìèðóþòñÿ â ñåêòîðàõ, ñîçäàþùèõ âûñîêóþ äîáàâëåííóþ ñòîè-
ìîñòü, â òî âðåìÿ êàê â ýêîíîìè÷åñêè ìåíåå ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ÊÈ îáðàçóþòñÿ
â òåõ ñåêòîðàõ, ãäå äîëÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íåâåëèêà. Ïðè ýòîì â ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàíàõ è â ñòðàíàõ ñ òðàíçèòèâíîé ýêîíîìèêîé êëàñòåðû ÷àñòî ôîðìè-
ðóþòñÿ â ðåçóëüòàòå ïåðåíîñà (àóòñîðñèíãà) ñòàíäàðòíîãî ïðîèçâîäñòâà èç ðàç-
âèòûõ ñòðàí, â òî âðåìÿ êàê â ñàìèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ â îñíîâå êëàñòåðíîãî
ðîñòà ëåæèò àêòèâíîå âíåäðåíèå èííîâàöèé. Äàííóþ òåíäåíöèþ ìîæíî ïðåä-
ñòàâèòü ñõåìàòè÷íî (ðèñ. 4).

Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ óñïåøíûõ ÊÈ, ôîðìèðóþùèõ âûñîêóþ äîáàâëåííóþ ñòîè-
ìîñòü çà ñ÷åò àêòèâíîãî âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ìîæíî ïðèâåñòè:

l “ñèëèêîíîâóþ ïëåÿäó” ÊÈ â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (äàëåå —
ÈÒ) (“Ñèëèêîíîâàÿ äîëèíà” â ÑØÀ [6], “Ñèëèêîíîâàÿ äîëèíà XXI âåêà” â
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Ãåðìàíèè, îáúåäèíÿþùàÿ òðè ÈÒ-êëàñòåðà (â ãîðîäàõ Ìþíõåíå, Ãàìáóðãå è
Äðåçäåíå); “Ñèëèêîíîâàÿ ëîùèíà” â Çàïàäíîé Øîòëàíäèè [7];

l êëàñòåðû ïî ïðîèçâîäñòâó ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ â Øâåéöàðèè (â
ãîðîäàõ Öþðèõå è Áåðíå) è Øâåöèè (Âîñòî÷íàÿ Øâåöèÿ) è áèîôàðìàöåâòè-
÷åñêèé êëàñòåð â Êàíàäå (â ã. Ìîíðåàëå) [8];

l áèîòåõíîëîãè÷åñêèå êëàñòåðû â Âåëèêîáðèòàíèè (Øîòëàíäèÿ), Èñïàíèè
(Êàòàëîíèÿ), Ôðàíöèè (ðåãèîí Ðîíà — Àëüïû), Àâñòðèè (â Âåíå) [9].

Â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ òàêæå åñòü ïðèìåðû ÊÈ, ñôîðìèðîâàííûõ â ñåêòî-
ðàõ, ñîçäàþùèõ âûñîêóþ äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü (íàïðèìåð, ÈÒ-êëàñòåðû â
Èíäèè (ã. Áàíãàëîð) è íà Ôèëèïïèíàõ (ã. Äàâàî)), îäíàêî áoëüøàÿ ÷àñòü ÊÈ â
äàííîé ãðóïïå ñòðàí, êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, ñêîíöåíòðèðîâàíà â ðàìêàõ îò-
ðàñëåé, ñîçäàþùèõ íèçêóþ äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, ïðèìåðîì òîìó ÿâëÿþòñÿ
êëàñòåð ïî ïðîèçâîäñòâó òðèêîòàæíûõ èçäåëèé â Èíäèè (ã. Òèðóïïóð) [10],
êëàñòåðû ïî ïðîèçâîäñòâó îáóâè â Áðàçèëèè è Ìåêñèêå [11], êëàñòåð ïî ïðîèçâîä-
ñòâó êîâðîâ â Àôãàíèñòàíå, òóðèñòè÷åñêèå êëàñòåðû â Òóðöèè è Åãèïòå [2, 20].

Â ñòðàíàõ ñ òðàíçèòèâíîé ýêîíîìèêîé â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêæå ôóíêöèî-
íèðóåò ðÿä äîñòàòî÷íî óñïåøíûõ êëàñòåðîâ: îò àâòîïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ
â Ñëîâåíèè (ÀÊÑ) [1, 71—74] è Âåíãðèè (ÏÀÍÀÊ) [12] äî øâåéíîãî êëàñòåðà
[13] è êëàñòåðà ïî ïðîèçâîäñòâó ìåáåëè [14, 22—26] â Óêðàèíå, à òàêæå
ÈÒ-êëàñòåðîâ â Ðîññèè (ã. Çåëåíîãðàä) [2, 18] è Ëèòâå (“Èíôîáàëò”) [2, 13].

Ýòàï 3. Àíàëèç èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÊÈ â ðàçëè÷íûõ ãðóïïàõ
ñòðàí ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ äîìèíèðóþò âíåø-
íèå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðåäîñòàâëÿåìûå èíèöèàòîðàìè-“äîíîðàìè”.
Â ñòðàíàõ ñ òðàíçèòèâíîé ýêîíîìèêîé îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ÿâëÿþòñÿ ñðåä-
ñòâà áèçíåñ-ñåêòîðà. Âìåñòå ñ òåì çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñðåäñòâ òàêæå ïðèõîäèò
èç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ, ê êîòîðûì, ïîìèìî îðãàíèçàöèé-“äîíîðîâ”, îòíîñÿò-
ñÿ ñïåöèàëüíûå ôîíäû ÅÑ, íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæêó ðàçâèòèÿ ÊÈ â ñòðà-
íàõ-ó÷àñòíèöàõ. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ îñíîâíóþ ôèíàíñîâóþ íàãðóçêó ïî ðàç-
âèòèþ ÊÈ íåñåò ãîñóäàðñòâî [2, 23].

Èòàê, íà ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ ÊÈ îñíîâíàÿ ôèíàíñîâàÿ íàãðóçêà, êàê ïðà-
âèëî, âîçëàãàåòñÿ íà èíèöèàòîðà. Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè, îäíàêî, âîïðîñû ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ÊÈ ïåðåõîäÿò â êîìïåòåíöèþ áèçíåñ-ñåêòîðà. Äàííàÿ òåíäåí-
öèÿ îòìå÷àåòñÿ âî âñåõ ãðóïïàõ ñòðàí è îòíîñèòñÿ êî âñåì ÊÈ, õîòÿ è â ðàçëè÷-
íîé ñòåïåíè. Òàê, ÊÈ, ñîçäàííûå ïðè ïîääåðæêå èíèöèàòîðîâ-“äîíîðîâ”, â
ìåíüøåé ñòåïåíè ñêëîííû ê ïåðåäà÷å ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè â ðóêè êîì-
ïàíèé-ó÷àñòíèö, â òî âðåìÿ êàê èíèöèàòèâû, èçíà÷àëüíî ïîääåðæàííûå ãîñó-
äàðñòâîì, ñî âðåìåíåì ñíèæàþò ñòåïåíü ñâîåé çàâèñèìîñòè îò ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.
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Ýòàï 4. Ôîðìèðîâàíèå ÊÈ âî âñåõ ñòðàíàõ ñîïðîâîæäàåòñÿ ðåøåíèåì ðÿäà
îðãàíèçàöèîííûõ âîïðîñîâ. Áîëüøèíñòâî ÊÈ (71 % â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ,
62 — â ñòðàíàõ ñ òðàíçèòèâíîé ýêîíîìèêîé, 75 — â ðàçâèòûõ) ñ÷èòàþò íåîáõîäè-
ìûì îòêðûòü îôèñ, øòàò ñîòðóäíèêîâ êîòîðîãî, êàê ïðàâèëî, îãðàíè÷èâàåòñÿ
äâóìÿ-òðåìÿ ñïåöèàëèñòàìè, çàíèìàþùèìèñÿ êîîðäèíèðîâàíèåì òåêóùåé äåÿ-
òåëüíîñòè ëèáî, íåñêîëüêî ðåæå, ôîðìèðîâàíèåì îáùåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÊÈ.

Ê îðãàíèçàöèîííûì âîïðîñàì òàêæå îòíîñèòñÿ ðàçðàáîòêà ñàéòîâ, êîòîðàÿ â
áîëüøåé ñòåïåíè õàðàêòåðèçóåò ÊÈ ðàçâèòûõ ñòðàí, ãäå 79 % ÊÈ èìåþò ñàéòû,
ïðîòèâ 41 â ñòðàíàõ ñ òðàíçèòèâíîé ýêîíîìèêîé è 37 % â ðàçâèâàþùèõñÿ [2, 21].

Ñôîðìèðîâàííûå â õîäå îïèñàííûõ ýòàïîâ ÊÈ íà÷èíàþò äåÿòåëüíîñòü ïî
ñîçäàíèþ (óêðåïëåíèþ) êëàñòåðîâ. Ìåæäóíàðîäíûé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò î
òîì, ÷òî ïåðâûìè øàãàìè â ôîðìèðîâàíèè êëàñòåðà äëÿ ó÷àñòíèêîâ ÊÈ öåëîãî
ðÿäà ñòðàí (Âåíãðèÿ, Ñëîâàêèÿ, Ñëîâåíèÿ [12]) ÿâëÿþòñÿ ðàçðàáîòêà áèç-
íåñ-ïëàíà ðàçâèòèÿ ÊÈ è åãî ïðåäîñòàâëåíèå äëÿ ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå êëàñòåð-
íûõ ïðîåêòîâ, îðãàíèçóåìîãî çàèíòåðåñîâàííûìè ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíà-
ìè. Ïîáåäà â êîíêóðñå îáåñïå÷èâàåò ó÷àñòíèêàì äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè
ôèíàíñîâîé è îðãàíèçàöèîííîé ïîääåðæêè äëÿ ðåàëèçàöèè ïðåäñòàâëåííûõ
áèçíåñ-ïëàíîâ. Â òåõ æå ñòðàíàõ, ãäå ïîääåðæêà ÊÈ îñóùåñòâëÿåòñÿ íå íà
êîíêóðñíîé îñíîâå ëèáî âîîáùå íå îñóùåñòâëÿåòñÿ, ó÷àñòíèêè ÊÈ íà÷èíàþò
ðåàëèçàöèþ ïîñòàâëåííûõ öåëåé â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííûìè â õîäå ôîð-
ìèðîâàíèÿ ÊÈ ïëàíàìè è èç ðàñ÷åòà èìåþùèõñÿ â èõ ðàñïîðÿæåíèè ñðåäñòâ.

Òàêèì îáðàçîì, êàê ïîêàçûâàåò ïðåäñòàâëåííûé âûøå àíàëèç, íà ñîâðåìåí-
íîì ýòàïå íàáëþäàåòñÿ ðîñò ïîïóëÿðíîñòè êëàñòåðíîé êîíöåïöèè â ðàçëè÷íûõ
ãðóïïàõ ñòðàí. Çà íåïîëíûå 20 ëåò àäàïòàöèè êëàñòåðíîãî ïîäõîäà â ìåæäóíà-
ðîäíîé ïðàêòèêå ñôîðìèðîâàëñÿ ÷åòêèé ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ ÊÈ. Àíàëèç
îïûòà, íàêîïëåííîãî â õîäå èñïîëüçîâàíèÿ óêàçàííîãî ìåõàíèçìà ðàçëè÷íûìè
ñòðàíàìè, ïîçâîëèë âûäåëèòü ðÿä îñîáåííîñòåé, êàñàþùèõñÿ ñîñòàâà èíèöèàòî-
ðîâ; öåëåé, ïðåñëåäóåìûõ èìè ïðè ñîçäàíèè ÊÈ; îòðàñëåé, â ðàìêàõ êîòîðûõ
äàííûå ÊÈ ôîðìèðóþòñÿ; èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèîííûõ àñ-
ïåêòîâ, îïðåäåëÿþùèõ îáùèé îñòîâ ÊÈ â ðàçëè÷íûõ ãðóïïàõ ñòðàí.
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