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Ìîáèëüíàÿ ñâÿçü — îäíà èç ïðèîðèòåòíûõ, íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ, âûñî-
êîêîíêóðåíòíûõ è äèíàìè÷íûõ ñôåð ýêîíîìèêè âî ìíîãèõ ñòðàíàõ. Îíà ïî-
ñòîÿííî ðàçâèâàåòñÿ è, ñëèâàÿñü ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè, ïðîäâèãàåòñÿ ê ñîçäà-
íèþ ãëîáàëüíîãî èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîíîãî ñåêòîðà.

Ðûíîê ìîáèëüíîé ñâÿçè îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà
ýêîíîìèêó è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå áåëîðóññêîãî îáùåñòâà, ñïîñîáñòâóÿ äàëü-
íåéøåìó ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà æèçíè, âñå áîëåå ïîëíîìó óäîâëåòâîðåíèþ âîç-
ðàñòàþùèõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ ñòðàíû â íåîáõîäèìûõ óñëóãàõ. Ìîáèëüíûå
òåõíîëîãèè è óñëóãè â ñîñòàâå òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðåäñòàâëÿþò
òåõíîëîãè÷åñêèé áàçèñ è îñíîâíóþ äâèæóùóþ ñèëó ïåðåõîäà ê èíôîðìàöèîí-
íîìó îáùåñòâó. Ïîýòîìó óñêîðåííîå ðàçâèòèå ñôåðû ìîáèëüíîé ñâÿçè — çàäà-
÷à ãîñóäàðñòâåííîé âàæíîñòè.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ðûíêà óñëóã ìîáèëüíîé
ñâÿçè áûëè âûÿâëåíû åãî îñîáåííîñòè, ïðîâåäåí SWOT-àíàëèç è ïîñòðîåíà
òåêóùàÿ ìîäåëü ðûíêà.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî ðûíîê óñëóã ìîáèëüíîé ñâÿçè èìååò ðÿä ñïåöèôè÷åñêèõ
îñîáåííîñòåé:

l îïåðàòîðû ìîáèëüíîé ñâÿçè òåõíîëîãè÷åñêè çàâèñÿò îò îïåðàòîðîâ òåëå-
ôîííîé ñâÿçè îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ;

l òåõíîëîãè÷åñêàÿ áàçà èìååò íåñêîëüêî ñòàíäàðòîâ, ÷òî îïðåäåëÿåò ñëîæ-
íîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà è íàëè÷èå íåïðÿìîé êîíêóðåíöèè;

l â ñîçäàíèè êîíå÷íîé óñëóãè, ïðîäàâàåìîé àáîíåíòó, ó÷àñòâóåò öåïî÷êà
ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ïðåäïîëàãàåò âçàèìîäåéñòâèå èãðîêîâ ðûíêà (â òîì ÷èñëå è
êîíêóðåíòîâ) ïî ïðèñîåäèíåíèþ ñåòåé, îñóùåñòâëåíèþ âçàèìîðàñ÷åòîâ çà óñ-
ëóãè è ñîâìåñòíîìó èñïîëüçîâàíèþ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ ñâÿçè;

l êîíêóðåíòû äåëÿò ìåæäó ñîáîé îãðàíè÷åííûå ðåñóðñû â îáëàñòè ñâÿçè
(ðåñóðñ íóìåðàöèè, ðàäèî÷àñòîòíîãî ñïåêòðà);

l ðûíîê ìîáèëüíîé ñâÿçè â ñèëó ìóëüòèñåðâèñíîñòè óñëóã ñîñòîèò èç çíà-
÷èòåëüíîãî ÷èñëà ñóáðûíêîâ: ðûíîê ãîëîñîâûõ óñëóã ìîáèëüíîé ñâÿçè, ðûíîê
êîíòåíò-óñëóã, ðûíîê óñëóã ìîáèëüíîé ïåðåäà÷è äàííûõ, ðûíîê ïåðåäà÷è ñîîá-
ùåíèé, ðûíîê áèçíåñ-óñëóã è ò.ä.;

Èâàí Ëþäâèãîâè÷ ÀÊÓËÈ×, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàâ. êàôåäðîé ìàð-
êåòèíãà Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà;

Âåðîíèêà Àëüáåðòîâíà ÁÀÐÀÍ×ÓÊ, àñïèðàíòêà êàôåäðû ìàðêåòèíãà Áåëîðóññêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.



l äåéñòâóþùèå îïåðàòîðû èìåþò áóëüøèå ïðåèìóùåñòâà ïåðåä íîâûìè:
âëàäåíèå “áàçîâûìè ñðåäñòâàìè” (îáîðóäîâàíèå òðàíñïîðòíîé ñåòè, çàìåíà êî-
òîðîãî ñîïðÿæåíà ñ òåõíè÷åñêèìè èëè ýêîíîìè÷åñêèìè òðóäíîñòÿìè, íîìåð-
íîé ìàññèâ, ðàäèî÷àñòîòíûé ñïåêòð); ýêîíîìèÿ, îáóñëîâëåííàÿ ïîëíîöåííûì
öèêëîì (âåðòèêàëüíàÿ ýêîíîìèÿ); êîíòðîëü íàä ñòàíäàðòàìè óñëóã; âîçìîæ-
íîñòè ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ îäíèõ óñëóã ÷åðåç äðóãèå; èíåðòíîñòü
êëèåíòîâ;

l âûõîä íà ðûíîê óñëóã ìîáèëüíîé ñâÿçè òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ îáúåìîâ
äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé, êîòîðûå â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå ïîäëåæàò ïîñëå-
äóþùåìó âîçâðàòó ïðè óõîäå ñ ðûíêà;

l êàê ïðàâèëî, ðûíîê ñóùåñòâóåò â ôîðìå ìîíîïîëèè èëè îëèãîïîëèè,
ïîñêîëüêó ïðèñóòñòâèå íà îäíîé òåððèòîðèè áîëüøîãî ÷èñëà îïåðàòîðîâ ñîòî-
âîé ñâÿçè íåöåëåñîîáðàçíî êàê ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ (çàòðàòû ïî ñîç-
äàíèþ ñåòè êàæäîãî èç íèõ âåëèêè, à îáùàÿ àáîíåíòñêàÿ áàçà îãðàíè÷åíà), òàê
è èç-çà îòñóòñòâèÿ äîñòàòî÷íîãî ñïåêòðà ñâîáîäíûõ ÷àñòîò;

l ðîëü ðûíêà óñëóã ìîáèëüíîé ñâÿçè, êðîìå îáåñïå÷åíèÿ óñëóãàìè ñâÿçè
íàñåëåíèÿ, ñîñòîèò â âûïîëíåíèè çàäà÷ îáùåãîñóäàðñòâåííîé çíà÷èìîñòè —
îáñëóæèâàíèå ëüãîòíûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí, ñèëîâûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ
ñòðóêòóð (îïåðàòîðû îáÿçàíû ïðåäîñòàâëÿòü ìèíèìàëüíûé íàáîð óñëóã âñåì
ïîëüçîâàòåëÿì íà òåððèòîðèè ñòðàíû â çàäàííûé ñðîê ïî äîñòóïíûì òàðèôàì
äëÿ ñîáëþäåíèÿ ïðèíöèïà ðàâåíñòâà ïðàâ âñåõ ãðàæäàí âíå çàâèñèìîñòè îò
ðåíòàáåëüíîñòè ýòèõ óñëóã, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ íà áåçâîçìåçäíîé îñíîâå);

l îïåðàòîðû îáÿçàíû îáåñïå÷èòü áåñïåðåáîéíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåì
ñâÿçè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è îáîðîíû.

Ñ ó÷åòîì óêàçàííûõ îñîáåííîñòåé ìîäåëü ðûíêà óñëóã ìîáèëüíîé ñâÿçè
äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà ïðèíöèïàõ:

l ïàðòíåðñòâà è êîîïåðàöèè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ðûíêà, â òîì ÷èñëå êîíêó-
ðåíòàìè;

l íåçíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà êîíêóðåíòîâ (íå áîëåå 5—7), áîëüøåå èõ êî-
ëè÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêè íåöåëåñîîáðàçíî, ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò îá îãðàíè÷åí-
íûõ ðåñóðñàõ, âûñîêîé öåíå âûõîäà íà ðûíîê è íåîáõîäèìîñòè âîçâðàòà èí-
âåñòèöèé;

l ñîõðàíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äëÿ ìèíèìèçàöèè íåãàòèâ-
íûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé, âîçíèêàþùèõ
âñëåäñòâèå íåäîñòàòî÷íîé ýôôåêòèâíîñòè ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ, ïóòåì îáúå-
äèíåíèÿ ïðîòèâîðå÷àùèõ èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ïðåäîòâðà-
ùåíèÿ îëèãîïîëèñòè÷åñêîãî ñãîâîðà — ñ äðóãîé.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñóùåñòâóþò 2 ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ ðûíêà óñëóã
ìîáèëüíîé ñâÿçè. Ïðè ïåðâîì âûäåëÿþò àìåðèêàíñêèé è åâðîïåéñêèé âàðèàí-
òû ðàçâèòèÿ ðûíêà ìîáèëüíîé ñâÿçè.

Àìåðèêàíñêèé ðûíîê óñëóã ìîáèëüíîé ñâÿçè ïîëó÷èë ðàçâèòèå â 80-õ ãã.
XX â. â ðåçóëüòàòå äåìîíîïîëèçàöèè è ðàçäåëåíèÿ ìîíîïîëèñòà ÝéÒè ýíä Òè,
êîãäà â ÑØÀ ïîÿâèëèñü àëüòåðíàòèâíûå ïðîâàéäåðû äàëüíåé ñâÿçè. Àìåðè-
êàíñêèå îïåðàòîðû ñîâåðøåíñòâîâàëèñü ïîä ïðèñòàëüíûì àíòèìîíîïîëüíûì
êîíòðîëåì ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà, ïîýòîìó îíè ïûòàëèñü ìàêñèìàëüíî
óâåëè÷èòü ÷èñëî êëèåíòîâ ïóòåì âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Âàæ-
íûì ôàêòîðîì çäåñü ÿâèëîñü òî, ÷òî â Àìåðèêå îòñóòñòâóåò ïîìèíóòíàÿ îïëàòà
ìåñòíûõ òåëåôîííûõ ðàçãîâîðîâ. Ïîýòîìó òàì äîñòàòî÷íî ñèëüíû ïîçèöèè
ôèêñèðîâàííîé ñâÿçè, à ïðîíèêíîâåíèå ìîáèëüíîé çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì â
Åâðîïå.

Íà åâðîïåéñêîì ðûíêå óñëóã ìîáèëüíîé ñâÿçè äî íåäàâíåãî âðåìåíè ãîñ-
ïîäñòâîâàëà ìîíîïîëèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîâàéäåðîâ. Êðîìå òîãî, â Åâðîïå
ïðèìåíÿåòñÿ ïîìèíóòíàÿ îïëàòà ðàçãîâîðîâ â ôèêñèðîâàííûõ ñåòÿõ. Ýòî ñïî-
ñîáñòâîâàëî áîëåå áóðíîìó ðàçâèòèþ ìîáèëüíîé ñâÿçè â Åâðîïå, ÷åì â ÑØÀ,
ïîñêîëüêó îíà ñ÷èòàëàñü ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííîé àëüòåðíàòèâîé ïðîâîäíîé
ñâÿçè [1, 8].
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Ïðè âòîðîì ïîäõîäå, ó÷èòûâàþùåì ñòåïåíü è õàðàêòåð ãîñóäàðñòâåííîãî
ó÷àñòèÿ, îñîáåííîñòè êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé è îõâàò òåððèòîðèé, â ìèðî-
âîé ïðàêòèêå ñëîæèëèñü ñëåäóþùèå ðûíêè óñëóã ìîáèëüíîé ñâÿçè.

l Òåððèòîðèàëüíî ðàçäåëåííûå ïî îïåðàòîðàì ìîíîïîëüíûå ðûíêè (ÑØÀ,
Êàíàäà, Ôèíëÿíäèÿ, Äàíèÿ) — îïåðàòîðû ñ ÷àñòíûì êàïèòàëîì, ãîñóäàðñòâåí-
íîå ó÷àñòèå ñîõðàíÿåòñÿ òîëüêî òàì, ãäå ïðåäïðèíèìàòåëÿì íåâûãîäíî îðãàíè-
çîâûâàòü óñëóãè ñâÿçè.

l Ñïåöèàëèçèðîâàííî ðàçäåëåííûå ðûíêè ïî îïåðàòîðàì (Èòàëèÿ, Èñïà-
íèÿ) — îïåðàòîðû ñ ãîñóäàðñòâåííûì è ÷àñòíûì êàïèòàëîì ðàçäåëåíû íà ïðà-
âî ìîíîïîëüíîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ óñëóã (ìåæäóãîðîäíàÿ,
ìåæäóíàðîäíàÿ ñâÿçü è ò.ä.) ïî âñåé òåððèòîðèè ñòðàíû. Òàê, â Èòàëèè êîìïà-
íèÿ ÝñÀéÏè îáñëóæèâàëà ìåñòíóþ ñâÿçü, êîìïàíèè ÝéÝñÒèÒè è ÝñÀéÏè —
ìåæäóãîðîäíóþ ñâÿçü íà êîðîòêèå ðàññòîÿíèÿ, ÝéÝñÒèÒè — ìåæäóíàðîäíóþ
òåëåôîííóþ ñâÿçü ñ Åâðîïîé, ñòðàíàìè Ñðåäèçåìíîìîðñêîãî áàññåéíà, Èíòåð-
êåéáë — ìåæêîíòèíåíòàëüíóþ, a Èíòåðêåéáë è Èòàëòåë — òåëåãðàôíóþ
ñâÿçü.

l Ãîñóäàðñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ (íà÷àëüíàÿ ñòàäèÿ ðàçâèòèÿ ðûíêîâ Âåëè-
êîáðèòàíèè, Øâåöèè, Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè, Ïîëüøè, Ðîññèè è äð.) — ðûíîê
áåç ðûíêà, êîãäà óñëóãè îêàçûâàåò åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé îïåðàòîð, òèïè÷-
íûé ðûíîê ïðîäàâöà. Ýòî îáúÿñíÿëîñü â îñíîâíîì òåì, ÷òî íåçàâèñèìî îò ïî-
ëèòè÷åñêîé ñèñòåìû òðàäèöèîííî âî âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ ñòðàíàõ áûëà âåëèêà
ðîëü ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêå. Â ñâîþ î÷åðåäü ãîñóäàðñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ ñó-
ùåñòâóåò â ñëåäóþùèõ ôîðìàõ:

åñòåñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ — ñèòóàöèÿ íà ðûíêå, êîãäà çàòðàòû íà ïðîèçâîä-
ñòâî òàêîâû, ÷òî óäîâëåòâîðåíèå ñïðîñà îäíèì ïîñòàâùèêîì îáõîäèòñÿ äåøåâ-
ëå, ÷åì íåñêîëüêèìè. Ýòà ìîäåëü ñóùåñòâîâàëà íà îñíîâå òðàäèöèîííîé òî÷êè
çðåíèÿ, çàêëþ÷àâøåéñÿ â òîì, ÷òî âåñü ñåêòîð ýëåêòðîñâÿçè èìååò ñâîéñòâà åñ-
òåñòâåííîé ìîíîïîëèè;

ðåãóëèðóåìàÿ ìîíîïîëèÿ (ëåãàëüíàÿ) — êîìïðîìèññíûé âàðèàíò, íàïðàâ-
ëåííûé íà ïîëó÷åíèå âûãîä åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè áåç ïðåäîñòàâëåíèÿ ìîíî-
ïîëèñòó íåîãðàíè÷åííûõ ñâîáîä;

ãîñóäàðñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå — íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìàÿ ìîäåëü.
Ñ÷èòàëîñü, ÷òî äëÿ òàêîé ìîäåëè ðåãóëèðîâàíèå íå íóæíî, òàê êàê îêàçûâàþ-
ùåå óñëóãè ïðåäïðèÿòèå è áåç òîãî íàõîäèòñÿ ïîä ïðÿìûì êîíòðîëåì ãîñóäàð-
ñòâà.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðàâèòåëüñòâà ìíîãèõ ãîñóäàðñòâ îòêàçàëèñü èëè îòêàçû-
âàþòñÿ îò ìîäåëè íåðåãóëèðóåìîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïàðàëëåëü-
íî ñ ýòèì â áîëüøèíñòâå ñòðàí ñòàëè îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðîöåññû äåðåãóëèðîâà-
íèÿ, ïðèâàòèçàöèè è ëèáåðàëèçàöèè, âûðàæàþùèåñÿ â èçìåíåíèè îòíîøåíèé
ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè ñâÿçè è ãîñóäàðñòâîì, íåâìåøàòåëüñòâå ïîñëåäíåãî â èõ
äåÿòåëüíîñòü.

Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà óñëóã ìîáèëüíîé ñâÿçè ÿâ-
ëÿþòñÿ:

l ëèáåðàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè â öåëîì;
l íåýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìîíîïîëèñòè÷åñêîãî ðûíêà;
l íåîáõîäèìîñòü ìîäåðíèçàöèè ñåòåé ñâÿçè è ïîÿâëåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé

è óñëóã, êîììåð÷åñêèé óñïåõ êîòîðûõ íå îïðåäåëåí, — äëÿ ðåãóëèðóþùèõ îð-
ãàíîâ âûãîäíåå ïîçâîëèòü ÷àñòíûì èíâåñòîðàì äåëàòü îøèáêè ñàìîñòîÿòåëüíî;

l ðàçâèòèå ñåòè “Èíòåðíåò”, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îáúåì ïåðåäà÷è äàííûõ âî
ìíîãèõ ñòðàíàõ ïðåâûñèë îáúåì ãîëîñîâîãî òðàôèêà è ñïîñîáñòâîâàë ïîÿâëå-
íèþ íîâûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà óñëóã ìî-
áèëüíîé ñâÿçè îáåñïå÷èâàåòñÿ:

l ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè è, êàê ñëåä-
ñòâèå, óñêîðåííîå âíåäðåíèå èííîâàöèé, ñíèæåíèå òàðèôîâ, ìèíèìèçàöèÿ èç-
äåðæåê è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà óñëóã;
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l ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé.
Ïîñëå ëèáåðàëèçàöèè êëþ÷åâûì ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå íåçàâèñèìîãî ðåãóëèðóþ-

ùåãî îðãàíà, îòäåëåííîãî îò îïåðàòîðà ñâÿçè è ñïîñîáíîãî ðàçðåøàòü ñïîðû ïî
âîïðîñàì ïðèñîåäèíåíèÿ ñåòåé.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðàçâèòèå ìîáèëüíîé ñâÿçè âî ìíîãîì çàâèñèò îò
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà ýëåêòðîñâÿçè, êîòîðûé â ñâîþ î÷åðåäü âõîäèò â îò-
ðàñëü ñâÿçè. Â îòðàñëè âûäåëÿåòñÿ ñâÿçü âíóòðèâåäîìñòâåííîãî ïîëüçîâàíèÿ
(îáñëóæèâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ íóæä îòäåëüíûõ îòðàñëåé è ïðåäïðèÿòèé) è
ñâÿçü îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ. Ïîñëåäíÿÿ ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà 3 ïîäîòðàñëè — ïî÷-
òîâàÿ ñâÿçü, òåëåâèäåíèå è ðàäèîâåùàíèå è ýëåêòðîñâÿçü.

Ðûíîê ýëåêòðîñâÿçè ñóùåñòâóåò â ôîðìå ãîñóäàðñòâåííîé ðåãóëèðóåìîé
ìîíîïîëèè — äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå íà ðûíêå çàíèìàåò íàöèîíàëüíûé ãî-
ñóäàðñòâåííûé îïåðàòîð ýëåêòðîñâÿçè ÐÓÏ “Áåëòåëåêîì”, íîìèíàëüíî ðåãó-
ëèðóåìûé äðóãîé ãîñóäàðñòâåííîé îðãàíèçàöèåé — Ìèíèñòåðñòâîì ñâÿçè è
èíôîðìàòèçàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü, êàê è âî
ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàíàõ ìèðà, èñòîðè÷åñêè ââèäó ñïåöèôèêè îòðàñëè è îáóñ-
ëîâëåíà øèðîêîé ïîääåðæêîé ãîñóäàðñòâà.

Ôóíêöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ îòðàñëè âûïîëíÿåò Ìèíèñòåðñòâî ñâÿçè è èíôîðìàòèçàöèè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü.

Ê ïðåäïðèÿòèÿì îñíîâíîé ôîðìû äåÿòåëüíîñòè îòíîñÿòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ:

ÐÓÏ “Áåëòåëåêîì” — íàöèîíàëüíûé îïåðàòîð ýëåêòðîñâÿçè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü — ïðåäîñòàâëÿåò óñëóãè ìåñòíîé, ìåæäóãîðîäíîé è ìåæäóíàðîäíîé
ñâÿçè. ßâëÿåòñÿ ìîíîïîëèñòîì ïî ïðåäîñòàâëåíèþ óñëóã ìåæäóíàðîäíîé ñâÿ-
çè è äîñòóïà ê ñåòè “Èíòåðíåò”. Âñå îïåðàòîðû ìîáèëüíîé ñâÿçè â ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè çàâèñÿò îò ìîíîïîëèñòà, òàê êàê ïîëüçóþòñÿ åãî ïðîâîäíûìè ëèíèÿ-
ìè, âñå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó îïåðàòîðàìè ïðîèñõîäÿò ÷åðåç Áåëòåëåêîì, êî-
òîðûé óñòàíàâëèâàåò òàðèôû íà “èíòåðêîííåêò”.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïî ðàäèî÷àñòîòàì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îòâå÷àåò
çà ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ïîëèòèêè â îáëàñòè ïëàíèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ
è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðàäèî÷àñòîòíîãî ðåñóðñà.

Îñíîâíîé çàäà÷åé ÐÓÏ ÁåëÃÈÝ ÿâëÿåòñÿ óïîðÿäî÷åíèå èñïîëüçîâàíèÿ ðà-
äèîñïåêòðà, ñîçäàíèå óñëîâèé ðàáîòû, èñêëþ÷àþùèõ âçàèìíûå ïîìåõè ðàäèî-
ñòàíöèé è äðóãèõ ñðåäñòâ ñâÿçè.

Ïîìèìî òîãî, ãîñóäàðñòâî âëàäååò ïÿòüþäåñÿòüþ è áîëåå ïðîöåíòàìè óñòàâ-
íûõ ôîíäîâ òðåõ îïåðàòîðîâ ìîáèëüíîé ñâÿçè. À â 2005 ã. ïðè ó÷àñòèè Ìèí-
ñâÿçè è èíôîðìàòèçàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü áûë ñîçäàí ÷åòâåðòûé îïåðàòîð
íà ðûíêå ÇÀÎ ÁåÑÒ ñ ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè.

Â ñòðàíå âåñüìà ñèëüíû ïîçèöèè ôèêñèðîâàííîé ñâÿçè — Áåëàðóñü çàíè-
ìàåò ïåðâîå ìåñòî ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ ïî êîëè÷åñòâó ñòàöèîíàðíûõ òåëåôîíîâ íà
100 æèòåëåé (35 øò.), ÷òî ÿâëÿåòñÿ â êàêîé-òî ñòåïåíè ñäåðæèâàþùèì ôàêòî-
ðîì äëÿ ðàçâèòèÿ ìîáèëüíîé ñâÿçè [2].

Âàæíûì èíäèêàòîðîì, õàðàêòåðèçóþùèì ñòðóêòóðó ðûíêà è ïîçâîëÿþ-
ùèì îïðåäåëèòü ôîðìó êîíêóðåíöèè, ÿâëÿåòñÿ èçâåñòíûé èíäåêñ Õåðôèíäà-
ëÿ-Õèðøìàíà (HHI). Äëÿ Áåëàðóñè â íàñòîÿùåå âðåìÿ îí ñîñòàâëÿåò: 4680,
÷òî îçíà÷àåò óñòàíîâèâøóþñÿ íà ðûíêå ìîíîïîëèþ [2; 3].

Íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ìèðîâîãî îïûòà áûëà ðàçðàáîòàíà ìîäåëü ôàç ðàçâè-
òèÿ ðûíêà óñëóã ìîáèëüíîé ñâÿçè, ïîêàçûâàþùàÿ âëèÿíèå ðûíî÷íûõ ôàêòî-
ðîâ íà óðîâåíü ñïðîñà, ïîçâîëÿþùàÿ îïðåäåëèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâè-
òèÿ äëÿ êàæäîé ôàçû è íà ýòîé îñíîâå âûðàáîòàòü êîíêðåòíûå ìàðêåòèíãîâûå
ìåðîïðèÿòèÿ. Îñíîâíûå ïàðàìåòðû ôàç ðàçâèòèÿ ðûíêà ìîáèëüíîé ñâÿçè ïðè-
âåäåíû â òàáë. 1.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííîé ìîäåëüþ, ó÷èòûâàÿ òåêóùèé óðîâåíü ïðîíèêíîâå-
íèÿ (îêîëî 60 %) è òîò ôàêò, ÷òî åùå â èþëå 2005 ã. êîëè÷åñòâî ìîáèëüíûõ
àáîíåíòîâ ïðåâûñèëî ÷èñëî ôèêñèðîâàííûõ [2], ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî
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áåëîðóññêèé ðûíîê ìîáèëüíîé ñâÿçè ïåðåæèâàåò âòîðóþ ñòàäèþ ðàçâèòèÿ, íà-
çûâàåìóþ ôàçîé ðîñòà (ýêñïàíñèè), è ïðèáëèçèëñÿ ê ïåðåõîäó íà ñòàäèþ çðå-
ëîñòè. Â ýòîé ôàçå â ñôåðå ìîáèëüíîé ñâÿçè Áåëàðóñè ïðîèñõîäÿò òå æå ñîáû-
òèÿ, êîòîðûå áûëè õàðàêòåðíû äëÿ äðóãèõ ñòðàí: ÷èñëî îïåðàòîðîâ äîñòèãëî
÷åòûðåõ (ÁåëÑåë, Âåëêîì, ÌÒÑ, ÁåÑÒ), óñèëèëàñü êîíêóðåíöèÿ, àêöåíòû â
ïîëèòèêå îïåðàòîðîâ ñìåñòèëèñü íà óäåðæàíèå àáîíåíòîâ, ïîâûøåíèå êà÷åñò-
âà, áðåíäèíã, ðàçâèòèå äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã. Êëþ÷åâûìè èíäèêàòîðàìè ýô-
ôåêòèâíîñòè ðàáîòû íà ðûíêå ÿâëÿþòñÿ êîëè÷åñòâî àêòèâíûõ àáîíåíòîâ, òåð-
ðèòîðèàëüíûé îõâàò, äîëÿ ðûíêà è óðîâåíü îòòîêà àáîíåíòîâ.

Òàáëèöà 1. Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ôàç ðàçâèòèÿ ðûíêà óñëóã ìîáèëüíîé ñâÿçè

Ïîêàçàòåëü Âíåäðåíèå (íà÷àëî) Ðîñò (ýêñïàíñèÿ) Çðåëîñòü (êîíñîëèäàöèÿ)

Ìîäåëü ðûíêà
ýëåêòðîñâÿçè

Åñòåñòâåííàÿ ìîíîïî-
ëèÿ (ãîñóäàðñòâåííàÿ
ëèáî ÷àñòíàÿ)

Ðåãóëèðóåìàÿ ìîíîïî-
ëèÿ

Ñòàíäàðòíàÿ èíñòèòóöèî-
íàëüíàÿ ìîäåëü

×èñëî îïåðàòîðîâ 1—2 3—4 Áîëåå 4
Ïðîíèêíîâåíèå Äî 5 % 5—65 % (ïðåâûøåíèå

ìîáèëüíûõ àáîíåíòîâ
íàä ôèêñèðîâàííûìè)

Áîëåå 65 %

Ïðèðîñò àáîíåíòîâ
â ãîä

Áîëåå 100 % 30—85 % 15—25 %

Ôàêòîðû ðîñòà Áèçíåñ-àóäèòîðèÿ.
Íîâàòîðû

Áèçíåñ-àóäèòîðèÿ.
×àñòíûå ëèöà ñ äîõîäà-
ìè âûøå ñðåäíåãî.
Ðàííèå ïîñëåäîâàòåëè

Âñå ñåãìåíòû ðûíêà

Êëþ÷åâûå èíäèêà-
òîðû ðàçâèòèÿ

Ïðèðîñò íîâûõ àáî-
íåíòîâ.
Êàïèòàëüíûå çàòðàòû

Êîëè÷åñòâî àêòèâíûõ
àáîíåíòîâ.
Äîëè ðûíêà îïåðàòîðîâ.
Òåððèòîðèÿ ïîêðûòèÿ
ñåòåé

Óðîâåíü îòòîêà àáîíåíòñêîé
áàçû.
Êàïèòàëîâëîæåíèÿ íà îäíî-
ãî àáîíåíòà íà ýòàïå ïðè-
âëå÷åíèÿ (SAC).
Ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä íà
îäíîãî àáîíåíòà (ARPU).
Ðàçìåðû êàíàëîâ ïðîäàæ.
Èíäåêñ èííîâàöèîííîñòè
(äîëÿ äîõîäîâ îò äîïîëíè-
òåëüíûõ óñëóã)

Áàçîâûé íàáîð
óñëóã

Áàçîâûå ñåòåâûå óñ-
ëóãè (ÀÎÍ, ïåðå-
àäðåñàöèÿ, êîíôå-
ðåíö-ñâÿçü è äð.).
“Âàì çâîíèëè”.
SMS P2P.
SMS-êîíòåíò.
Ãîëîñîâîé êîíòåíò.
Ìãíîâåííûå ñîîáùå-
íèÿ (USSD)

Áàçîâûå ñåòåâûå óñëóãè
(ÀÎÍ, ïåðåàäðåñàöèÿ,
êîíôåðåíö-ñâÿçü è äð.).
“Âàì çâîíèëè”.
SMS P2P.
SMS-êîíòåíò.
Ãîëîñîâîé êîíòåíò.
Ìãíîâåííûå ñîîáùåíèÿ
(USSD).
Ìîáèëüíûé Èíòåðíåò.
WAP.
MMS.
RBT.
DMS

Áàçîâûå ñåòåâûå óñëóãè
(ÀÎÍ, ïåðåàäðåñàöèÿ, êîí-
ôåðåíö-ñâÿçü è äð.).
“Âàì çâîíèëè”.
SMS P2P.
SMS-êîíòåíò.
Ãîëîñîâîé êîíòåíò.
Ìãíîâåííûå ñîîáùåíèÿ
(USSD).
Ìîáèëüíûé Èíòåðíåò.
WAP.
MMS.
RBT.
DMS.
Ìîáèëüíûé ïîðòàë íà áàçå
DSTK.
Ñåðâèñ øèðîêîâåùàòåëüíûõ
ðàññûëîê ICBC.
Îáìåí ìãíîâåííûìè ñîîá-
ùåíèÿìè ìåæäó àáîíåíòàìè
(Instant Messaging).
Ìîáèëüíîå òåëåâèäåíèå.
Ìîáèëüíûé áàíê

Äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî èçó÷åíèÿ ðûíêà óñëóã ìîáèëüíîé ñâÿçè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü áûë ïðîâåäåí SWOT-àíàëèç, êîòîðûé ïîçâîëèë îïðåäåëèòü îñíîâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ åãî ðàçâèòèÿ.
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Áûë ñäåëàí âûâîä, ÷òî ñóùåñòâóþùèé ðûíîê óñëóã ìîáèëüíîé ñâÿçè èìååò
ñëàáûå ñòîðîíû è ñîäåðæèò ïîòåíöèàëüíûå óãðîçû, òàê êàê íå âñåãäà ïîçâîëÿåò
ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíî ðåøàòü çàäà÷è óäîâëåòâîðåíèÿ íàñåëåíèÿ óñëóãàìè
ñâÿçè. Âåñü êîìïëåêñ ïðîáëåì âûçâàí ìîíîïîëèåé, çàðåãóëèðîâàííîñòüþ íà
ðûíêå ìîáèëüíîé ñâÿçè. Ðàçâèòèå ðûíêà â îñíîâíîì ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìî-
ñòüþ ïðîâåäåíèÿ â îòðàñëè ñâÿçè ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåôîðì. Ýòî â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî áëàãîäàðÿ çàïëàíèðîâàííûì â ñîîòâåòñòâèè ñ
Ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ ñâÿçè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà 2006—2010 ãã. âíåäðå-
íèåì òåõíîëîãèé ñëåäóþùåãî ïîêîëåíèÿ.

Ñ ó÷åòîì îòðàñëåâûõ îñîáåííîñòåé, ìîäåëè ôàç ðàçâèòèÿ ðûíêà óñëóã ìî-
áèëüíîé ñâÿçè, ðåçóëüòàòîâ SWOT-àíàëèçà è ìèðîâîãî îïûòà áûë ñäåëàí ðÿä
âûâîäîâ îòíîñèòåëüíî íàèáîëåå ïðèåìëåìîé îðãàíèçàöèè êîíêóðåíòíûõ îòíî-
øåíèé íà áåëîðóññêîì ðûíêå óñëóã ìîáèëüíîé ñâÿçè. Ïðîáëåìà âûáîðà îïòè-
ìàëüíîé ìîäåëè êîíêóðåíòíîãî ðûíêà óñëóã ìîáèëüíîé ñâÿçè äëÿ êàæäîé
ñòðàíû ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òîáû îïðåäåëèòü îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå ìîäåëè êîí-
êóðåíòíûõ îòíîøåíèé, àðõèòåêòóðû è ñòðóêòóðû ðûíêà, ñîáñòâåííîñòè íà àê-
òèâû, ïðèíöèïîâ âçàèìîäåéñòâèÿ îïåðàòîðîâ ðûíêà è ñèñòåìû. Â îñíîâå òàêîé
ìîäåëè äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ìîãóò áûòü:

1. Ëèáåðàëèçàöèÿ ñåêòîðà ýëåêòðîñâÿçè, îáëåã÷àþùàÿ äîñòóï íà ðûíîê
þðèäè÷åñêèì ëèöàì è èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì. Èìåþòñÿ â âèäó:

l ïðîçðà÷íûå óñëîâèÿ ëèöåíçèðîâàíèÿ óñëóã ìîáèëüíîé ñâÿçè;
l óïðîùåíèå ïðîöåäóðû ñåðòèôèêàöèè îáîðóäîâàíèÿ;
l âíåäðåíèå îáùåïðèíÿòûõ â ìèðå ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ è ïðèíöèïîâ

âçàèìîäåéñòâèÿ îïåðàòîðîâ è àëüòåðíàòèâíîñòü ïðèñîåäèíåíèÿ ñåòåé — ñíÿ-
òèå îãðàíè÷åíèé ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñåòåé ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ âîçìîæíîñòè
ïðÿìîãî ñîåäèíåíèÿ (áåç êîììóòàöèîííîãî òðàíçèòà ÷åðåç íàöèîíàëüíîãî îïå-
ðàòîðà) ìåæäó îïåðàòîðàìè ñâÿçè äëÿ ïðîïóñêà ãîëîñîâîãî òðàôèêà è ïåðåäà-
÷è äàííûõ;

l ñíÿòèå ãîñìîíîïîëèè íà ìåæäóíàðîäíóþ ñâÿçü è êàíàëû Èíòåðíåò, ïîëó-
÷åíèå îïåðàòîðàìè ñâÿçè ïðàâà íà îñóùåñòâëåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè ìåæäóíàðîäíîãî îïåðàòîðà ñîòîâîé è ïðîâîäíîé ñâÿçè (òåëåôîíèÿ è ïåðå-
äà÷à äàííûõ);

l ñâîáîäíîå ñîçäàíèå è èñïîëüçîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû ñâÿçè. Îíà ñìîæåò
ðåàëèçîâûâàòüñÿ ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã ñâÿçè ñ ïðèìåíåíèåì IP-òåõíî-
ëîãèé àáîíåíòàì ñîòîâîé ñâÿçè, îïåðàòîðàì ñîòîâîé è ïðîâîäíîé ñâÿçè, äðó-
ãèì ïîòðåáèòåëÿì â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, à òàêæå îðãàíèçàöèÿì â áëèæíåì è
äàëüíåì çàðóáåæüå;

l ïåðåõîä íà ïðèíÿòûå â ìèðîâîé ïðàêòèêå ìåòîäû òàðèôíîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ óñëóã ìîáèëüíîé ñâÿçè.

2. Ðàçãîñóäàðñòâëåíèå íàöèîíàëüíîãî îïåðàòîðà ÐÓÏ “Áåëòåëåêîì” è íå-
êîòîðûõ äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ýëåêòðîñâÿçè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
íåçàâèñèìîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, êîíêóðåí-
öèè, óñòðàíåíèÿ èñêóññòâåííî ïîääåðæèâàåìîé ìîíîïîëèè. Âîçìîæíû 3 âà-
ðèàíòà ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé:

ãîñóäàðñòâåííûé îïåðàòîð ïåðåõîäèò â ñåêòîð êîíêóðåíòíîé áîðüáû;
ãîñóäàðñòâåííûé îïåðàòîð ðàçäåëÿåòñÿ íà ñàìîñòîÿòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ;
ñóùåñòâåííî ïðåîáðàçóåòñÿ ñòðóêòóðà ãîñóäàðñòâåííîãî îïåðàòîðà.
3. Ñîõðàíåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî áåç íåãî

íåâîçìîæíî ôóíêöèîíèðîâàíèå ñôåðû ìîáèëüíîé ñâÿçè, â ðàìêàõ êîòîðîé
äîëæíî ñî÷åòàòüñÿ îáåñïå÷åíèå èíòåðåñîâ îïåðàòîðîâ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè.
Êàê ýòî íè ïàðàäîêñàëüíî, â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ðåãóëÿòèâíîå âìåøà-
òåëüñòâî ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà äîëæíî âîçðàñòè, à íå ñíèçèòñÿ. Óñïåõ ïðåîá-
ðàçîâàíèÿ ìîíîïîëüíûõ ðûíêîâ â êîíêóðåíòíûå çàâèñèò îò âìåøàòåëüñòâà
ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ. Ñîçäàíèå ïîñëå ïîëíîé ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà íåçàâè-
ñèìîãî îòíîñèòåëüíî íàöèîíàëüíîãî è äðóãèõ îïåðàòîðîâ ñâÿçè îðãàíà ðåãóëè-
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ðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ñâÿçè. Öåëè ðåãóëèðîâàíèÿ ñåêòîðà äîëæíû
ñîîòâåòñòâîâàòü îáùåïðèçíàííûì. Ýòî:

l ñîäåéñòâèå óíèâåðñàëüíîìó äîñòóïó íàñåëåíèÿ ê áàçîâûì óñëóãàì è âû-
ïîëíåíèå çàäà÷ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè;

l ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíûõ ðûíêîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýô-
ôåêòèâíîãî îêàçàíèÿ óñëóã, íàäëåæàùåãî êà÷åñòâà è óðîâíÿ îáñëóæèâàíèÿ,
äîñòóïíûõ òàðèôîâ;

l îáåñïå÷åíèå “ïðîçðà÷íîñòè” ïðîöåññîâ ðåãóëèðîâàíèÿ è ëèöåíçèðîâàíèÿ;
l çàùèòà ïðàâ ïîòðåáèòåëåé, â òîì ÷èñëå ïðàâà íà íåïðèêîñíîâåííîñòü ÷àñò-

íîé æèçíè;
l óñòàíîâëåíèå ïðÿìûõ çàïðåòîâ íà ïðåäîñòàâëåíèå êîíêðåòíûì îïåðàòî-

ðàì ñîòîâîé ïîäâèæíîé ýëåêòðîñâÿçè ïðåôåðåíöèé, ñòàâÿùèõ ó÷àñòíèêîâ â
íåðàâíûå óñëîâèÿ [4, 12].

4. Ñîçäàíèå ðàâíûõ óñëîâèé ïðè èñïîëüçîâàíèè “áàçîâûõ ñðåäñòâ”. Â òîì
÷èñëå îãðàíè÷åííîãî ÷àñòîòíîãî ðåñóðñà çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè åãî èñïîëüçîâà-
íèÿ è ïðèìåíåíèÿ ïðèíöèïà ñâîáîäíîãî íåäèñêðèìèíàöèîííîãî äîñòóïà ê íå-
ìó ïóòåì âíåäðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ (ââîä ïëàòû çà åãî èñ-
ïîëüçîâàíèå).

5. Ïðèíöèïû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà è ñîòðóäíè÷åñòâà ïðè âçàèìî-
äåéñòâèè ó÷àñòíèêîâ ðûíêà: óêðóïíåíèå ðûíêà, ñîçäàíèå àëüÿíñîâ, êîíôåäå-
ðàöèé, àóòñîðñèíãîâûõ è àãðåãàòîðñêèõ ñõåì, áàçèðóþùèõñÿ íà óïðàâëåíèè
âçàèìîîòíîøåíèÿìè, à íå íà ðûíî÷íûõ òðàíñàêöèÿõ.

6. Êîíâåðãåíöèÿ â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ, êîìïüþòåðíûõ, ïëàòåæíûõ è
äðóãèõ òåõíîëîãèé.

7. Ïåðåõîä ê òåõíîëîãèÿì òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ ìîáèëüíîé ñâÿçè (ñ èíòåë-
ëåêòóàëüíûìè ñåòÿìè, ìóëüòèìåäèàóñëóãàìè, ýôôåêòèâíûìè òðàíñïîðòíûìè
ñèñòåìàìè) äëÿ óñêîðåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà. Ïðè
ýòîì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû äîëæíî áûòü âûäàíî íåñêîëüêî
ëèöåíçèé, âîçìîæíî, íå òîëüêî äåéñòâóþùèì îïåðàòîðàì, íî è íîâûì, ó÷èòû-
âàÿ, ÷òî íà ñòàäèè çðåëîñòè íà ðûíêå äîëæíî ïðèñóòñòâîâàòü, êàê ïðàâèëî, áî-
ëåå ÷åòûðåõ îïåðàòîðîâ. Ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ ëèöåíçèé íà UMTS äîëæåí
áûòü ïðîçðà÷íûì.

8. Ñîçäàíèå çàêîíîäàòåëüíîé è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû äëÿ âíåäðåíèÿ
âñåõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ èçìåíåíèé.

9. Ïåðåïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ, ñîçäàíèå ñåòè
èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ öåíòðîâ (áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ), ïîñêîëüêó â íîâûõ
óñëîâèÿõ ïðîãíîçèðóåòñÿ ïîÿâëåíèå òàêèõ íåòðàäèöèîííûõ ñïåöèàëüíîñòåé,
êàê óïðàâëÿþùèé ñèñòåìîàíàëèòèê, “ýòè÷íûé õàêåð”, ìåòàïîñðåäíèê-àóòñîð-
ñåð, êîíòàêò-ìåíåäæåð, âèðòóàëüíûé îðãàíèçàòîð è äðóãèå, çàäà÷àìè êîòîðûõ
áóäåò îáðàáîòêà èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ è ìàðêåòèíãîâûõ ðåçóëüòàòîâ, îêà-
çàíèå ïîìîùè ðóêîâîäñòâó â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ óñêîðåí-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëîâ.

Â óñëîâèÿõ íîâîé ìîäåëè òðàíñôîðìèðóåòñÿ ñòðóêòóðà êîíêóðåíöèè, áèç-
íåñ-ñõåìû è áèçíåñ-îïåðàöèè èç-çà ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, íà-
÷èíàþùèõ âûïîëíÿòü ôóíêöèè, çàêðåïëåííûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ çà îïåðàòî-
ðàìè ìîáèëüíîé ñâÿçè:

l âèðòóàëüíûå îïåðàòîðû (Mobile Virtual Network Operator (MVNO)) —
êîìïàíèè, êîòîðûå íå èìåþò ñîáñòâåííîãî ÷àñòîòíîãî ðåñóðñà, âñòóïàþùèå â
êîîïåðàöèþ ñ îïåðàòîðàìè, âûêóïàþùèå îïòîì òðàôèê è ïåðåïðîäàþùèå åãî
êîíå÷íûì ïîëüçîâàòåëÿì, ðåàëèçóÿ ñîáñòâåííûé áðåíäèíã, ðàçðàáàòûâàÿ òà-
ðèôíûå ïëàíû, èñïîëüçóÿ âîçìîæíîñòè ìîáèëüíîé ñâÿçè â ìàðêåòèíãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè êîìïàíèé (íàïðèìåð, áðåíäîâûå MVNO Âåðäæèí, ÝìÒèÂè èëè
Äèñíåé). Ïðèâëåêàòåëüíîñòü òàêîé áèçíåñ-ìîäåëè â ãèáêîñòè íåáîëüøîãî îïå-
ðàòîðà è ÷óòêîñòè ê êîíêðåòíûì ïîòðåáèòåëÿì, îðèåíòàöèÿ íà óçêèå ãðóïïû
ïîëüçîâàòåëåé (ñïîðòèâíûå áîëåëüùèêè, äîìîõîçÿéêè, ïîæèëûå ëþäè, ìîä-
íàÿ ìîëîäåæü èëè ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîñëîåê,
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íàïðèìåð, òàêñèñòû, êîòîðûå â îïðåäåëåííîé ÷àñòè ãîðîäà ìîãóò ãîâîðèòü ñî
ñâîèì äèñïåò÷åðîì ñ áîëüøîé ñêèäêîé). Ïîýòîìó îíè çà÷àñòóþ áîëåå ýôôåê-
òèâíî ïðîäàþò óñëóãè ìîáèëüíîé ñâÿçè, ÷åì êðóïíûå îïåðàòîðû. Òàêèì îáðà-
çîì, çàíèìàþòñÿ óçêèå íèøè ðûíêà, ÷òî åùå áîëüøå óñèëèâàåò êîíêóðåíöèþ;

l êîíòåíò-ïðîâàéäåðû — êîìïàíèè, ïðîèçâîäÿùèå è çàíèìàþùèåñÿ ðåà-
ëèçàöèåé êîíòåíòà (èíôîðìàöèîííî-ðàçâëåêàòåëüíîå ñîäåðæèìîå) èëè ïðàâ
íà åãî èñïîëüçîâàíèå. Èõ îñíîâíûå ôóíêöèè — òåõíîëîãè÷åñêîå ðåøåíèå äëÿ
ïðåäîñòàâëåíèÿ êîíòåíò-óñëóã, ñáîð ïðàâ è ïðàâîîáëàäàíèå (àâòîðñêèå, ñìåæ-
íûå), èçãîòîâëåíèå è õðàíåíèå êîíòåíòà, ìàðêåòèíãîâîå óïðàâëåíèå êîíòåí-
òîì. Îäèí êîíòåíò-ïðîâàéäåð ìîæåò âûïîëíÿòü ôóíêöèè àãðåãàòîðà äëÿ äðó-
ãèõ ïðîâàéäåðîâ;

l ñèñòåìíûå èíòåãðàòîðû — âûïîëíÿþò ôóíêöèþ èíòåãðàöèè ðàçíûõ
ñèñòåì ñ ïîìîùüþ êîìïëåêñîâ ïðèêëàäíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ðàçðà-
áîòêè íîâûõ.

Ðàçâèòèå áåëîðóññêîãî ðûíêà ìîáèëüíîé ñâÿçè ïî ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè
ïîçâîëèò:

l ðàçâèòü è ïîääåðæèâàòü êîíêóðåíöèþ, óâåëè÷èòü ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ ðûí-
êà, è, â êîíå÷íîì èòîãå, ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ðûíêà óñëóã ìîáèëü-
íîé ñâÿçè, óëó÷øèâ êà÷åñòâî, äîñòóïíîñòü óñëóã, ðàñøèðèâ èõ íîìåíêëàòóðó,
ñíèçèâ èçäåðæêè è òàðèôû;

l Ìèíñâÿçè ïðîâîäèòü ïîëèòèêó â íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñàõ, áåç ïðîòèâîðå-
÷èé, êîòîðûå âîçíèêàþò, êîãäà ãîñóäàðñòâî ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííèêîì îïåðàòîðà;

l íåçàâèñèìîìó ãîñóäàðñòâåííîìó îðãàíó ýôôåêòèâíî ðåøàòü âîïðîñû,
âîçíèêàþùèå èç-çà êîíôëèêòà èíòåðåñîâ, ÷òî âûçîâåò ðîñò äîâåðèÿ ê áåñïðèñò-
ðàñòíîñòè ðåøåíèé è ïîçâîëèò ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûé èíâåñòèöèîííûé êëè-
ìàò íà ðûíêå ìîáèëüíîé ñâÿçè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü;

l îïåðàòîðàì, íàõîäÿùèìñÿ â ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, ïðèíèìàòü ýêîíîìè-
÷åñêè îáîñíîâàííûå ðåøåíèÿ — áûñòðåå ðåàãèðîâàòü íà èçìåíÿþùèåñÿ ïî-
òðåáíîñòè îáùåñòâà â íîâûõ è ðàçíîîáðàçíûõ óñëóãàõ è âíåäðÿòü èõ óñ-
êîðåííûìè òåìïàìè;

l óäîâëåòâîðèòü òðåáîâàíèÿ ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè ê âñòóïëåíèþ âî Âñå-
ìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ;

l ñîçäàòü íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà;
l óñêîðèòü âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé è ïåðåõîä ñòðàíû ê èíôîðìàöèîí-

íîìó îáùåñòâó.
Â ñâîå âðåìÿ â Åâðîïå ïîäîáíûå ïðåäëàãàåìûì ìåðàì äåéñòâèÿ îáóñëîâèëè

çíà÷èòåëüíûé ðîñò ìîáèëüíîé ñâÿçè è îáåñïå÷èëè ïðåâûøåíèå 100 % óðîâíÿ
ïðîíèêíîâåíèÿ.

Îäíàêî âíåäðåíèå íîâîé ìîäåëè ðûíêà ìîæåò èìåòü è íåãàòèâíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ. Òàê, â Åâðîïå ïðîâåäåííóþ ëèáåðàëèçàöèþ ðûíêà ýëåêòðîñâÿçè íåëüçÿ
â ïîëíîé ìåðå íàçâàòü óñïåøíîé: ìíîãèå íîâûå îïåðàòîðû, ïåðåîöåíèâøèå
ñâîè ñèëû, ñòàëè áàíêðîòàìè, ôèíàíñîâûå ñëîæíîñòè èñïûòûâàþò è ñóùåñòâî-
âàâøèå êîìïàíèè èç-çà íåîáõîäèìîñòè ïîñòîÿííîãî ñíèæåíèÿ öåí â ñèëó óæåñ-
òî÷åíèÿ êîíêóðåíöèè è ÷ðåçìåðíî îïòèìèñòè÷íûõ îöåíîê ïîòåíöèàëà ðûíêà.

Ëèòåðàòóðà è ýëåêòðîííûå ïóáëèêàöèè â Èíòåðíåòå

1. Ãëàçåð, Ñ. Òåëåêîììóíèêàöèîííûå êîìïàíèè âñåãäà áóäóò èíòåðåñíû èíâåñòîðàì / Ñ. Ãëà-
çåð // Ðûíîê öåííûõ áóìàã. — 2000. — ¹ 16.

2. Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2006: ñòàò. ñá. — Ìèíñê: Ì-âî ñòàòèñòè-
êè è àíàëèçà Ðåñï. Áåëàðóñü, 2006.

3. GSM Facts and Figures [Electronic resource] // GSM Assosiation. — 2006. — Mode of access:
http://www.gsmworld.com/news/statistics/index.shtml. — Date of access: 03.05. 2007.

4. Ñïðàâî÷íèê ïî ðåãóëèðîâàíèþ ýëåêòðîñâÿçè / ïîä ðåä. Õ. Èòâåíà. — Âàøèíãòîí: Âñåìèð-
íûé áàíê, 2006.

12


