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Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò
òåõíîëîãè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ïðîìûøëåííîñòè, äîëæíî áàçèðîâàòüñÿ íà
àêòèâèçàöèè ðåñòðóêòóðèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Ñîâðåìåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ âûíóæäåíû ó÷àñòâîâàòü â “íîâîé êîíêóðåíöèè”, îñíîâàííîé íà ïîèñêå
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ïóòåì íåïðåðûâíîãî ïîâûøåíèÿ êëàññà ïðîäóêòà,
óëó÷øåíèÿ ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà è îðãàíèçàöèè. Ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ïðåäïðèÿòèÿ íåìûñëèìî áåç ðåøåíèÿ ïðîáëåìû íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî
ïîñòðîåíèÿ ÿäðà ïðåäïðèÿòèÿ — ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.

Ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê öåëåíàïðàâëåííîå ôóíêöèî-
íèðîâàíèå ìíîãîìåðíîé ñèñòåìû, äåéñòâóþùåé ïî ïðèíöèïàì ïîëèôóíêöèîíàëü-
íîñòè è ìíîãîôàêòîðíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ — îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîé
áàçû ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Ê åå îñíîâíûì ýëåìåíòàì ñëåäóåò îòíåñòè
ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà è èõ ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçìåùåíèå, ïðåäìåòû ïðîèçâîä-
ñòâà, ïðîèçâîäñòâåííûé ïåðñîíàë è ðåãëàìåíò ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì çàâèñèò îò èíâåñòèöèîííûõ
âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå ïðåäîïðåäåëÿþò êàê òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ïðîèçâîä-
ñòâà, òàê è ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå ïðåäïðèÿòèÿ. Ìåòîäû è ñðåäñòâà îïòè-
ìàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ â ðàìêàõ ïðîöåññà ñîçäàíèÿ, ïðîèç-
âîäñòâà è ðåàëèçàöèè òîâàðà îáðàçóþò ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò ñîãëàñîâàííîå âçàèìîäåéñòâèå âñåõ ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è çâåíüåâ óïðàâëåíèÿ. Ðàçðàáîòêà ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõà-
íèçìà îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà — ýòî ïî ñóùåñòâó îáîñíîâàíèå èííîâàöèîííî-
èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ, ñîãëàñîâàíèå åãî äîëãîñðî÷íûõ öåëåé ñ
èõ ðåñóðñíûì îáåñïå÷åíèåì. Çàäà÷à îðãàíèçàòîðà ïðîèçâîäñòâà ñîñòîèò â òîì,
÷òîáû îáîñíîâàííî îïðåäåëèòü ïîòðåáíîñòü â èíâåñòèöèÿõ, âûáðàòü èñòî÷íèêè
èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ è äîáèòüñÿ ýôôåêòèâíîãî èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

Èííîâàöèîííûé õàðàêòåð ïðîåêòîâ (ðå-)îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðîöåññîâ (ÏÏ) îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî ïîäõîäà
ê èõ îòáîðó äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ìåòîäèêà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ÏÏ äîëæ-
íà áàçèðîâàòüñÿ íà ñèñòåìíîì èñïîëüçîâàíèè îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ
êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè, ÷òî ïîçâîëèò èìåòü îáùåå ïðåäñòàâëåíèå î öåëå-
ñîîáðàçíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ â ïðîèçâîäñòâî, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñî-
öèàëüíûõ ðåçóëüòàòàõ è ïðåîáðàçîâàíèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ.

Îöåíèâàÿ îáùåå ñîñòîÿíèå ïðîáëåìû è ñòåïåíü åå ïðîðàáîòàííîñòè, ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
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è ìåòîäèêà åå èçìåðåíèÿ — ñëàáî èçó÷åííûå îáëàñòè òåîðèè è ïðàêòèêè îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Â òåîðèè îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ðàçðàáîòàíû îá-
ùèå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ïðèäåðæèâàÿñü êî-
òîðûõ ìîæíî ñîçäàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé ïðîöåññ. Îöåíêà âûïîëíåíèÿ
êëàññè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ ïðîïîðöèîíàëüíîñòè, ðèòìè÷íîñòè, ïàðàëëåëüíîñòè,
ïðÿìîòî÷íîñòè è íåïðåðûâíîñòè â íåêîòîðîé ñòåïåíè ïîçâîëÿåò îöåíèòü ýô-
ôåêòèâíîñòü ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÏÏ. Âìåñòå ñ òåì íåò ÷åòêîé âçàè-
ìîñâÿçè ìåæäó âûïîëíåíèåì òîãî èëè èíîãî ïðèíöèïà è ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè ÏÏ òîëüêî íà îñíîâå
ðàñ÷åòà ñîîòâåòñòâóþùèõ êîýôôèöèåíòîâ ïðîïîðöèîíàëüíîñòè, ðèòìè÷íîñòè
è ò.ä. íå ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîåêò îðãàíèçàöèè ÏÏ ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê èíâåñòèöèîííûé. Ïîä
èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòîì ñëåäóåò ïîíèìàòü êîìïëåêñíûé ïëàí ìåðîïðèÿòèé,
íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå îïðåäåëåííîé ïðîáëåìû äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùåé öåëè äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ðåñóðñîâ (âêëþ÷àÿ èíôîðìàöèþ). Äàííûé ïëàí ðàñêðûâàåòñÿ è êîíêðåòèçèðóåò-
ñÿ ÷åðåç îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå è ðàñ÷åòíî-ôèíàíñîâûå äîêóìåíòû, ìîæåò
áûòü îïèñàí ñ ïîìîùüþ ìîäåëè, îòðàæàþùåé ñîâîêóïíîñòü çàòðàò è ðåçóëüòà-
òîâ îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, åãî âðåìåííûõ ïàðàìåòðîâ è îãðàíè÷åíèé, ó÷àñò-
íèêîâ è çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí è äðóãèõ àñïåêòîâ.

Â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ïðîåêòå íà îñíîâå îöåíêè åãî ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîâåðÿåòñÿ ñîîòâåòñòâèå ïîëó÷åííûõ ïî ìîäåëè ðåçóëüòàòîâ âûáðàííî-
ìó êðèòåðèþ. Êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè ýòî ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê åå èç-
ìåðåíèþ ñ ó÷åòîì äîñòèæåíèÿ îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé, à ïîêàçàòåëåì
âûñòóïàåò ìîäåëü êîëè÷åñòâåííîé ñòîðîíû ýôôåêòèâíîñòè, óñòàíàâëèâàþùàÿ
÷òî, ãäå, êîãäà è êàêèì îáðàçîì ïîäëåæèò èçìåðåíèþ.

Âûáîð êîíêðåòíûõ ïîêàçàòåëåé (èçìåðÿåìûõ ïàðàìåòðîâ ýôôåêòèâíîñòè)
íàïðÿìóþ çàâèñèò îò õàðàêòåðèñòèê ÏÏ. Ðàññìàòðèâàÿ ïðåäïðèÿòèå êàê ïðîèç-
âîäñòâåííóþ ñèñòåìó, ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíåé: ãëî-
áàëüíûé (óðîâåíü ïðåäïðèÿòèÿ) è äàëåå ñ ïîíèæåíèåì ðàíãà ãðóïïó ëîêàëüíûõ
(óðîâåíü öåõà, ó÷àñòêà, ðàáî÷åãî ìåñòà). Ñîîòâåòñòâåííî ïðåäëàãàåòñÿ âûäåëÿòü
ïîëíûå (îõâàòûâàþò âåñü öèêë ïðîèçâîäñòâà ñ ìîìåíòà çàïóñêà ñûðüÿ â ïðîèç-
âîäñòâî è äî âûõîäà ãîòîâîãî ïðîäóêòà íà ðûíîê) è ëîêàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå
ïðîöåññû. Ïîñëåäíèå îòðàæàþò çàãîòîâèòåëüíóþ, îáðàáàòûâàþùóþ èëè ñáî-
ðî÷íóþ ñòàäèþ ïðîèçâîäñòâà (ïåðâûé óðîâåíü èåðàðõèè — öåõ); ñîâîêóïíîñòü
îïåðàöèé (âòîðîé óðîâåíü — ó÷àñòîê); îòäåëüíóþ îïåðàöèþ (òðåòèé óðîâåíü —
ðàáî÷åå ìåñòî). Êëàññèôèêàöèÿ ÏÏ ïî èåðàðõè÷åñêîìó óðîâíþ ïîçâîëÿåò
ñèñòåìàòèçèðîâàòü êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè, âûáðàòü ñõåìû è èíñòðóìåíòû
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ÏÏ ïî îñíîâíûì åãî êà÷åñòâåííûì õàðàêòåðèñòèêàì è
ñôîðìóëèðîâàòü ïðèíöèïèàëüíóþ ïðîöåäóðó âûáîðà ýêîíîìè÷åñêîãî êðèòåðèÿ
ýôôåêòèâíîñòè. Ïîñëåäíÿÿ ïðåäïîëàãàåò: 1) ÷åòêóþ ôîðìóëèðîâêó öåëè àíàëèçà
(÷àñòè÷íàÿ îöåíêà îòäåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ýôôåêòèâíîñòè ÏÏ èëè êîìïëåêñ-
íàÿ îöåíêà), ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò îäíî- èëè ìíîãîêðèòåðèàëüíûé ïîäõîä; 2) îïðå-
äåëåíèå óðîâíÿ èåðàðõèè ïðîöåññà, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé ïðèìåíåíèå äîõîäíîãî
ïîäõîäà íà îñíîâå äèíàìè÷åñêîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé äëÿ ïîëíîãî ÏÏ è çàòðàò-
íîãî íà îñíîâå ñòàòè÷åñêîé ñèñòåìû — äëÿ ëîêàëüíîãî; 3) îïðåäåëåíèå íåîáõîäè-
ìîñòè — ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ íà ÏÏ, òàê êàê îöåíêà ìîæåò
ïðîèçâîäèòüñÿ äëÿ âàðèàíòîâ, òðåáóþùèõ îäèíàêîâûõ èíâåñòèöèé.

Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïîëíûõ ÏÏ âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü èñïîëü-
çîâàòü ìíîãîêðèòåðèàëüíóþ ìîäåëü îöåíêè [1, 51—58]. Îíà ïðåäóñìàòðèâàåò:
1) ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû êðèòåðèåâ îöåíêè; 2) àíàëèç äîñòèãíóòîãî ïîëîæå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðèíÿòîìó íàáîðó êðèòåðèåâ; 3) óñòàíîâëåíèå äëÿ êðèòå-
ðèåâ âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ çíà÷èìîñòè; 4) áàëëüíóþ îöåíêó ïðîåêòîâ ïî
ïðèíÿòîìó íàáîðó êðèòåðèåâ; 5) ðàñ÷åò êîìïëåêñíîãî êîëè÷åñòâåííîãî ïîêàçà-
òåëÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà; 6) îòáîð ïðîåêòà ïóòåì ìàêñèìèçàöèè êîìïëåêñ-
íîãî êîëè÷åñòâåííîãî ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà.
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Ñèñòåìó êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè îáðàçóþò íå òîëüêî ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå êîììåð÷åñêèå ðåçóëüòàòû, à òàêæå ñîâî-
êóïíîñòü ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ ñòðàòåãè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, ýêîëîãè÷åñêèå
è äðóãèå ýôôåêòû. Ðàçãðàíè÷åíèå ñôåð äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâî-
ëÿåò âûäåëèòü â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ýêñïåðòèçû
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ãðóïïîâûå êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè (òåõíè÷åñêèé,
ýêîëîãè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé, îðãàíèçàöèîííûé, ìàðêåòèíãîâûé, ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèé, îöåíêè âíåøíåé ñðåäû è ðèñêà). Îòáîð ïðîåêòà äëÿ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ìàêñèìèçàöèè èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîåêòà ÏÏ, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:
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ri — çíà÷åíèå i-ãî êðèòåðèÿ, áàëë; bi = +1, åñëè óâåëè÷åíèå çíà÷åíèÿ i-ãî êðè-
òåðèÿ ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ýôôåêòèâíîñòè ÏÏ; bi = −1, åñëè óâåëè÷åíèå çíà÷å-
íèÿ i-ãî êðèòåðèÿ ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ÏÏ.

Òðàäèöèîííî âåñîâîé êîýôôèöèåíò (wi) íàçíà÷àåòñÿ ýêñïåðòíûì ïóòåì è
âîçìîæíî ñóùåñòâåííîå ñóáúåêòèâíîå âëèÿíèå ìíåíèÿ êîíêðåòíîãî ýêñïåðòà.
Â îïèñûâàåìîé ìîäåëè ðàíæèðîâàíèå êðèòåðèåâ îñíîâûâàåòñÿ íà ðåçóëüòàòàõ
àíàëèçà äîñòèãíóòîãî ïðåäïðèÿòèåì ïîëîæåíèÿ â ìíîãîìåðíîì ïðîñòðàíñòâå è
âûäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé åãî ðàçâèòèÿ, ïîä÷èíåííûõ öåëåâîé óñ-
òàíîâêå ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ïðîäîëæåíèÿ è óëó÷øåíèÿ ïðîöåññà åãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ. Ïðåäëàãàåòñÿ, îöåíèâ äîñòèãíóòûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïî íàáî-
ðó ãðóïïîâûõ êðèòåðèåâ, ðàññ÷èòûâàòü ñòåïåíü íåäîâûïîëíåíèÿ íàìå÷åííîãî
óðîâíÿ â öåëîì è ïî êàæäîìó íàïðàâëåíèþ, à wi êàæäîãî ãðóïïîâîãî êðèòåðèÿ
îïðåäåëÿòü êàê óäåëüíûé âåñ ñòåïåíè åãî íåäîâûïîëíåíèÿ â îáùåé ñóììå. Âå-
ñîâîé êîýôôèöèåíò, îòðàæàÿ ñòåïåíü ðàçëè÷èÿ ìåæäó æåëàåìûì è ðåàëüíûì
ñîñòîÿíèåì è ïðåäîïðåäåëÿÿ ïðèîðèòåòíûå öåëè ðàçâèòèÿ, êîððåêòèðóåò êîëè-
÷åñòâåííîå (áàëëüíîå) çíà÷åíèå êðèòåðèÿ. Íàçíà÷åíèå wi óêàçàííûì îáðàçîì
âèäèòñÿ íàì áîëåå îáúåêòèâíûì è ïîçâîëÿåò îáúåäèíèòü â ìîäåëè ðàçëè÷íûå
ïîäõîäû ê òðàêòîâêå ïîíÿòèÿ “ýôôåêòèâíîñòü”: êîëè÷åñòâåííûé (ýôôåêòèâ-
íîñòü êàê ñîîòíîøåíèå ðåçóëüòàòîâ è çàòðàò), öåëåâîé (ýôôåêòèâíîñòü êàê ñòå-
ïåíü äîñòèæåíèÿ öåëè, ñîîòíåñåííàÿ ñî ñòåïåíüþ ðàöèîíàëüíîñòè ðàñõîäîâà-
íèÿ èñïîëüçóåìûõ ïðè ýòîì ðåñóðñîâ) è ñòðàòåãè÷åñêèé (ýôôåêòèâíîñòü êàê
ñòåïåíü ðàçëè÷èÿ ìåæäó ðåàëüíûì è æåëàåìûì ðåçóëüòàòîì) ïîäõîäû.

Ìíîãîêðèòåðèàëüíàÿ ìîäåëü ïðåäïîëàãàåò ýêñïåðòíóþ îöåíêó, òðåáóåò çíà÷è-
òåëüíîãî ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ (êâàëèôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë, ôèíàíñîâûå è
âðåìåííûå ðåñóðñû), íåîáõîäèìîãî äëÿ îáðàáîòêè èíôîðìàöèè è àíàëèçà êîìï-
ëåêñà êðèòåðèåâ. Ïîýòîìó â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîãî áþäæåòà äëÿ ïîëíûõ ÏÏ öå-
ëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü îäíîêðèòåðèàëüíóþ ìîäåëü îöåíêè, êîòîðàÿ áàçèðóåòñÿ íà
ñòàíäàðòíîì ìåòîäå äèñêîíòèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ (ÄÄÏ), äîïîëíåííîì ïî-
ëîæåíèÿìè îïöèîííîé òåîðèè è òåõíèêè àíàëèçà “äåðåâà ðåøåíèé” [2, 509; 3, 45].

Áàçó ìåòîäà ÄÄÏ ñîñòàâëÿþò ïîêàçàòåëè ÷èñòîãî äèñêîíòèðîâàííîãî äîõî-
äà (NPV —÷èñòàÿ ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü (àáñîëþòíûé ðåçóëüòàò èíâåñòèðî-
âàíèÿ)), èíäåêñà ðåíòàáåëüíîñòè è âíóòðåííåé íîðìû ðåíòàáåëüíîñòè (PI,
IRR — îòíîñèòåëüíûé ðåçóëüòàò), à òàêæå äèñêîíòèðîâàííîãî ñðîêà îêóïàå-
ìîñòè (DÐÐ èëè B/C RATIO, PB). Ïîëó÷åííàÿ â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ÏÏ
NPV, â ñîñòàâå êîòîðîé ðåàëüíî ïîñòóïàþùèå äåíåæíûå ñðåäñòâà (÷èñòàÿ ïðè-
áûëü, àìîðòèçàöèÿ, âûðó÷êà îò ïðîäàæè èìóùåñòâà è äð.), ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì
êðèòåðèåì, ïîñêîëüêó äàåò âåðîÿòíîñòíóþ îöåíêó ïðèðîñòà ñòîèìîñòè àêòè-
âîâ, îáëàäàåò ñâîéñòâîì àääèòèâíîñòè. Åñëè äëÿ èíâåñòîðà ïðèîðèòåòíà ïðî-
áëåìà ëèêâèäíîñòè, òî öåëåñîîáðàçíåå èñïîëüçîâàòü DÐÐ. Èíôîðìàöèþ î “ðå-
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çåðâå áåçîïàñíîñòè” è “ìåðå óñòîé÷èâîñòè” äàþò PI è IRR, êîòîðûå ïðåâàëè-
ðóþò, åñëè âàæíî îòñóòñòâèå ðèñêà â ïðîåêòå.

Â îäíîêðèòåðèàëüíîé ìîäåëè ÷åòêî ïðîñëåæèâàåòñÿ âçàèìîñâÿçü öåëè äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ — ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè è íàðàùèâàíèå êàïèòàëà — ñ
ðåçóëüòàòàìè îðãàíèçàöèè ÏÏ (âåëè÷èíîé ÷èñòîãî äîõîäà). Âìåñòå ñ òåì ïðåä-
ïðèÿòèå, óäîâëåòâîðÿÿ ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè æèâî-
ãî è îâåùåñòâëåííîãî òðóäà, íàèáîëåå óñïåøíî ïðîäàåò ñâîþ ïðîäóêöèþ è â ðå-
çóëüòàòå ïîëó÷àåò ïðèáûëü îò åå ðåàëèçàöèè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò åìó òåõíè÷åñêè
è îðãàíèçàöèîííî ðàçâèâàòüñÿ, âûïëà÷èâàòü äèâèäåíäû àêöèîíåðàì, à òàêæå
ñòèìóëèðîâàòü íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ ïðåìèàëüíûìè âûïëàòàìè. Äëÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ â óñëîâèÿõ ðûíêà êðèòè÷åñêè âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü ñîçäàâàòü äî-
áàâëåííóþ ñòîèìîñòü, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò çàðàáîòíóþ ïëàòó ðàáîòíèêîâ, ïðîöåí-
òû ïî çàéìàì, âûïîëíåíèå ìèíèìàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä àêöèîíåðàìè è
ïîëó÷àåìóþ ïðèáûëü. Åñëè ïðåäïðèÿòèÿ íå îáëàäàþò ýòîé ñïîñîáíîñòüþ, îíè óò-
ðà÷èâàþò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è âûòåñíÿþòñÿ ñ ðûíêà. Áîãàòñòâî ñîáñòâåí-
íèêà ïðåäïðèÿòèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò ðîñòà ÷èñòîé ïðèáûëè, îñòàþùåéñÿ â
ðàñïîðÿæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ, à âîçìîæíîñòü åãî óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ — çà ñ÷åò
ðîñòà ÷èñòîãî äîõîäà (÷èñòàÿ ïðèáûëü ïëþñ àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ).

×èñòàÿ ïðèáûëü ôîðìèðóåòñÿ ïîñëå îïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà îò
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ñ ó÷åòîì âûïëàòû íàëîãîâ. Åå âåëè÷èíà â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè çàâèñèò îò öåíû òîâàðà, ôîðìèðîâàíèå êîòîðîé ïðîèñõîäèò ïîñëå ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ âñåõ ôèíàíñîâûõ ðàñõîäîâ ïî ïðîèçâîäèìûì òîâàðàì, ïîýòîìó íà
íà÷àëüíûõ ýòàïàõ òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè (ò.å. íà óðîâíå öåõà, ó÷àñòêà, ðàáî-
÷åãî ìåñòà) ðàñ÷åò öåíû è ïðèáûëè ÿâëÿåòñÿ ïðèáëèçèòåëüíûì. Íå ãîâîðÿ óæå î
ïðèìåíåíèè ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ öåíîîáðàçîâàíèÿ íà îïðåäåëåííûõ ýòàïàõ æèç-
íåííîãî öèêëà ïðîäóêòà. Íåîáõîäèìî âûäåëÿòü òó ñîñòàâëÿþùóþ ïðèðîñòà
ïðèáûëè, êîòîðàÿ ïîëó÷åíà â ðåçóëüòàòå îðãàíèçàöèè ëîêàëüíîãî ÏÏ. Ïî ñóòè
äåëà, ïðè âûõîäå íà ìèíèìóì ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷èò è
ìàêñèìàëüíûé ïðèðîñò ïðèáûëè. Ñîçäàíèå ëîêàëüíûõ ÏÏ ïðåäïîëàãàåò êðàò-
êîñðî÷íûå èíâåñòèöèè çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ ñ íåçíà÷èòåëüíîé ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü ëàãà. Îíè ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü áûñòðûé ýôôåêò (â âèäå ïðîèç-
âåäåííîé ïðîäóêöèè), òåìï ðîñòà êîòîðîãî äîñòàòî÷íî ñòàáèëåí â ðàçëè÷íûå
ïåðèîäû âðåìåíè. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ëîêàëüíûõ ÏÏ ïðèìåíèìû ñòàòè÷åñêèå
ìåòîäû è çàòðàòíûå ïîêàçàòåëè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè, à îñíîâíûì êðèòåðèåì
ýôôåêòèâíîñòè âûñòóïàåò ìèíèìóì óäåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èçäåðæåê íà ïðîèç-
âîäñòâî èçäåëèÿ. Ïîêàçàòåëü “óäåëüíûå ïðèâåäåííûå çàòðàòû” îòðàæàåò ñâÿ-
çàííûå ñ ïðîåêòîì ÏÏ ýêîíîìè÷åñêèå çàòðàòû, êîòîðûå ñêëàäûâàþòñÿ èç òåêó-
ùèõ èçäåðæåê (óäåëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñåáåñòîèìîñòü) è àëüòåðíàòèâíûõ
(èçäåðæåê óòðà÷åííûõ âîçìîæíîñòåé), è îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:
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ãäå ÏÇóä — óäåëüíûå ïðèâåäåííûå çàòðàòû; Sä — óäåëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ
ñåáåñòîèìîñòü äåòàëè; Å— êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè êàïèòàëüíûõ âëîæå-
íèé; Êóä — óäåëüíûå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ â îáîðóäîâàíèå.

Çíà÷åíèå Å íåîáõîäèìî óñòàíàâëèâàòü ïî àíàëîãèè ñ âûáîðîì ñòàâêè äèñ-
êîíòà. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, Å äîëæåí ó÷èòûâàòü ñðåäíèé òåìï ðîñòà ñòîèìîñòè
êàïèòàëà íà ðûíêå (â çàâèñèìîñòè îò ñîáñòâåííèêà êàïèòàëà èñïîëüçóåòñÿ ëè-
áî êðåäèòíàÿ, ëèáî äåïîçèòíàÿ ðåàëüíàÿ ãîäîâàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà), ñòðóêòó-
ðó ïðèâëåêàåìîãî äëÿ ïðîåêòà êàïèòàëà, âðåìÿ åãî èñïîëüçîâàíèÿ, èíôëÿöèþ,
ñòåïåíü ðèñêà. Ïðè ñìåøàííîì ôèíàíñèðîâàíèè Å îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñðåäíå-
âçâåøåííàÿ ñòîèìîñòü êàïèòàëà ñ ó÷åòîì åãî ñòðóêòóðû è âðåìåíè èñïîëüçîâà-
íèÿ. Èíâåñòèöèè íà ñîçäàíèå ÏÏ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê âûíóæäåííûå êàïè-
òàëîâëîæåíèÿ, ïîýòîìó íàäáàâêà çà ðèñê äîëæíà áûòü ìèíèìàëüíà.

Ìèíèìóì ÏÇóä ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì êðèòåðèåì, íî â ñëó÷àå îäèíàêîâûõ èíâåñ-
òèöèé ïî âàðèàíòàì, âûáîð ïî êðèòåðèÿì óäåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêîé ñåáåñòîè-
ìîñòè è ïðèâåäåííûõ çàòðàò äàåò ðàâíîçíà÷íûå ðåçóëüòàòû. Ïîýòîìó ïðàâîìåðíî
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îãðàíè÷èòüñÿ ðàñ÷åòîì óäåëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè (Sóä), ïîä êîòî-
ðîé áóäåì ïîíèìàòü ñóììó çàòðàò, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ âûïîëíåíèåì
äàííîãî ÏÏ, ðàññ÷èòàííóþ ïî çàðàíåå îïðåäåëåííîìó íàáîðó êàëüêóëÿöèîííûõ
ñòàòåé. Ïðèíÿòî ïðåäñòàâëÿòü Sóä â âèäå ñóììû ïðîïîðöèîíàëüíûõ (ïåðåìåííûõ)
è óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ çàòðàò. Ïðèìåíèòåëüíî ê ÏÏ ïðåäìåòíîé ñïåöèàëèçàöèè,
à èìåííî, — äëÿ ìíîãîîïåðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïðè æåñòêîé âçàèìîçàâèñèìîñòè
îïåðàöèé è ðàçëè÷íîé èõ çàãðóçêå â öèêëå — òåõíîëîãè÷åñêóþ ñåáåñòîèìîñòü öå-
ëåñîîáðàçíî âûðàçèòü ñ ó÷åòîì êîýôôèöèåíòîâ çàãðóçêè îïåðàöèé. Ïîñëåäíèé
äëÿ îäíîíîìåíêëàòóðíîé ïîòî÷íîé ëèíèè îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå
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ãäå Êçij — êîýôôèöèåíò çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ íà i-é îïåðàöèè ïðè èçãîòîâ-
ëåíèè j-é äåòàëè; Nj — ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà ïî j-é äåòàëè, øò.; tij —
íîðìà øòó÷íîãî âðåìåíè íà i-þ îïåðàöèþ ïî èçãîòîâëåíèþ äåòàëåé j-ãî íàèìå-
íîâàíèÿ, ìèí; Fýô — ýôôåêòèâíûé ôîíä âðåìåíè ðàáîòû åäèíèöû îáîðóäîâà-
íèÿ, ÷; Cïpi — ïðèíÿòîå ÷èñëî åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ íà i-é îïåðàöèè; Ñði —
ðàñ÷åòíîå ÷èñëî åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ íà i-é îïåðàöèè.

Î÷åâèäíî, ÷òî çàòðàòû íà îñóùåñòâëåíèå äåòàëåîïåðàöèè áóäóò ðàçëè÷íûìè,
åñëè çàãðóçêà îáîðóäîâàíèÿ ìåíÿåòñÿ äàæå ïðè îäíîé è òîé æå íîðìå âðåìåíè.
Ðàñïðåäåëåíèå çàòðàò ïðîïîðöèîíàëüíî íîðìå øòó÷íîãî âðåìåíè ïðåäñòàâëÿåòñÿ
íåêîððåêòíûì è ìîæåò áûòü ïðèìåíåíî òîëüêî â ÷àñòíîì ñëó÷àå, ò.å. ïðè ïîëíîé
çàãðóçêå âñåõ îïåðàöèé â ïðîöåññå. Îïðåäåëèâ êîýôôèöèåíò ïðîïîðöèîíàëüíîñòè
ñ ó÷åòîì ÷àñòíûõ ðàáî÷èõ òàêòîâ è êîëè÷åñòâà åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ íà îïåðàöèÿõ,
âûäåëèì äîëþ ôàêòè÷åñêè ïîòðà÷åííîãî âðåìåíè íà âûïîëíåíèå äåòàëåîïåðàöèè,
à çàòåì îòíåñåì íà íåå ñîîòâåòñòâóþùóþ äîëþ òåõíîëîãè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè ãî-
äîâîãî âûïóñêà ïðîäóêöèè ñ îáîðóäîâàíèÿ íà äàííîé îïåðàöèè. Òîãäà óäåëüíàÿ
òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñåáåñòîèìîñòü äåòàëè ìîæåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ ïî ôîðìóëå
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ãäå Sj — óäåëüíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñåáåñòîèìîñòü äåòàëè j-ãî íàèìåíîâàíèÿ;
m — ÷èñëî îïåðàöèé â ïðîöåññå; ð — ÷èñëî ýëåìåíòîâ ïðîïîðöèîíàëüíûõ çà-
òðàò; aij — ñóììà óäåëüíûõ ïðîïîðöèîíàëüíûõ çàòðàò íà âûïîëíåíèå i-é îïå-
ðàöèè ïðè èçãîòîâëåíèè äåòàëè j-ãî íàèìåíîâàíèÿ; q — êîëè÷åñòâî ýëåìåíòîâ
óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ; Bki — ãîäîâûå çàòðàòû íà åäèíèöó îáîðóäîâà-
íèÿ ïî k-ìó ýëåìåíòó óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ çàòðàò íà i-é îïåðàöèè; tij — íîðìà
øòó÷íîãî âðåìåíè íà i-þ îïåðàöèþ ïî èçãîòîâëåíèþ äåòàëåé j-ãî íàèìåíîâà-
íèÿ, ìèí; Fýô — ýôôåêòèâíûé ãîäîâîé ôîíä âðåìåíè ðàáîòû ëèíèè, ÷; Êçi —
êîýôôèöèåíò çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ íà i-é îïåðàöèè.

Â îñíîâó àëãîðèòìà ïîèñêà îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà ÏÏ ïîëîæåí ðàçðàáî-
òàííûé Ã.À. Êàëèíêèíûì íåòðàäèöèîííûé ìåòîä ðàñ÷åòà îñíîâíûõ îðãàíèçà-
öèîííî-òåõíè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ìíîãîîïåðàöèîííîãî ÏÏ ïðåäìåòíîé ñïåöèà-
ëèçàöèè, îñíîâàííûé íà ïðèìåíåíèè ðàáî÷åãî òàêòà [4, 53]. Àëãîðèòì ïðåäïî-
ëàãàåò ïîñëåäîâàòåëüíîå (ïîøàãîâîå) îïðåäåëåíèå ðàáî÷åãî òàêòà, êîëè÷åñòâà
åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ íà îïåðàöèÿõ è êîýôôèöèåíòà åãî çàãðóçêè íà îïåðà-
öèÿõ â àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòàõ. Â ðàçâèòèå ïîøàãîâîãî ìåòîäà ñôîðìóëè-
ðîâàíà ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü ïîèñêà îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà îðãà-
íèçàöèè ÏÏ ïî ýêîíîìè÷åñêèì êðèòåðèÿì.

Ïîøàãîâûì ìåòîäîì ôîðìèðóåòñÿ ìíîæåñòâî (W) âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ
îðãàíèçàöèè ÏÏ òàêèì îáðàçîì, ÷òî äëÿ ëþáîãî wÎW ñóùåñòâóåò õîòÿ áû îä-
íà îïåðàöèÿ èç n-çàäàííûõ (∃ ∈i In
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ìèòèðóþùèå óñëîâèÿ (ìàêñèìàëüíî-äîïóñòèìîå êîëè÷åñòâî îáîðóäîâàíèÿ íà
îïåðàöèÿõ, ðàçìåð èíâåñòèöèé, ðàñïîëàãàåìàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïëîùàäü,
ìàêñèìóì ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû).

Â âèäå ïðèêëàäíîé ïðîãðàììû íà ÝÂÌ ðåàëèçîâàíà ðàçðàáîòàííàÿ ìåòî-
äèêà ðàñ÷åòà òåõíîëîãè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè äåòàëè è ïðèâåäåííûõ çàòðàò äëÿ
ìíîãîîïåðàöèîííîé ïîòî÷íîé ëèíèè ìåõàíè÷åñêîé îáðàáîòêè, êîòîðàÿ ïîçâî-
ëÿåò ìîäåëèðîâàòü ðàçëè÷íûå ïðîèçâîäñòâåííûå ñèòóàöèè. Èññëåäîâàíà çàâè-
ñèìîñòü óäåëüíûõ çàòðàò îò ñðåäíåãî êîýôôèöèåíòà çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ â
ìíîãîîïåðàöèîííîì ïðîöåññå, âûÿâëåíà îáùàÿ òåíäåíöèÿ è âîçìîæíûå îò íåå
îòêëîíåíèÿ, ÷òî ïîçâîëèëî îáîñíîâàòü âûáîð êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè îðãà-
íèçàöèè ëîêàëüíûõ ìíîãîîïåðàöèîííûõ ÏÏ. Êîððåëÿöèîííûé àíàëèç çàâèñè-
ìîñòè ÊÇ, ÏÇóä è Sóä ïîêàçûâàåò, ÷òî íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ óäåëüíûõ
ïðèâåäåííûõ çàòðàò è òåõíîëîãè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè ñ ðîñòîì êîýôôèöèåíòà
çàãðóçêè â ìíîãîîïåðàöèîííîì ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå. Íî â ÷àñòíûõ ñëó-
÷àÿõ òåíäåíöèÿ ìîæåò áûòü íàðóøåíà, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ íàëè÷èåì äîðîãîñòîÿ-
ùåãî îáîðóäîâàíèÿ íà îòäåëüíûõ îïåðàöèÿõ ïðîöåññà. Óâåëè÷åíèå óäåëüíûõ
çàòðàò íà îäíèõ îïåðàöèÿõ èç-çà ñíèæåíèÿ ÊÇ íå êîìïåíñèðóåòñÿ ñíèæåíèåì
çàòðàò íà äðóãèõ îïåðàöèÿõ ïðîöåññà, íà êîòîðûõ ÊÇ âîçðîñ. Ðåçóëüòàòîì èñ-
ñëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âûâîä î âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè
ñðåäíåãî ÊÇ îáîðóäîâàíèÿ â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè ìíîãîîïåðà-
öèîííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ëîêàëüíûõ ÏÏ îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè ýôôåêòèâíîñòè âû-
ñòóïàþò ýêîíîìè÷åñêèå (ïðèâåäåííûå) çàòðàòû, à ïðè ïðîâåäåíèè ñðàâíèòåëüíîé
îöåíêè äëÿ âàðèàíòîâ ñ îäèíàêîâûìè åäèíîâðåìåííûìè âëîæåíèÿìè ïðèìåíèìû
ïîêàçàòåëè íå ó÷èòûâàþùèå èõ — ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè (ïîëíàÿ, ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ, òåõíîëîãè÷åñêàÿ). Ïðèìåíåíèå êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê îöåíêå ýôôåêòèâ-
íîñòè ÏÏ íå äîïóñêàåò èñïîëüçîâàíèÿ òðàäèöèîííîãî îïåðàòèâíîãî êðèòåðèÿ
(ìàêñèìóì ñðåäíåãî êîýôôèöèåíòà çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ) â êà÷åñòâå åäèíñòâåí-
íî-âîçìîæíîãî è îêîí÷àòåëüíîãî äëÿ îáîñíîâàíèÿ âûáîðà òîãî èëè èíîãî âàðèàíòà.
Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ìàêñèìóì ñðåäíåãî êîýôôèöèåíòà çàãðóçêè îáî-
ðóäîâàíèÿ ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè ïðåäâàðèòåëüíîì àíàëèçå. Íåîáõîäèìî êîì-
ïëåêñíî èñïîëüçîâàòü îïåðàòèâíûå (ìàêñèìóì çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ â ïðîöåññå) è
ýêîíîìè÷åñêèå êðèòåðèè (ìèíèìóì óäåëüíûõ ïðèâåäåííûõ çàòðàò, ìèíèìóì óäåëü-
íîé òåõíîëîãè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè, ìàêñèìóì ïðèáûëè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè è
äð.), ïî êîòîðûì ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü îêîí÷àòåëüíûé âûáîð.

Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïîëíûõ ÏÏ öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü îäíîêðè-
òåðèàëüíóþ ìîäåëü îöåíêè, êîòîðàÿ áàçèðóåòñÿ íà ñòàíäàðòíîì ìåòîäå äèñêîí-
òèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ (ÄÄÏ), äîïîëíåííîì ïîëîæåíèÿìè îïöèîííîé òåî-
ðèè è òåõíèêè àíàëèçà “äåðåâà ðåøåíèé”. Ñîñòîÿíèå óñòîé÷èâîñòè ñèñòåìû, êàê
è åå ýôôåêòèâíîñòè, íåëüçÿ èçìåðèòü òî÷êîé (îäíèì êðèòåðèåì), ýòî âñåãäà äè-
íàìè÷åñêè èçìåíÿþùàÿñÿ îáëàñòü òî÷åê. Èñïîëüçîâàíèå ìíîãîêðèòåðèàëüíûõ
ìîäåëåé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ è îòâå-
÷àåò ñîâðåìåííûì ïîäõîäàì ê óïðàâëåíèþ ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè.
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