
l óïîðÿäî÷åíèå äåÿòåëüíîñòè âñåõ ñîòðóäíèêîâ è ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé âóçà, ïîçâîëÿþùåå ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåíòèðóþ-
ùèõ åãî îñíîâíûå è âñïîìîãàòåëüíûå ïðîöåññû;

l îïòèìèçàöèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé, ñïîñîáñòâóþùàÿ ïîâûøåíèþ êà-
÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ñíèæåíèþ çàòðàò è ñòåïåíè ðèñêà âñåõ çàèíòå-
ðåñîâàííûõ ñòîðîí;

l óïîðÿäî÷åíèå äåÿòåëüíîñòè âóçà íà ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ åâðîïåéñêèì è
ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà, ÷òî ïîçâîëèò ïîâûñèòü ðåïóòàöèþ è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü âóçà íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.
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Í.Í. ÑÊÐÈÁÀ

ÁÀÇÎÂÛÅ ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈ È ÔÎÐÌÛ ÏÐÎßÂËÅÍÈß
ÐÈÑÊÀ Â ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ ñèñòåìó, â êîòîðîé
ïåðåïëåòåíû ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå, ïðàâîâûå, ñîöèàëüíûå è äðóãèå
îòíîøåíèÿ, íîñÿùèå ìíîãîóðîâíåâûé è ìíîãîàñïåêòíûé õàðàêòåð. Ïîñòîÿí-
íîå ðàñøèðåíèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ è óãëóáëåíèå õîçÿéñòâåííûõ âçàè-
ìîñâÿçåé ñòàíîâèòñÿ âñåîáùåé çàêîíîìåðíîñòüþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Ñëîæíûé è ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåð ïðîòåêàíèÿ ýòèõ ïðîöåññîâ âûçûâàåò
íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê èõ îñìûñëåíèþ è óïðàâëå-
íèþ, â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì âîçìîæíîãî íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ñîöèàëüíûé
îðãàíèçì. Ïðîáëåìà ðèñêà â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòóàëèçèðóåòñÿ íà âñåõ óðîâ-
íÿõ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé, òðåáóåò öåëåíàïðàâëåííîé ðàçðàáîòêè ñèñòåìû
ìåð ïðåâåíòèâíîãî è îïåðàòèâíî-ðåãóëèðóþùåãî õàðàêòåðà. Â ñâîþ î÷åðåäü
íàó÷íîå îáîñíîâàíèå ìåòîäîëîãèè ñèñòåìíîãî óïðàâëåíèÿ ðèñêîì âî ìíîãîì
îïðåäåëÿåòñÿ íàëè÷èåì ãëóáîêî ïðîðàáîòàííîé òåîðåòè÷åñêîé áàçû, ôîðìèðóþ-
ùåé åäèíñòâî ïðåäñòàâëåíèé î ñóùíîñòè, ìåõàíèçìå âîçíèêíîâåíèÿ, ñîäåðæà-
òåëüíûõ ïðèçíàêàõ è ñâîéñòâàõ ðèñêà.

Èññëåäîâàíèÿ, îò÷àñòè íàïðàâëåííûå íà ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è, â òîé èëè
èíîé ôîðìå ñîïðîâîæäàëè âåñü èñòîðè÷åñêèé ïóòü ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
íàóêè. Ïî ìåðå ñòàíîâëåíèÿ è ýâîëþöèè ðûíêà, ðàñøèðåíèÿ ôîðì ðåàëèçàöèè
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Íàòàëüÿ Íèêîëàåâíà ÑÊÐÈÁÀ, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, äîêòîðàíò êà-
ôåäðû ýêîíîìèêè òîðãîâëè Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.



è óñëîæíåíèÿ õàðàêòåðà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, èçìåíåíèÿ óñëîâèé õî-
çÿéñòâîâàíèÿ ñèñòåìà âçãëÿäîâ íà ñîäåðæàíèå è ðîëü ðèñêà â ýêîíîìèêå îáîãà-
ùàëàñü èäåÿìè ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ øêîë è íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé
ìûñëè — Ó. Ïåòòè, À. Ñìèòà, Äæ.Ñò. Ìèëëÿ (êëàññè÷åñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
øêîëà), È.Ã. Òþíåíà, Ô.Õ. Íàéòà (ìàðæèíàëèñòñêîå íàïðàâëåíèå), À. Ìàð-
øàëëà, À. Ïèãó (íåîêëàññè÷åñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ øêîëà), Äæ.Ì. Êåéíñà,
Ð. Õàððîäà (êåéíñèàíñêîå íàïðàâëåíèå), É.À. Øóìïåòåðà (èííîâàöèîííîå
íàïðàâëåíèå), Äæ. Øýêëà, Ì.Õ. Äîááà (ïñèõîëîãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå),
Ò. Âåáëåíà, Ä.Ñ. Íîðòà (èíñòèòóöèîíàëüíîå íàïðàâëåíèå), Äæ. ôîí Íåéìàíà,
Ë. Âàëüðàñà, Î. Ìîðãåíøòåðíà (ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå) è
äðóãèõ (äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî èñòîðè÷åñêèé àñïåêò èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû
ðèñêà â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ðàññìîòðåí â ðàáîòå [1, 6—21). Ôîðìèðîâàíèå
òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà íåèçáåæíî ïðèâëåêàëî âíèìàíèå
ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ ê ôåíîìåíó ðèñêà, îäíàêî ïîñëåäíèé íå âûäåëÿëñÿ èìè â
êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðåäìåòà íàó÷íîãî ïîèñêà. Òåîðèè ïðèáûëè, ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, ìèêðî- è ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ è ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà, ïðî÷èå íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè òàê èëè èíà÷å âîâëåêàëè â
ïëîñêîñòü àíàëèçà ïðèñóòñòâèå íà ðûíêå íåîïðåäåëåííîñòè è ðèñêà. Íî, íå-
ñìîòðÿ íà î÷åâèäíóþ ïëîäîòâîðíîñòü ýòèõ èññëåäîâàíèé, íà èõ îñíîâå òàê è íå
óäàëîñü äîñòèãíóòü òîé ïîëíîòû è ñèñòåìíîãî âèäåíèÿ ïðîáëåìû, êîòîðàÿ áû
ïîçâîëèëà ïîñòðîèòü îáùóþ òåîðèþ ðèñêà â ýêîíîìèêå.

Ê íà÷àëó íûíåøíåãî ñòîëåòèÿ ýêîíîìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ âñå áîëåå ïðè-
îáðåòàëè õàðàêòåð ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê — àíàëèçà è îöåíêè ðèñ-
êà êîíêðåòíîãî âèäà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è îòäåëüíîé õîçÿéñòâåííîé
îïåðàöèè. Ïîÿâèëîñü áîëüøîå êîëè÷åñòâî òðóäîâ ýêîíîìèñòîâ, ðàññìàòðèâàþ-
ùèõ ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêîì â ïðîèçâîäñòâåííîé è, ãëàâíûì îáðàçîì, â
ôèíàíñîâîé ñôåðå ýêîíîìèêè — â îáëàñòè ñòðàõîâûõ, áàíêîâñêèõ, áèðæåâûõ
îïåðàöèé, èíâåñòèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ïð. Ïðàêòè÷åñêè âñå
îíè îïèðàþòñÿ íà ñïåöèôèêó èçáðàííîé â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ ñòî-
ðîíû âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è âûÿâëåííóþ åùå êëàññèêàìè ïîëèòè-
÷åñêîé ýêîíîìèè (À. Ñìèòîì, Ä. Ðèêàðäî) ñâÿçü ðèñêà ñ ïðèáûëüíîñòüþ è
ýôôåêòèâíîñòüþ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî ôóíäàìåíòàëüíûå ñóù-
íîñòíûå ñâîéñòâà ýòîé ñâÿçè èìåþò ìíîãî÷èñëåííûå òîëêîâàíèÿ. Ðèñê îïðåäå-
ëÿþò êàê îïàñíîñòü ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíûõ ïîòåðü [2, 8]; êàê ñîáûòèå èëè
ãðóïïó ðîäñòâåííûõ ñëó÷àéíûõ ñîáûòèé, íàíîñÿùèõ óùåðá îáúåêòó, êîòîðûé
ïîäâåðãàåòñÿ âîçäåéñòâèþ ýòîãî ñîáûòèÿ [3, 284]; êàê âåðîÿòíîñòü îòêëîíåíèÿ
îò öåëè, ðàäè äîñòèæåíèÿ êîòîðîé ïðèíèìàëîñü ðåøåíèå [4, 125]; êàê ñïîñîá
ïðàêòè÷åñêîãî ðàçðåøåíèÿ ñèòóàöèè íåîïðåäåëåííîñòè ïðè íåÿñíîì (àëüòåð-
íàòèâíîì) ðàçâèòèè òåõ èëè èíûõ ïðîöåññîâ â êîíêðåòíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ [5,
9; 6, 8] è ò.ä.

Ñîäåðæàòåëüíàÿ íåîäíîçíà÷íîñòü ïðèñóòñòâóþùèõ â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòå-
ðàòóðå îïðåäåëåíèé âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ ñóùíîñòíûõ ñòîðîí
ðèñêà, îïèðàÿñü íà èíñòðóìåíòàðèé ôèëîñîôñêîãî è îáùåíàó÷íîãî óðîâíåé
ìåòîäîëîãèè íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ. Â ýòîì êîíòåêñòå ñóùíîñòü ðèñêà ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ îðãàíè÷åñêè ñâÿçàííîé ñ äâóìÿ âàæíåéøèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ðåàëü-
íîãî ìèðà: 1) îáúåêòèâíî ïðèñóòñòâóþùèì ìíîãîîáðàçèåì âîçìîæíîñòåé åãî
ðàçâèòèÿ; 2) öåëåñîîáðàçíîé àêòèâíîñòüþ â íåì ÷åëîâåêà, íàïðàâëåííîé íà
óäîâëåòâîðåíèå ñîáñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé. Â óñëîâèÿõ îáúåêòèâíî íåóñòðàíè-
ìîé íåîïðåäåëåííîñòè ðèñê âûñòóïàåò êàê ñâîåîáðàçíàÿ ôîðìà îñîçíàíèÿ âîç-
ìîæíîé îïàñíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê ðåàëèçàöèè öåëåâûõ óñòàíîâîê ñóáúåêòà,
îæèäàíèÿ âîçìîæíîãî óùåðáà åãî èíòåðåñàì ïðè ãîòîâíîñòè äåéñòâîâàòü ðàäè
ïîëó÷åíèÿ æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà. Ñîîòâåòñòâåííî ñ òåîðåòèêî-ïîçíàâàòåëü-
íîé òî÷êè çðåíèÿ ñóùíîñòü ðèñêà ìîæåò áûòü èíòåðïðåòèðîâàíà ñëåäóþùèì
îáðàçîì: ðèñê åñòü îñîçíàííàÿ ãèïîòåòè÷åñêàÿ âîçìîæíîñòü íåãàòèâíîãî
âîçäåéñòâèÿ ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè íà ðåàëèçàöèþ èíòåðåñîâ
ñóáúåêòà.
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Ðèñê êàê ïîíÿòèå ôîðìèðóåòñÿ â ïðîöåññå îñîçíàíèÿ òîãî îáñòîÿòåëüñòâà,
÷òî èíòåðåñû ñóáúåêòà ìîãóò áûòü â òîé èëè èíîé ìåðå íå ðåàëèçîâàíû ââèäó
îáúåêòèâíî ïðèñóùåãî êàæäîìó îáúåêòó ðåàëüíîãî ìèðà ìíîãîîáðàçèÿ âîç-
ìîæíûõ ñöåíàðèåâ åãî ðàçâèòèÿ. Ýòî ìíîãîîáðàçèå íåîáõîäèìî ôîðìèðóåò
ïðè÷èííîñòü ðèñêà â òîì ñìûñëå, ÷òî îòäåëüíûå åãî ïðîÿâëåíèÿ ìîãóò âñòó-
ïèòü â ïðîòèâîðå÷èå ñ òåìè öåëåâûìè óñòàíîâêàìè, êîòîðûå ñòðåìèòñÿ ðåàëè-
çîâàòü èíäèâèä (ñóáúåêò îòíîøåíèé). Îæèäàíèå ïðîòèâîäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû
îêðóæàþùåé ñðåäû, à òàêæå ñîáñòâåííàÿ íåóâåðåííîñòü â ïðàâèëüíîñòè ñäå-
ëàííîãî âûáîðà ôîðìèðóþò â ñîçíàíèè ñóáúåêòà ïîíèìàíèå ðèñêà ðåàëèçàöèè
ïðåñëåäóåìûõ èíòåðåñîâ è öåëåé.

Ïðîåöèðóÿ ýòî ïîëîæåíèå íà ñóùíîñòíûå ñâîéñòâà è õàðàêòåð ýêîíîìè÷å-
ñêèõ îòíîøåíèé, ñëîæèâøèõñÿ â õîäå ýâîëþöèè ñîöèóìà, ìîæíî âûäåëèòü, ïî
ìåíüøåé ìåðå, òðè âàæíåéøèå ïðåäïîñûëêè, îïðåäåëÿþùèå ïðèñóòñòâèå ðèñ-
êà â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (ñì. ðèñóíîê).

Ãåíåçèñ ðèñêà â ñèñòåìå õîçÿéñòâîâàíèÿ îáúåêòèâíî îáóñëîâëåí ðàçíîîáðà-
çèåì ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà â ìàòåðèàëüíûõ áëàãàõ ïðè îòíîñèòåëüíîé îãðàíè-
÷åííîñòè ðåñóðñîâ, ïðèãîäíûõ äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà. Ïðèñóòñòâèå ýòîãî îáñòîÿ-
òåëüñòâà íåèçáåæíî òðåáóåò îò íîñèòåëÿ ïîòðåáíîñòåé îïðåäåëåíèÿ ñðàâíè-
òåëüíîé çíà÷èìîñòè ïîñëåäíèõ, ñîçíàòåëüíîãî îòêàçà îò óäîâëåòâîðåíèÿ òîé
èëè èíîé ïîòðåáíîñòè (åå ÷àñòè) â ïîëüçó äðóãîé, ñôîðìèðîâàííîé íà îñíîâå
àëüòåðíàòèâíîãî ðåøåíèÿ äèëåììû “îæèäàåìûå áëàãà — ïîòåðè”, è âûáîðà íà
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ýòîé îñíîâå íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîãî, ñ òî÷êè çðåíèÿ ñàìîãî íîñèòåëÿ, õîçÿé-
ñòâåííîãî èíòåðåñà, ñïîñîáà åãî ðåàëèçàöèè. Ïðîáëåìà ðèñêà âîçíèêàåò ïî ìåðå
îñîçíàíèÿ çàâèñèìîñòè ïðîöåññà è ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ îò âîçìîæíîãî
ïîâåäåíèÿ ôàêòîðîâ ñðåäû, êîòîðîå îáúåêòèâíî íå ïîääàåòñÿ îäíîçíà÷íîé
îöåíêå è ñïîñîáíî îêàçàòü ïðîòèâîäåéñòâèå óñèëèÿì ñóáúåêòà, íàïðàâëåííûì
íà ðåàëèçàöèþ ñâîåãî èíòåðåñà.

Ñ ïîÿâëåíèåì è óêðåïëåíèåì â îáùåñòâå èíñòèòóòà ñîáñòâåííîñòè íà ñðåä-
ñòâà ïðîèçâîäñòâà, ðàâíî êàê è íà ñîçäàííûå â ðåçóëüòàòå èõ èñïîëüçîâàíèÿ
áëàãà, ïîëó÷àåò ðàçâèòèå ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, ãëàâíûìè íîñèòå-
ëÿìè êîòîðûõ âûñòóïàþò õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû. Ñóòü ýêîíîìè÷åñêîãî èí-
òåðåñà êàê ñâîåîáðàçíîé ôîðìû ïåðñîíèôèêàöèè îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè
âûðàæàåòñÿ â ñòðåìëåíèè êàæäîãî ñóáúåêòà ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ê èç-
âëå÷åíèþ íàèáîëüøåé ÷èñòîé ïîëüçû (âûãîäû) äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà ñåáÿ êàê
ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà. Îäíàêî îáùåñòâåííûé õàðàêòåð ïðîèçâîäñòâà äå-
òåðìèíèðóåò ñîäåðæàòåëüíóþ íåîäíîðîäíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ øè-
ðîêîãî êðóãà èõ íîñèòåëåé (ñîáñòâåííèêîâ, ðàáîòíèêîâ, ïîòðåáèòåëåé è ò.ï.).
Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ îíà íåðåäêî ïðèîáðåòàåò ïðîòèâîðå÷è-
âûé õàðàêòåð, ïðèâîäèò ê íåñîâïàäåíèþ íàïðàâëåííîñòè è èíòåíñèâíîñòè õî-
çÿéñòâåííîé àêòèâíîñòè [7, 18].

Íà ôîíå óãëóáëåíèÿ ïðîöåññà ðàçäåëåíèÿ òðóäà âîçðàñòàåò êîëè÷åñòâî
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé, ðàçâèâàþòñÿ ìíîãîîáðàçíûå ôîðìû èõ
ñïåöèàëèçàöèè è êîîïåðàöèè, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò âñå áîëüøóþ âçàèìîîáóñ-
ëîâëåííîñòü êàê ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, òàê è ñïîñîáîâ èõ ðåàëèçàöèè. Äèà-
ëåêòèêà ýòîé âçàèìîñâÿçè èìååò äâîéñòâåííûé õàðàêòåð: ñ îäíîé ñòîðîíû, îíà
ïðîÿâëÿåòñÿ â ôîðìå âçàèìîçàâèñèìîñòè, êîãäà ðåàëèçàöèÿ èíòåðåñà îäíîãî èç
ó÷àñòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ îáåñïå÷èâàåò ðåàëèçàöèþ èíòåðåñîâ
äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ýòîãî îòíîøåíèÿ; ñ äðóãîé ñòîðîíû, îíà ïðèíèìàåò õàðàê-
òåð ïðîòèâîðå÷èÿ (âçàèìîîòðèöàíèÿ), êîãäà àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ïðèâîäèò ê
îáðàòíîìó ðåçóëüòàòó. Ñôåðîé ñîãëàñîâàíèÿ è ñòîëêíîâåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
èíòåðåñîâ â óñëîâèÿõ òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé ñòàíîâèòñÿ ðûíîê, ôóíê-
öèîíèðóþùèé íà ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðèíöèïàõ ñâîáîäû âûáîðà, êîíêóðåíöèè
è ðûíî÷íîé ñèñòåìû öåí.

Ðåàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî èíòåðåñà êàæäîãî ñóáúåêòà ðûíî÷íûõ îòíîøå-
íèé íàõîäèòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé çàâèñèìîñòè è âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ âîç-
ìîæíûì ïîâåäåíèåì âñåõ îñòàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, äèíàìèêîé ðû-
íî÷íîé êîíúþíêòóðû, ñïîñîáíîñòüþ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíî÷íîãî ïðîöåññà ê
ñîãëàñîâàííûì âçàèìîäåéñòâèÿì è ñîïðîòèâëåíèþ ïðîòèâîäåéñòâèÿì. Íåñîâ-
ïàäåíèå è ïðîòèâîðå÷èå ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ âçàèìîçàâèñèìûõ ðûíî÷-
íûõ àãåíòîâ è ñâîáîäà âûáîðà ñïîñîáîâ èõ óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáóþò ïîñòîÿí-
íîãî îòñëåæèâàíèÿ øèðîêîãî ñïåêòðà òåõ èëè èíûõ âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ ñî-
áûòèé, ñïîñîáíûõ îêàçàòü êàê ïîëîæèòåëüíîå, òàê è îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà
äîñòèæåíèå æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà. Ýòî ïîëîæåíèå ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü
ïðèñóòñòâèå ðèñêà â êà÷åñòâå çàêîíà îñóùåñòâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè â óñëîâèÿõ ðûíêà.

Âûÿñíåíèå ïåðâîïðè÷èí âîçíèêíîâåíèÿ ðèñêà â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïîìîãàåò ðàñêðûòü õàðàêòåðíóþ òîëüêî äëÿ íåãî ñîäåðæàòåëüíóþ íà-
ãðóçêó, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñïåöèôèêîé ñëîæèâøèõñÿ â îáùåñòâå ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé è èìååò îñîáûå ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ.

Ïðåæäå âñåãî ñîáñòâåííî õîçÿéñòâåííûé ðèñê ñâÿçàí ñ äåÿòåëüíîñòüþ íî-
ñèòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî èíòåðåñà. Ïîñëåäíèõ äîìèíèðóþùàÿ â ñîâðåìåííîé
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè íåîêëàññè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà îáúåäèíÿåò â òðè îñíîâíûå
ãðóïïû: ñîáñòâåííèêè êàïèòàëà, óïðàâëåíöû (ìåíåäæåðû) è íàåìíûå ðàáîòíè-
êè. Ïðåäñòàâèòåëè ïåðâîé ãðóïïû çàèíòåðåñîâàíû â óìíîæåíèè ñîáñòâåííî-
ñòè, â ïîëó÷åíèè îò íåå óñòîé÷èâîé è ãàðàíòèðîâàííîé íà ïåðñïåêòèâó âûãîäû
(â ôîðìå äèâèäåíäîâ, ðåíòû è ïð.), ÷òî âûçûâàåò èíòåðåñ ê ïðèíÿòèþ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, áåç êîòîðûõ ðåàëèçàöèÿ äâóõ ïåðâûõ èí-
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òåðåñîâ ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìàòè÷íîé. Îïèðàÿñü íà ìàòåìàòè÷åñêèé àïïàðàò,
îáîáùåííóþ ìîäåëü ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî èíòåðåñà ýòîé ãðóïïû ñóáúåê-
òîâ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ôóíêöèè òðåõ îñíîâ-
íûõ ïåðåìåííûõ:

Y = F(x, z, l),

ãäå Y — ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü, îòðàæàþùèé ñòåïåíü ðåàëèçàöèè èíòåðå-
ñîâ; x, z, l — ïåðåìåííûå, õàðàêòåðèçóþùèå ðåàëèçàöèþ èíòåðåñà ñóáúåêòà
ñîîòâåòñòâåííî â îòíîøåíèè ê ñðåäñòâàì ïðîèçâîäñòâà, â óïðàâëåíèè èìè (â
äàííîì ñëó÷àå — îïðåäåëåíèè ñòðàòåãèè èõ èñïîëüçîâàíèÿ) è â ðàçìåðàõ ïî-
ëó÷àåìûõ îò ýòîãî äîõîäîâ.

Ïîýòîìó äëÿ ñîáñòâåííèêà êàïèòàëà ðèñê èíòåãðèðóåò âîçìîæíûå íåãàòèâ-
íûå âîçäåéñòâèÿ íà ðåàëèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêîãî èíòåðåñà â ðàìêàõ êàæäîé èç
îáîçíà÷åííûõ ïåðåìåííûõ.

Ýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ óïðàâëåíöà (ìåíåäæåðà) â íàèáîëüøåé ñòåïåíè
ñâÿçàí ñ ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ êàïèòàëà â êàæäûé ìîìåíò âðåìåíè,
ò.å. ñî ñòðåìëåíèåì ê ìàêñèìèçàöèè ïîëó÷àåìîé îò êàïèòàëà âûãîäû, ÷àñòü êî-
òîðîé ïðèñâàèâàåòñÿ èì â âèäå âîçíàãðàæäåíèÿ çà óñëóãè. Ñîîòâåòñòâåííî,
äëÿ ìåíåäæåðà ôóíêöèÿ ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî èíòåðåñà ïðèîáðåòàåò
âèä:

Y = F(z, l),

ãäå ïåðåìåííàÿ z îòðàæàåò åãî ðîëü â óïðàâëåíèè ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà, à
ðèñê ýòîãî ïðîöåññà îõâàòûâàåò îáëàñòü äâóõ óêàçàííûõ ïåðåìåííûõ.

Íàêîíåö, ýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ íàåìíîãî ðàáîòíèêà â ðàññìàòðèâàåìîé
àáñòðàêöèè ñâîäèòñÿ ê ñòðåìëåíèþ ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûå òåêóùèå
äîõîäû â âèäå çàðàáîòíîé ïëàòû: Y = F(l), ÷òî îãðàíè÷èâàåò ðèñê ðåàëèçàöèè
åãî èíòåðåñà ðàìêàìè îäíîé ïåðåìåííîé.

Â ñèñòåìå òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé îñîáóþ ôóíêöèîíàëüíóþ íàãðóç-
êó íåñåò ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé èíòåðåñ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî ñïîñîáñòâóåò
ïîñòîÿííîìó ðàçðóøåíèþ ðûíî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ, ïåðåâîäèò ðûíîê â ñîñòîÿ-
íèå ýíòðîïèè. Ýòîò èíòåðåñ íàõîäèò âûðàæåíèå â ñòðåìëåíèè ýêîíîìè÷åñêè
îáîñîáëåííîãî ñóáúåêòà ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà, íåñóùåãî ïîëíóþ èìóùåñòâåí-
íóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷àòü íà îñíîâå ýô-
ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ êàïèòàëà è ðåñóðñîâ îñîáóþ ôîðìó âûãîäû —
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé äîõîä. Åãî èñòî÷íèêîì ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîñòü ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿ, íàïðàâëåííàÿ ïðåæäå âñåãî íà ïîèñê è âíåäðåíèå â õîçÿéñòâåííûé
ïðîöåññ íåòðàäèöèîííûõ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ è ñïîñîáîâ ñîåäèíåíèÿ ôàêòîðîâ
ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàíèå íîâûõ òîâàðîâ, íîâûõ ðûíêîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè, íî-
âûõ îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà è ïð. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà
è îñîáàÿ ôîðìà ïðîÿâëåíèÿ ðèñêà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè — ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèé ðèñê, êîòîðûé âîçíèêàåò ïî ïîâîäó èçâëå÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîãî äîõîäà â ïðîöåññå ïîèñêà âîçìîæíîñòåé îðèãèíàëüíîãî êîìáèíèðîâàíèÿ
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è äîñòèæåíèÿ ïðåèìóùåñòâ íà ðûíêå â óñëîâèÿõ ñâî-
áîäíîãî äâèæåíèÿ êàïèòàëà ñ ó÷åòîì ýêîíîìè÷åñêîé çàèíòåðåñîâàííîñòè è îò-
âåòñòâåííîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Îáùåñòâåííîå ðàçäåëåíèå òðóäà è ðàçâèòèå òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé
îòêðûâàþò ïåðåä ñóáúåêòàìè ýêîíîìèêè øèðîêèå âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè
ýêîíîìè÷åñêîãî èíòåðåñà ïîñðåäñòâîì ðàçëè÷íûõ ôîðì ïðîÿâëåíèÿ õîçÿé-
ñòâåííîé àêòèâíîñòè. Âñå ìíîãîîáðàçèå ïîñëåäíèõ ìîæíî óñëîâíî îõâàòèòü
ðàìêàìè òðåõ âàæíåéøèõ ñôåð õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íåîáõîäèìûõ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ïîëíîãî öèêëà äâèæåíèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà, — ïðîèçâîä-
ñòâåííîé, òîðãîâîé, ôèíàíñîâîé. Äëÿ êàæäîé èç íàçâàííûõ ñôåð õàðàêòåð-
íà ñâîÿ ìîäåëü äâèæåíèÿ êàïèòàëà, êîòîðàÿ îïèñûâàåò ïîñëåäîâàòåëüíóþ ñìå-
íó åãî îòäåëüíûõ ôîðì (ïðîèçâîäèòåëüíîé, òîâàðíîé, äåíåæíîé) è ñîãëàñíî
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ìàðêñîâûì ñõåìàì êðóãîîáîðîòà êàïèòàëà âûãëÿäèò ñ èçâåñòíîé äîëåé óïðî-
ùåíèÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

äëÿ ñôåðû ïðîèçâîäñòâà Ä − Ò => Ò′ − Ä′;
äëÿ ñôåðû òîðãîâëè Ä − Ò => Ä′;
äëÿ ñôåðû ôèíàíñîâ Ä => Ä′.
Ñïåöèôèêà ïðèâåäåííîãî â äàííûõ ìîäåëÿõ ìåõàíèçìà íàðàùèâàíèÿ êàïè-

òàëà (íàïðàâëåííîãî íà ðåàëèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêîãî èíòåðåñà ñóáúåêòà) îïðå-
äåëÿåòñÿ ñîäåðæàòåëüíûì íàïîëíåíèåì îòäåëüíûõ ñòàäèé êðóãîîáîðîòà ìíî-
æåñòâîì ñâîéñòâåííûõ òîé èëè èíîé ôîðìå äâèæåíèÿ êàïèòàëà ýòàïîâ, ìåòî-
äîâ, ïðèåìîâ è ïðîöåäóð ðåàëèçàöèè. Èõ âûáîð, ìåñòî è âðåìÿ àêòèâèçàöèè
ñîïðÿæåíû ñ õàðàêòåðíûìè òîëüêî äëÿ äàííîé ñôåðû ïðèëîæåíèÿ êàïèòàëà
âîçìîæíîñòÿìè íàñòóïëåíèÿ è íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ ïðåäïîëàãàåìûõ ñîáûòèé
íà îæèäàåìûé ðåçóëüòàò. Ñîîòâåòñòâåííî ê ÷èñëó âàæíåéøèõ ñòðóêòóðíûõ
ñîñòàâëÿþùèõ ñîáñòâåííî õîçÿéñòâåííîãî ðèñêà ìîãóò áûòü îòíåñåíû:

ðèñê ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (ïðîèçâîäñòâåííûé ðèñê), êîòîðûé
âîçíèêàåò â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ ñîâîêóïíîñòè îïåðàöèé ïî ðàçðàáîòêå è
ïðîèçâîäñòâó êîíêðåòíîãî âèäà ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã);

ðèñê òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè (òîðãîâûé ðèñê), îïðåäåëÿåìûé ñïåöèôèêîé
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñôåðû òîâàðíîãî îáðàùåíèÿ è ñâÿçàííûé ñ äåÿòåëüíîñòüþ
ïî äîâåäåíèþ òîâàðà îò ïðîèçâîäèòåëÿ äî ïîòðåáèòåëÿ;

ðèñê ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè (ôèíàíñîâûé ðèñê), ñîïðÿæåííûé ñ îñî-
áåííîñòÿìè äâèæåíèÿ êàïèòàëà â ñôåðå ôèíàíñîâ è äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ —
êðåäèòíûõ, ôîíäîâûõ, ñòðàõîâûõ, âàëþòíûõ è äðóãèõ îïåðàöèé.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â óñëîâèÿõ ðûíêà îñóùåñòâëÿåòñÿ îáîñîáëåí-
íûìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ, êîòîðûå ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà ïðîèçâîäñòâå
îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè (óñëóã) è ðåàëèçóþò ñâîè èíòåðåñû ïîñðåäñòâîì
îñóùåñòâëåíèÿ àêòîâ êóïëè-ïðîäàæè. Â êàæäîì ïîäîáíîì àêòå íåîáõîäèìî
ïðèñóòñòâóþò äâå åãî ñòîðîíû — ïîêóïàòåëü ñî ñâîèìè ïîòðåáíîñòÿìè, îáëà-
äàþùèé âîçìîæíîñòüþ è æåëàíèåì êóïèòü òîâàð îïðåäåëåííîãî êà÷åñòâà è â
îïðåäåëåííîì êîëè÷åñòâå, è ïðîäàâåö, æåëàþùèé è èìåþùèé âîçìîæíîñòü
ïðîäàòü ýòîò òîâàð. Ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåð ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ó÷àñò-
íèêîâ îáìåííîãî ïðîöåññà ïðîÿâëÿåòñÿ â èõ îòíîøåíèè ê îáúåêòó êóïëè-ïðî-
äàæè — òîâàðó, îáëàäàþùåìó îïðåäåëåííûìè ñòîèìîñòíûìè ñâîéñòâàìè (ïî-
òðåáèòåëüñêèìè è ìåíîâûìè). Â îñíîâå ìîäåëè ïîâåäåíèÿ ïîêóïàòåëÿ ëåæèò
ñòðåìëåíèå íàèëó÷øèì îáðàçîì óäîâëåòâîðèòü âîçíèêøóþ ïîòðåáíîñòü ïðè
èìåþùåì ìåñòî óðîâíå åãî ïëàòåæåñïîñîáíîñòè; ìîäåëü ïîâåäåíèÿ ïðîäàâöà
îïðåäåëÿåòñÿ åãî ñòðåìëåíèåì ïîëó÷èòü çà ïðåäëàãàåìóþ íà ðûíêå ïðîäóêöèþ
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé ðàçìåð ñðåäñòâ äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Ðàçëè÷èÿ
â ñòîèìîñòíîé îöåíêå íåîáõîäèìîãî ê ïðèìåíåíèþ è ïðåäëàãàåìîãî ïðîäóêòà,
îáúåêòèâíî ïðèñóùèå ïðîòèâîïîëîæíûì ñòîðîíàì îáìåíà, äåòåðìèíèðóþò
âîçìîæíûå àëüòåðíàòèâû èõ ïîâåäåíèÿ, ñïîñîáíûå âûçâàòü òó èëè èíóþ ñòå-
ïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî èíòåðåñà êàê îäíîãî, òàê è äðóãîãî ó÷àñò-
íèêà îòíîøåíèé. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü â êà÷åñòâå ñïåöè-
ôè÷åñêèõ ñòðóêòóðíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ñîáñòâåííî õîçÿéñòâåííîãî ðèñêà ðèñê
ïðîäàâöà è ðèñê ïîêóïàòåëÿ êàê íîñèòåëåé îäíîâðåìåííî âçàèìîçàâèñèìûõ è
ïðîòèâîðå÷èâûõ èíòåðåñîâ, ðåàëèçóåìûõ â ïðîöåññå ïîñòðîåíèÿ îòíîøåíèé
òîâàðíîãî îáìåíà.

Ïðîåöèðóÿ ïðèâåäåííûå àáñòðàêöèè íà ïðàêòèêó îñóùåñòâëåíèÿ õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî îíè â áîëüøåé ìåðå ÿâëÿþòñÿ
“ñëåïêîì” ñ ýïîõè êàïèòàëèçìà ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè è ïîòîìó ëèøü îò÷àñ-
òè ñîîòâåòñòâóþò ðåàëèÿì ñîâðåìåííîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Òàê, â íàñòîÿùåå
âðåìÿ íåëüçÿ îäíîçíà÷íî óòâåðæäàòü, ÷òî ìåíåäæåðû ôèðìû íå çàèíòåðåñîâà-
íû â êóðñîâîì ðîñòå ñòîèìîñòè åå êàïèòàëà íà ôîíäîâîì ðûíêå, à ðàáîòíè-
êè — â ó÷àñòèè ïî óïðàâëåíèþ åþ. Êðîìå òîãî, ýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ ðûíî÷-
íûõ êîíòðàãåíòîâ îõâàòûâàåò íå òîëüêî èõ îòíîøåíèå ê òîâàðó êàê îáúåêòó îá-
ìåíà. Ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, ðàâíî êàê è ñïîñîáîâ èõ ðåàëèçàöèè,
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â ëþáîì îáùåñòâå îòëè÷àåòñÿ øèðîêèì ñïåêòðîì è íå îãðàíè÷èâàåòñÿ íàçâàí-
íûìè âûøå. Íåîäíîðîäíîñòü ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû îáùåñòâà ïîçâîëÿåò âûäå-
ëèòü â íåì è äðóãèå ñîöèàëüíûå ãðóïïû, êàæäîé èç êîòîðûõ ñâîéñòâåííû ñâîè
ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû è ñâîÿ ñèñòåìà ìåòîäîâ, ïðèåìîâ, ïðîöåäóð èõ ðåàëè-
çàöèè. Òåì íå ìåíåå èñïîëüçîâàííûå ìîäåëè äîêàçûâàþò íàëè÷èå è îòðàæàþò
ñîäåðæàòåëüíóþ ñïåöèôèêó ñîáñòâåííî õîçÿéñòâåííîãî ðèñêà êàê îñîáîãî ôå-
íîìåíà â òåîðèè è ïðàêòèêå îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, ïîìîãàþò ïðîñëåäèòü
ïðèíöèïèàëüíûé ìåõàíèçì åãî âîçíèêíîâåíèÿ è ïðîÿâëåíèÿ â õîçÿéñòâåííîé
ïðàêòèêå. Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé, âåñüìà ñëîæíîé è äèíàìè÷íîé äåéñòâè-
òåëüíîñòè ýòî îáñòîÿòåëüñòâî íåñåò ñóùåñòâåííóþ ìåòîäîëîãè÷åñêóþ íàãðóç-
êó, ïîñêîëüêó ôîðìèðóåò òåîðåòè÷åñêóþ îñíîâó ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòå-
ìû ðèñê-ìåíåäæìåíòà â ýêîíîìèêå.
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Ñ.Â. ÌÈÕÎËÀÏ

ÑÈÑÒÅÌÀÒÈÇÀÖÈß È ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÕ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÛÕ ÖÅËÅÉ

Öåëè, êîòîðûå ôîðìóëèðóåò â îïðåäåëåííîé ñèòóàöèè ôèðìà (ïðåäïðèÿ-
òèå, îðãàíèçàöèÿ), è èíôîðìàöèÿ î ñîñòîÿíèè âíåøíåãî ðûíêà ÿâëÿþòñÿ èñ-
õîäíûìè ïðè ïîñòðîåíèè ïëàíîâ â ìåæäóíàðîäíîì ìàðêåòèíãå.

Ïîíÿòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ìàðêåòèíãà (“àíàëèç, ïëàíèðîâàíèå, êîîðäèíà-
öèÿ è êîíòðîëü”) [1, 35; 2, 15] ïðåäóñìàòðèâàþò, ÷òîáû âñÿ ìåæäóíàðîäíàÿ
äåÿòåëüíîñòü ôèðìû ïðîâîäèëàñü â ðàìêàõ ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ. Ýòè
ïîíÿòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ìàðêåòèíãà íåðàçðûâíî ñâÿçàíû ñ îïðåäåëåíèåì
ñòðàòåãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà [3, 2]. Ôèðìà, ïðèíèìàþùàÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî èí-
òåðíàöèîíàëèçàöèè êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñòîèò â ìàðêåòèíãîâîé îáëàñ-
òè ïåðåä ðåøåíèåì ðÿäà ïðîáëåì ïî àíàëèçó, ïëàíèðîâàíèþ è êîíòðîëþ, õà-
ðàêòåðèçóþùèõ êðóã çàäà÷ ìåíåäæìåíòà ìåæäóíàðîäíîãî ìàðêåòèíãà.

Íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü, ñ ïîìîùüþ êàêèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ è
òàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ìàðêåòèíã-ìèêñ ôèðìà ìîæåò äîñòè÷ü æåëàåìîãî
êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà. Àíàëèç îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðû ïîêàçàë îòñóòñòâèå
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