
Â ñòðàíàõ, ïðèäåðæèâàþùèõñÿ ôðàíöóçñêîé ìîäåëè, êîíòðîëüíûå îðãàíû èñ-
ïîëíÿþò è íåêîòîðûå ñóäåáíûå ôóíêöèè, èìåþò ïðàâî îïðåäåëÿòü ñòåïåíü âèíîâ-
íîñòè ëèö â ôèíàíñîâûõ íàðóøåíèÿõ, òðåáîâàòü âîçìåùåíèÿ ôèíàíñîâîãî óùåðáà.
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ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Æèëèùíîå õîçÿéñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåñüìà
ñëîæíóþ è îòâåòñòâåííóþ ñôåðó ãîñóäàðñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ïðîöåññå
ðàçâèòèÿ äàííîé îòðàñëè íåîáõîäèìî ðåøàòü ïðîáëåìû ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ è
ìàñøòàáà. Â òî æå âðåìÿ, ïîæàëóé, íåò äðóãîé îòðàñëè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà,
ãäå òàê îò÷åòëèâî ïðîñëåæèâàëèñü áû öåëè è çàäà÷è ðàçâèòèÿ êàê íà áëèæàé-
øóþ, òàê è íà áîëåå îòäàëåííóþ ïåðñïåêòèâó. Îäíàêî ýòî òðåáóåò ïîñòîÿííîé
è âåñüìà íàïðÿæåííîé ðàáîòû, áåç êîòîðîé íåâîçìîæíî äîñòè÷ü ãëàâîé öåëè
ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè — óñòîé÷èâîãî ðîñòà áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.

Æèëèùíîå õîçÿéñòâî — ìíîãîîòðàñëåâîé êîìïëåêñ, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ
àâòîíîìíûå, íî òåñíî ñâÿçàííûå îðãàíèçàöèè è ñëóæáû, ÷üÿ äåÿòåëüíîñòü òàê
èëè èíà÷å íàïðàâëåíà íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ â æèëèùíûõ
è êîììóíàëüíûõ óñëóãàõ.

Îñíîâíîé êîìïëåêñíîé óñëóãîé, îêàçûâàåìîé æèëèùíûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè, ÿâëÿåòñÿ òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå æèëèùíîãî ôîíäà è îáåñïå÷åíèå íà-
ñåëåíèÿ êîììóíàëüíûìè óñëóãàìè.

Ïîíÿòèå “òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå” âêëþ÷àåò â ñåáÿ: ðåìîíò ýëåìåíòîâ
îòäåëêè îãðàæäàþùèõ êîíñòðóêòèâíûõ ýëåìåíòîâ, ñàíèòàðíî-òåõíè÷åñêîãî è
èíîãî îáîðóäîâàíèÿ, òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå ñòðîèòåëüíûõ êîíñòðóêöèé,
âíóòðèäîìîâûõ èíæåíåðíûõ ñèñòåì (òåïëîâûõ, âîäîïðîâîäíûõ, êàíàëèçàöèîí-
íûõ, ýëåêòðè÷åñêèõ) è óñòðîéñòâ, íàõîäÿùèõñÿ â îáùåì ïîëüçîâàíèè, âñïîìî-
ãàòåëüíûõ ïîìåùåíèé è îáúåêòîâ áëàãîóñòðîéñòâà; ïîäãîòîâêó âñïîìîãàòåëüíûõ
ïîìåùåíèé, èíæåíåðíûõ ñåòåé, îáúåêòîâ áëàãîóñòðîéñòâà ê ýêñïëóàòàöèè â
çèìíèõ óñëîâèÿõ; âûâîç áûòîâûõ îòõîäîâ; ñîäåðæàíèå êîíòåéíåðîâ è êîíòåé-
íåðíûõ ïëîùàäîê; óñòðàíåíèå ïîâðåæäåíèé â æèëîì ïîìåùåíèè ñîáñòâåííè-
êà, âûçâàííûõ íåèñïðàâíîñòÿìè èíæåíåðíûõ ñèñòåì èëè êîíñòðóêòèâíûõ ýëå-
ìåíòîâ æèëîãî äîìà; îñâåùåíèå îáùèõ ìåñò ïîëüçîâàíèÿ, ñîäåðæàíèå ëèôòîâ;
ñàíèòàðíóþ óáîðêó âñïîìîãàòåëüíûõ ïîìåùåíèé è ïðèëåãàþùèõ ê íåé òåððè-
òîðèé [1].
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Â òå÷åíèå ìíîãèõ ïîñëåäíèõ ëåò ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèé æèëèùíîãî õîçÿé-
ñòâà õàðàêòåðèçóåòñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì ôèíàíñîâûì ïîëîæåíèåì, âûñî-
êîé çàòðàòíîñòüþ, îòñóòñòâèåì ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ ñíèæåíèÿ èçäåðæåê
íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ æèëèùíûõ óñëóã, ïîñòîÿííûì ðîñòîì òàðèôîâ,
íåðàçâèòîñòüþ êîíêóðåíòíîé ñðåäû è ò.ä. [2, 25—32]. Â òî æå âðåìÿ èõ äåÿ-
òåëüíîñòü â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿåò óðîâåíü ðàçâèòèÿ íàøåé ñòðàíû,
õàðàêòåðèçóåò íàñòðîåíèå ëþäåé è îáóñëîâëèâàåò èõ îòíîøåíèå ê îñóùåñòâëÿå-
ìûì â ñòðàíå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïðåîáðàçîâàíèÿì. Îò ôîðìèðîâàíèÿ
æèëèùíîé îòðàñëè çàâèñèò òàêæå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ñôå-
ðû, âñåãî õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà òåððèòîðèè. Âñå ýòî îáóñëîâëèâàåò ïðèî-
ðèòåòíîñòü ðàçâèòèÿ æèëèùíîãî õîçÿéñòâà íå òîëüêî ñðåäè îòðàñëåé ñîöèàëü-
íîé ñôåðû, íî è íàðîäíîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â öåëîì.

Îäíîé èç îñíîâîïîëàãàþùèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ
æèëèùíîãî õîçÿéñòâà íàøåé ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå îðãà-
íèçàöèé, îêàçûâàþùèõ æèëèùíûå óñëóãè [3]. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èõ ñîñòîÿ-
íèå îñòàåòñÿ äîâîëüíî ñëîæíûì è, êàê îòìå÷àþò íåêîòîðûå ýêîíîìèñòû, äåÿ-
òåëüíîñòü æèëèùíûõ îðãàíèçàöèé è ñëóæá “íåïîçâîëèòåëüíî äîðîãî îáõîäèòñÿ
ãîñóäàðñòâó è îáùåñòâó â öåëîì” [4, 69]. Ñóììàðíûå çàòðàòû áþäæåòà è íàñåëå-
íèÿ íà òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå æèëüÿ ïðåâûøàþò ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ â
òàêèå ñôåðû, êàê çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå, íàóêà, êóëüòóðà è ðÿä äðóãèõ.

Â ýòîé ñâÿçè çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çàêëàäûâàåòñÿ óñòà-
íîâêà ê ñîêðàùåíèþ îáúåìà áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ, âûäåëÿåìûõ íà ôèíàíñèðî-
âàíèå æèëèùíîé ñôåðû [5].

Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî êóðñà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíà îáåñïå÷èâàòüñÿ ðåøå-
íèåì âàæíåéøåé öåëåâîé çàäà÷è, à èìåííî: èçûñêàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ïóòåé
ðîñòà îáúåìà âíåáþäæåòíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ïðåæäå âñåãî, çà ñ÷åò óâåëè÷å-
íèÿ ñîáñòâåííîé äîõîäíîé áàçû, ïîçâîëÿþùåé æèëèùíûì îðãàíèçàöèÿì ýôôåê-
òèâíî îáåñïå÷èâàòü ñåáÿ ôèíàíñîâûìè ñðåäñòâàìè íà óñëîâèÿõ ïîëíîé ñàìîîêó-
ïàåìîñòè. Ñ ýòîé öåëüþ ðàññìîòðèì ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè æèëèùíûõ ñëóæá â äèíàìèêå çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà (ñì. òàáëèöó) [6].

Ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè æèëèùíûõ îðãàíèçàöèé ã. Ìèíñêà çà 2003—2005 ãã.

Ñòàòüÿ 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã.
Ðàñõîäû, ìëðä ð. 118,7 168,5 192,7
Ñîáñòâåííûå äîõîäû, ìëðä ð. 86,5 113,9 135,4
Óðîâåíü ïîêðûòèÿ ðàñõîäîâ äîõîäàìè, % 72,0 66,0 70,0
Îáùàÿ ïðèáûëü (+), óáûòîê (-), ìëðä ð. −42,2 −65,2 −69,5
Ñðåäñòâà èç áþäæåòà, ìëðä ð. 58,0 87,3 91,0
Â òîì ÷èñëå:

óäåëüíûé âåñ àññèãíîâàíèé íà ïîêðûòèå óáûòêîâ, % 76,0 76,0 80,0
óäåëüíûé âåñ àññèãíîâàíèé íà õîçðàñ÷åòíûå ôîíäû, % 18,0 17,0 16,0
óäåëüíûé âåñ àññèãíîâàíèé íà ïëàòåæè â áþäæåò, % 6,0 7,0 4,0

Ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò (ïðèáûëü), ìëðä ð. 1,7 0,7 0,5

Êàê ïðîñëåæèâàåòñÿ èç òàáëèöû, ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå îòðàñëè îñòàåòñÿ
äîâîëüíî òÿæåëûì. Ñîáñòâåííûå äîõîäû ïîêðûâàþò â ñðåäíåì îêîëî 70 %
âñåõ îñóùåñòâëÿåìûõ ðàñõîäîâ. Â èòîãå, æèëèùíûå îðãàíèçàöèè íå ìîãóò â
ïîëíîì îáúåìå çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ðåàëèçîâûâàòü ãëàâ-
íóþ çàäà÷ó — îáñëóæèâàíèå è ñîäåðæàíèå â òåõíè÷åñêè èñïðàâíîì ñîñòîÿíèè
æèëèùíîãî ôîíäà. Ïîýòîìó æèëèùíàÿ îòðàñëü ïîëó÷àåò çíà÷èòåëüíûå ñðåä-
ñòâà â ïîðÿäêå öåëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Èç
òàáëèöû âèäíî, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü áþäæåòíûõ ñðåäñòâ (äî 80 %) âûäåëÿåòñÿ
íà êîìïåíñàöèþ ðàçíèöû ìåæäó ñåáåñòîèìîñòüþ îêàçûâàåìûõ æèëèùíûõ óñ-
ëóã ãðàæäàíàì è òàðèôàìè, óòâåðæäåííûìè äëÿ îïëàòû íàñåëåíèåì (àññèãíî-
âàíèÿ íà ïîêðûòèå óáûòêîâ æèëèùíûõ îðãàíèçàöèé). Íà ôîðìèðîâàíèå õîç-
ðàñ÷åòíûõ ôîíäîâ âûäåëÿåòñÿ îêîëî 15—20 % îáùåé ñóììû àññèãíîâàíèé è
íà óïëàòó íàëîãîâ è îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé â áþäæåò — 6—7 %.
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Îöåíèâàÿ ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ôóíêöèîíèðóþ-
ùàÿ ñèñòåìà âûäåëåíèÿ áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé èìååò íåñîìíåííûé íåäîñòà-
òîê. Îíà íå îðèåíòèðóåò æèëèùíûå îðãàíèçàöèè íà ðåçóëüòàòèâíóþ, âûñî-
êîïðîèçâîäèòåëüíóþ ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó. Íåçàâèñèìî îò äîñòèãíóòûõ ðå-
çóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îáùèå óáûòêè îòðàñëè â ïîëíîì îáúåìå
âîñïîëíÿþòñÿ çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ. Êðîìå òîãî, áþäæåòíûå ñðåäñòâà
íà ïîêðûòèå óáûòêîâ âûäåëÿþòñÿ â ðàçìåðå, äîñòàòî÷íîì íå òîëüêî äëÿ èõ
âîçìåùåíèÿ, íî òàêæå îáðàçîâàíèÿ ïðèáûëè. Â ðåçóëüòàòå, æèëèùíûå ñëóæ-
áû îáëàäàþò òàê íàçûâàåìîé íåñóùåñòâóþùåé ïðèáûëüþ.

×òî êàñàåòñÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðèáûëè æèëèùíîãî õîçÿéñòâà, ñôîðìèðîâàí-
íîé áîëüøåé ÷àñòüþ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, òî îíà õàðàê-
òåðèçóåòñÿ öåëåâûì íàïðàâëåíèåì — íà ñîáñòâåííûå íóæäû îðãàíèçàöèé
(ãëàâíûì îáðàçîì ñëóæèò èñòî÷íèêîì îáðàçîâàíèÿ ïîîùðèòåëüíûõ ôîíäîâ,
ïðåìèàëüíûõ âûïëàò ðàáîòíèêàì æèëèùíûõ ñëóæá). Íà íàø âçãëÿä, ýòî
íåïðàâèëüíî. Ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò íå äîëæåí íàïðÿìóþ, çà ñ÷åò ñâîèõ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, îáåñïå÷èâàòü ðàáîòíèêîâ æèëèùíîãî õîçÿéñòâà ïðå-
ìèàëüíûìè âûïëàòàìè. Ïîëàãàåì, ÷òî æèëèùíûå îðãàíèçàöèè ñàìè äîëæíû
çàðàáàòûâàòü ïðèáûëü çà ñ÷åò ïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè â íàïðàâëåíèè óêðåï-
ëåíèÿ è ðàñøèðåíèÿ ñôåðû îêàçûâàåìûõ æèëèùíûõ óñëóã.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñîâîêóïíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû æèëèùíûõ îðãàíè-
çàöèé âêëþ÷àþò â ñåáÿ ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà (â ñðåäíåì çàíèìàþùèå 65 % îá-
ùåãî îáúåìà äîõîäîâ) è ñðåäñòâà, âûäåëÿåìûå èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà
(îêîëî 35 %). Èç ýòèõ äîõîäîâ ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü æèëèùíûå îðãàíèçàöèè óïëà÷èâàþò íåêîòîðûå íàëîãè
(íàïðèìåð, îò÷èñëåíèÿ â ðåñïóáëèêàíñêèé öåëåâîé ôîíä). Èíûìè ñëîâàìè,
ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ãîñóäàðñòâî, âûäåëÿÿ äåíåæíûå ñðåäñòâà æèëèùíîìó õî-
çÿéñòâó, çàáèðàåò èõ îáðàòíî â âèäå íàëîãîâ è îáÿçàòåëüíûõ îò÷èñëåíèé. Äîëÿ
íàëîãîâûõ ïëàòåæåé â âûäåëÿåìûõ èç áþäæåòà àññèãíîâàíèÿõ ñîñòàâëÿåò çà
ïîñëåäíèå 3 ãîäà îò 20 äî 30 % [6]. Äàííûé ïðîöåññ, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
íå ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûì, ïîñêîëüêó îí âûçûâàåò äâèæåíèå
âñòðå÷íûõ ïîòîêîâ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Ïðåäïîëàãàåì, ÷òî áûëî áû ðàöèîíàëüíî îñâîáîäèòü æèëèùíîå õîçÿéñòâî
îò óïëàòû íàëîãîâ è îáÿçàòåëüíûõ îò÷èñëåíèé ñ ÷àñòè ïîëó÷åííûõ áþäæåòíûõ
àññèãíîâàíèé è îáëàãàòü òîëüêî èõ ñîáñòâåííûå äîõîäû è ïðèáûëü.

Ñîñòàâ ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ æèëèùíîãî õîçÿéñòâà äîñòàòî÷íî ñâîåîáðà-
çåí. Èõ ñòðóêòóðà ïðîèëëþñòðèðîâàíà íà ðèñóíêå.
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Êàê âèäíî èç ïðåäñòàâëåííîãî ðèñóíêà, â òå÷åíèå ðàññìàòðèâàåìûõ òðåõ
ëåò îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè äîõîäîâ æèëèùíûõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿþòñÿ: ïëàòà
ñîáñòâåííèêîâ è íàíèìàòåëåé æèëîãî ôîíäà çà åãî òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå
(â ñðåäíåì îêîëî 39 %), ïëàòà àðåíäàòîðîâ çà ïîëüçîâàíèå íåæèëûìè ïîìåùå-
íèÿìè (ìàãàçèíû, ðåñòîðàíû, ñòîëîâûå) (ïðèìåðíî 38 %).

Êîìïåíñàöèîííûå äîõîäû æèëèùíûõ îðãàíèçàöèé (ïëàòà çà ñáîð, âûâîç è
îáåçâðåæèâàíèå òâåðäûõ áûòîâûõ îòõîäîâ, ïëàòà çà ëèôò) çàíèìàþò íåçíà÷è-
òåëüíûé óäåëüíûé âåñ â îáùåì îáúåìå äîõîäîâ (ïðèìåðíî 6 è 9 % ñîîòâåò-
ñòâåííî). Òàêæå íåçíà÷èòåëüíà äîëÿ êîìèññèîííûõ îò÷èñëåíèé êîììóíàëü-
íûõ îðãàíèçàöèé æèëèùíûì çà íà÷èñëåíèå è ñáîð ñ íàñåëåíèÿ â öåíòðàëèçî-
âàííîì ïîðÿäêå êîììóíàëüíûõ ïëàòåæåé.

Íå âåëèê óäåëüíûé âåñ â îáùåé ñóììå äîõîäîâ è ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ïî-
ñòóïàþùèõ îò îêàçàíèÿ íàñåëåíèþ ïëàòíûõ óñëóã (îêîëî 2 %).

Ïðè ýòîì äàííûå çà èññëåäóåìûå 3 ãîäà îòîáðàæàþò ðîñò óäåëüíîãî âåñà ïëà-
òû çà òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è àðåíäíîé ïëàòû â îáùåé ñóììå äîõîäîâ, ÷òî
ñîîòâåòñòâóåò ðàçðàáîòàííîé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õî-
çÿéñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2015 ã. Â äàííîé êîíöåïöèè ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ ïåðåâîä æèëèùíîé ñôåðû ñ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íà ïðèíöèïû
ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ è ñàìîîêóïàåìîñòè, äîñòèãíóòîãî çà ñ÷åò òîãî, ÷òî íàñåëå-
íèå áóäåò îïëà÷èâàòü óñëóãè ïî ñîäåðæàíèþ è òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ æè-
ëèùíîãî ôîíäà â ïîëíîì îáúåìå. Ãîñóäàðñòâî áóäåò îêàçûâàòü ïîääåðæêó íå-
îáåñïå÷åííûì ñëîÿì íàñåëåíèÿ â àäðåñíîì ïîðÿäêå [7].

Ìû ñ÷èòàåì, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà îïëàòû æèëèùíûõ óñëóã íàñåëå-
íèåì áóäåò ðåçóëüòàòèâíûì ýëåìåíòîì â ðåôîðìèðîâàíèè æèëèùíîé ñôåðû
ëèøü òîãäà, êîãäà îíà ñòàíåò îïðåäåëÿòüñÿ èñõîäÿ íå èç ïðåäåëüíî äîïóñòèìîé
íîðìû äîõîäà äîìîõîçÿéñòâà, êîòîðóþ îíî ìîæåò íàïðàâèòü íà ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå íóæäû (êàê ýòî ïðîèñõîäèò â íàñòîÿùåå âðåìÿ), à èç îáúåìà ñðåäñòâ, îñòàþ-
ùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè íàñåëåíèÿ ïîñëå óäîâëåòâîðåíèÿ ýòèõ íóæä. Îïèñàííûé
ýëåìåíò äîëæåí áûòü äîñòàòî÷åí äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îñíîâíûõ ôèçèîëîãè÷åñêèõ
è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ ïîòðåáíîñòåé.

Ìåõàíèçì èñ÷èñëåíèÿ âåëè÷èíû ñóáñèäèè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæåí
îáåñïå÷èâàòü ñîáëþäåíèå ñëåäóþùåãî óñëîâèÿ: ïðè óâåëè÷åíèè äîõîäîâ äîìî-
õîçÿéñòâ îáúåì ñðåäñòâ, îñòàþùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ïîñëå îïëàòû æèëèù-
íûõ óñëóã, äîëæåí ðàñòè áûñòðåå, ÷åì ýòè ðàñõîäû. Òàêîå ðàâíîâåñèå, â ñâîþ
î÷åðåäü, áóäåò ñòèìóëèðîâàòü ðîñò äîõîäîâ ãðàæäàí. Êðîìå òîãî, âåëè÷èíó
ñóáñèäèé íåîáõîäèìî èñ÷èñëÿòü ñ ó÷åòîì êàê íîðìàòèâíûõ, òàê è ôàêòè÷åñêèõ
îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ æèëèùíûõ óñëóã.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îáåñïå÷èòü ðàâíîìåðíîñòü íàðàùèâàíèÿ îêóïàåìîñòè çàòðàò
íà òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå æèëüÿ, çàêîíîäàòåëüñòâî ââîäèò îïðåäåëåííûé
óðîâåíü ïëàòåæåé ãðàæäàí çà îêàçûâàåìûå æèëèùíûå óñëóãè. Íà 2003 ã. áûë
óñòàíîâëåí 50%-é ðàçìåð âîçìåùåíèÿ íàñåëåíèåì æèëèùíûõ çàòðàò è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, 50 % èõ ñòîèìîñòè ãàñèëî ãîñóäàðñòâî [8]. Â õîäå ðåôîðìèðîâàíèÿ æè-
ëèùíîé ñôåðû â 2004 ã. óâåëè÷èëàñü äîëÿ íàñåëåíèÿ â âîçìåùåíèè ðàñõîäîâ
æèëèùíûõ îðãàíèçàöèé äî 60 % [9], à â 2005 ã. ñ ó÷åòîì ïëàòåæåñïîñîáíîñòè
íàñåëåíèÿ ýòîò ïîêàçàòåëü âîçðîñ äî 70 % [10]. Â áëèæàéøåì áóäóùåì ïëàíè-
ðóåòñÿ äîñòè÷ü 100 %-ãî óðîâíÿ âîçìåùåíèÿ çàòðàò æèëèùíûõ îðãàíèçàöèé.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äàííûé øàã ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî îòâåòñòâåííûì, òàê
êàê ìîæåò âûçâàòü ðîñò ñîöèàëüíîãî íåäîâîëüñòâà íàñåëåíèÿ, çíà÷èòåëüíîå
ïðèóìíîæåíèå ÷èñëà ãðàæäàí, îáðàùàþùèõñÿ çà áåçíàëè÷íûìè ñóáñèäèÿìè, à
òàêæå ðîñò è áåç òîãî äîñòàòî÷íî âûñîêîé ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè íàñå-
ëåíèÿ ïî îïëàòå æèëèùíûõ óñëóã. Ê ïðèìåðó, â 2005 ã. ïðîñðî÷åííàÿ çàäîë-
æåííîñòü ãðàæäàí èç-çà ïîâûøåíèÿ òàðèôîâ ïî îïëàòå çà æèëèùíûå óñëóãè
óâåëè÷èëàñü íà 17 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ã. [6].

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ïåðåõîä æèëèùíîãî õîçÿéñòâà íà ïîëíîå åãî ôèíàíñèðî-
âàíèå íàñåëåíèåì ñ óâåëè÷åíèåì òàðèôîâ äîëæåí îïðåäåëÿòüñÿ ñ ó÷åòîì
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ðåàëüíûõ äîõîäîâ ãðàæäàí, äèíàìèêè ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, à òàêæå ñî-
çäàíèåì ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé.

Èòàê, ïîëàãàåì, ÷òî ìåíåäæåðàì, ðàáîòàþùèì â æèëèùíîì õîçÿéñòâå, ñëå-
äóåò áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿòü èçûñêàíèþ ðåçåðâîâ äîïîëíèòåëüíîãî óâåëè÷å-
íèÿ îáúåìîâ ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã. Â ÷àñòíîñòè, æèëèùíàÿ îòðàñëü íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü ðàñïîëàãàåò çíà÷èòåëüíûìè îáúåìàìè íåèñïîëüçîâàííûõ íå-
æèëûõ ïëîùàäåé. Âîâëå÷åíèå â ýêñïëóàòàöèþ ýòèõ ìîùíîñòåé ïîçâîëèëî áû
æèëèùíîìó õîçÿéñòâó ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü îáúåì ïîëó÷àåìûõ äîõîäîâ. Â
2005 ã. èç 2 507 òûñ. ì2 íåæèëîãî ôîíäà ã. Ìèíñêà â àðåíäó ñäàíî òîëüêî 930
òûñ. ì2 èëè 37 % îáùåãî îáúåìà íåæèëîãî ôîíäà [6].

Âòîðîé ïî çíà÷èìîñòè ðåçåðâ ðîñòà äåíåæíûõ äîõîäîâ æèëèùíîãî õîçÿé-
ñòâà ìû âèäèì â ñôåðå îêàçàíèÿ ïëàòíûõ óñëóã æèëèùíûìè ñëóæáàìè (óñëóãè
ñâÿçè, ñáîð, âûâîç è îáåçâðåæèâàíèå òâåðäûõ áûòîâûõ îòõîäîâ, ñàíèòàð-
íî-òåõíè÷åñêèå ðàáîòû, ýëåêòðîòåõíè÷åñêèå ðàáîòû, óñòàíîâêà èíäèâèäóàëü-
íûõ ïðèáîðîâ ó÷åòà ïîòðåáëåííûõ ðåñóðñîâ, áûòîâûå óñëóãè è äð.).

Â òî æå âðåìÿ ðåàëèçàöèÿ äàííûõ óñëóã ñâÿçàíà ñ äîïîëíèòåëüíûìè óñèëèÿìè
ïî èçó÷åíèþ ñïðîñà íà íèõ, ïîäáîðîì êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, îðãàíèçàöèåé
óäîáíîé äëÿ íàñåëåíèÿ ñèñòåìû îïëàòû è äðóãèìè óïðàâëåí÷åñêèìè ðåøåíèÿìè.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ýòà ñôåðà äåÿòåëüíîñòè êàê äîïîëíèòåëüíûé èñòî÷íèê äîõî-
äîâ æèëèùíîãî õîçÿéñòâà ìàëî èçó÷åíà è íóæäàåòñÿ â äàëüíåéøåé ðàçðàáîòêå.

Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî ïðîáëåìà ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëå-
íèÿ îðãàíèçàöèé æèëèùíîãî õîçÿéñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çàíèìàåò îñîáîå
ìåñòî â ðåôîðìèðîâàíèè îòðàñëè. Îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, óñ-
òàíàâëèâàÿ òàðèôû íà îêàçûâàåìûå æèëèùíûå óñëóãè, öåëåñîîáðàçíî ó÷èòû-
âàòü â áîëüøåé ñòåïåíè ðåàëüíûå äîõîäû ãðàæäàí.

Òàêèì îáðàçîì, ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî
îáåñïå÷åíèÿ æèëèùíîé ñôåðû ñëåäóåò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ìîáèëèçîâàòü ñîáñòâåí-
íûå ñðåäñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ ïîêðûòèÿ ðàñõîäîâ ïî ýêñïëóàòàöèè è òåõíè÷åñêî-
ìó ñîäåðæàíèþ æèëèùíîãî ôîíäà. Äëÿ ýòîãî öåëåñîîáðàçíî âíåäðèòü íîâûå ñïî-
ñîáû, îáåñïå÷èâàþùèå ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ æèëèùíîãî õîçÿéñòâà,
ïîçâîëÿþùèå ìàêñèìàëüíî ñíèæàòü çàòðàòû, íå óõóäøàÿ êà÷åñòâî òåõíè÷åñêîãî
ñîñòîÿíèÿ æèëèùíîãî ôîíäà, ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü óæå èìåþùèåñÿ ôèíàí-
ñîâûå ñðåäñòâà, óâåëè÷èâàòü ïîñòóïëåíèÿ äîõîäîâ çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ñôåðû îêà-
çûâàåìûõ íàñåëåíèþ è äðóãèì ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ ïëàòíûõ óñëóã.
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