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Áëàãîïîëó÷íîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå — ýòî âàæíîå óñëîâèå íåïðåðûâíîãî
è ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ åãî äîñòèæåíèÿ íåîáõî-
äèìî îáåñïå÷èòü ïîñòîÿííóþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ñóáúåêòà, çíà÷èòåëüíóþ
ëèêâèäíîñòü åãî áàëàíñà, ôèíàíñîâóþ íåçàâèñèìîñòü è âûñîêóþ ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Çàäà÷àìè ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ íà óðîâíå ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
îáùàÿ îöåíêà ôèíàíñîâîãî àíàëèçà, ïðîâåðêà ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ ïî öåëå-
âîìó íàçíà÷åíèþ, âûÿâëåíèå ïðè÷èí ôèíàíñîâûõ çàòðóäíåíèé, âîçìîæíîñòåé
ïî óëó÷øåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ïî óñêîðåíèþ îáîðîòà
ñðåäñòâ è óêðåïëåíèþ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ.

Èçó÷åíèå îòå÷åñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî îïûòà ïîäòâåðæäàåò, ÷òî íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíîé ôîðìîé ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåäâàðèòåëüíûé êîíòðîëü.
Ýòà ôîðìà äîëæíà ñòàòü îñíîâíîé, âåäóùåé â ñðàâíåíèè ñ ïîñëåäóþùèì êîíòðî-
ëåì ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òîáû óïðåäèòü íåöåëåâûå ðàñõîäû ñðåäñòâ.

Ïðåäâàðèòåëüíàÿ ôîðìà ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ çà ðàñõîäàìè ñðåäñòâ îðãà-
íèçóåòñÿ ïîñðåäñòâîì îïðåäåëåííîé ñîâîêóïíîñòè ìåòîäîâ è ïðèåìîâ (ýêñïåð-
òèçà, ñðàâíåíèå, àíàëèç) íà ýòàïàõ ñîñòàâëåíèÿ, ðàññìîòðåíèÿ, óòâåðæäåíèÿ
ôèíàíñîâûõ ïëàíîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Íàçâàííûå ïðèåìû è ìåòîäû ôèíàíñîâîãî
êîíòðîëÿ ïðåäïîëàãàþò íàëè÷èå îáøèðíîé èíôîðìàöèîííîé áàçû çà ïðåäøåñò-
âóþùèå ãîäû. Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäèêè ïðåäâàðèòåëüíîãî è ïîñëåäóþ-
ùåãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ ìû ïðåäëàãàåì ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ:

l îòáîð îðãàíèçàöèé, ïîäëåæàùèõ ôèíàíñîâîìó êîíòðîëþ â ïëàíèðóåìûå
ñðîêè ñ ó÷åòîì ïðåäïîëàãàåìîé ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, à íå
ïðîñòî äëÿ ñîáëþäåíèÿ î÷åðåäíîñòè ïðîâåðêè;

l îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâàõ èñõîäÿ
èç ôàêòè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé è èñïîëüçóåìûõ íîðìàòèâîâ
(óòâåðæäåííûõ èëè ñòàòèñòè÷åñêèõ);

l ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé ïî óòî÷íåíèþ ïëàíîâûõ àññèãíîâàíèé, ïî ïðè-
íÿòèþ ïðåâåíòèâíûõ ìåð ñ öåëüþ íåäîïóùåíèÿ íåöåëåâûõ è ýêîíîìè÷åñêè íå-
îáîñíîâàííûõ çàòðàò;

l îòáîð îñíîâíûõ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé, ïîäëåæàùèõ ïðîâåðêå íà ìåñ-
òå ïî ïåðâè÷íûì äîêóìåíòàì;

l ïðîâåäåíèå âíåçàïíûõ èíâåíòàðèçàöèé;
l ïðîñìîòð ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ ïî îïåðàöèÿì, îòîáðàííûì äëÿ ïðîâåðêè;
l óñòàíîâëåíèå âûïîëíåíèÿ ðåêîìåíäàöèé ïðåäûäóùèõ ïðîâåðîê;

Ñåðãåé Îëåãîâè÷ ÅÑÈÍ, ïðîðåêòîð ïî îáùèì âîïðîñàì Àêàäåìèè óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçè-
äåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.



l ïîäãîòîâêà àêòà ïî ðåçóëüòàòàì ðåâèçèè è îïðåäåëåíèå ìåð, ñâÿçàííûõ ñ
ïðèâëå÷åíèåì âèíîâíûõ ê îòâåòñòâåííîñòè çà ïðè÷èíåííûé óùåðá.

Ðàçíûå ôîðìû ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, äåéñòâóþùèå óæå íà ýòàïå êîíêðåòíî-
ãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ (ìîáèëèçàöèÿ äîõîäîâ, ôèíàíñèðîâàíèå ðàñõîäîâ è ò.ï.),
åãî ðåàëèçàöèè ñ ó÷åòîì æèçíåííîé ñèòóàöèè âî ìíîãîì ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü îï-
òèìèçàöèè çàòðàò, ðàçìåðîâ äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé, ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè.
Ïîñëåäíÿÿ ñòàäèÿ, êîãäà óæå çàâåðøåíû õîçÿéñòâåííûå è ôèíàíñîâûå îïåðàöèè,
ðåàëèçîâàíû ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ, ñòàíîâèòñÿ îáúåêòîì áóäóùåãî ôèíàíñîâî-
ãî êîíòðîëÿ. Åãî ðåçóëüòàòû äàþò âîçìîæíîñòü íå òîëüêî îïðåäåëèòü çàêîííîñòü
âñåõ îïåðàöèé, èõ ýôôåêòèâíîñòü, íî è âûÿâèòü ñòåïåíü âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ ôàê-
òîðîâ íà îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ, âñêðûòü óçêèå ìåñòà è îáîñ-
íîâàòü äàëüíåéøóþ ôèíàíñîâóþ ñòðàòåãèþ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Äëÿ êëàññèôèêàöèè ñèñòåì ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, êîãäà åãî îáúåêòîì ÿâ-
ëÿåòñÿ ñóáúåêò õîçÿéñòâîâàíèÿ, öåëåñîîáðàçíî èçáðàòü êîìïëåêñ êðèòåðèåâ,
êîòîðûé ìîæåò âêëþ÷àòü ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè:

1) èñïîëüçóåìûå îáùèå ìåòîäû ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ (âíóòðåííèé è
âíåøíèé);

2) èñïîëüçóåìûé òèï ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ (ëèíåéíûé, ôóíêöèîíàëüíûé,
îïåðàöèîííûé);

3) õàðàêòåð ñóáúåêòà ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ (âíóòðåííèé, âíåøíèé, êîìáè-
íèðîâàííûé).

Íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ äàííîãî êîìïëåêñà êðèòåðèåâ ìîæíî ïîñòðîèòü êëàñ-
ñèôèêàöèþ òèïîâ ñèñòåì ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Òàê, ê ãðóïïå âíóòðåííèõ ñèñòåì ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ ïðèìåðîì ñàìîé
ïðîñòîé èç íèõ ìîæåò ñëóæèòü ñèñòåìà ñî ñëåäóþùèìè õàðàêòåðèñòèêàìè:

îáúåêò êîíòðîëÿ — êà÷åñòâî ïðîäóêöèè;
ïðåäìåò êîíòðîëÿ — òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ïðîäóêöèè;
ñóáúåêò êîíòðîëÿ — êîíòðîëåð ÎÒÊ;
òèï êîíòðîëÿ — îïåðàöèîííûé;
ìåòîä êîíòðîëÿ — ïîñëåäóþùèé.
Ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ â ñôåðå îáùåñòâåí-

íîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ýëåìåíòîâ: ñóáúåêò êîíòðîëÿ (êòî
êîíòðîëèðóåò); îáúåêò êîíòðîëÿ (êîãî êîíòðîëèðóþò); ïðåäìåò êîíòðîëÿ (÷òî
êîíòðîëèðóþò); ïðèíöèïû ê ôóíêöèè êîíòðîëÿ; ìåòîäû (ìåòîäèêè) êîíòðîëÿ;
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå êîíòðîëÿ (âíåøíåå è âíóòðåííåå); òåõíèêà
è òåõíîëîãèÿ êîíòðîëÿ (îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå); èíôîð-
ìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå; ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî ðåçóëüòà-
òàì ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ; îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ.

Ñàìîðåãóëèðîâàíèå â ñèñòåìå êîíòðîëèðóþùèõ ìåð íà óðîâíå ñóáúåêòà
õîçÿéñòâîâàíèÿ çàâèñèò îò ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè è êîíòðîëèðóþùåãî âìåøàòåëüñòâà â äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòà
õîçÿéñòâîâàíèÿ, à òàêæå îò ñîñòîÿíèÿ íîðìàòèâíî-çàêîíîäàòåëüíîé áàçû,
îáåñïå÷èâàþùåé äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ è îò êà÷åñòâà ìåòîäè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ.

Îñíîâíûå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, ê ðåàëèçàöèè êî-
òîðûõ äîëæåí ñòðåìèòüñÿ êàæäûé ñóáúåêò õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
èçëîæåíû â Ëèìñêîé äåêëàðàöèè ðóêîâîäÿùèõ ïðèíöèïîâ êîíòðîëÿ. Ê íèì îò-
íîñÿòñÿ òàêèå óíèâåðñàëüíûå ïðèíöèïû, êàê îáúåêòèâíîñòü è êîìïåòåíòíîñòü,
ïîäðàçóìåâàþùèå íåóêîñíèòåëüíîå ñîáëþäåíèå ðåâèçîðàìè äåéñòâóþùåãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà, âûñîêèé ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü ðàáîòû ðåâèçîðîâ íà îñ-
íîâå ñòðîãî óñòàíîâëåííûõ ñòàíäàðòîâ ïðîâåäåíèÿ ðåâèçèîííîé ðàáîòû.

Èç ýòèõ áàçîâûõ ïðèíöèïîâ âûòåêàþò è äðóãèå, íîñÿùèå áîëåå ïðèêëàäíîé
õàðàêòåð, â òîì ÷èñëå: ðåçóëüòàòèâíîñòü; ÷åòêîñòü è ëîãè÷íîñòü ïðåäúÿâëÿå-
ìûõ ðåâèçîðàìè òðåáîâàíèé; íåïîäêóïíîñòü ñóáúåêòîâ êîíòðîëÿ; îáîñíîâàí-
íîñòü è äîêàçàòåëüíîñòü èíôîðìàöèè, ïðèâåäåííîé â àêòàõ ïðîâåðîê è ðåâè-
çèé; ïðåâåíòèâíîñòü (ïðåäóïðåæäåíèå âåðîÿòíûõ ôèíàíñîâûõ íàðóøåíèé).
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Ôèíàíñîâûé êîíòðîëü ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì íîðìàëüíîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Îí ñîñòîèò èç òðåõ ýòàïîâ: îïèñàòåëü-
íîãî, ñâÿçàííîãî ñî ñáîðîì ôàêòîâ è èõ ïåðâîíà÷àëüíîé ãðóïïèðîâêîé; ëîãèêî-
àíàëèòè÷åñêîãî, ïðåäñòàâëÿþùåãî êà÷åñòâåííûé àíàëèç ôàêòîâ è ñî÷åòàþùåãî
êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå ìåòîäû ïîçíàíèÿ; çàâåðøàþùåãî, â ðåçóëüòàòå
êîòîðîãî ôîðìèðóåòñÿ èòîãîâîå çàêëþ÷åíèå è ïðèíèìàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ìå-
ðû. Ñëåäîâàòåëüíî, ôèíàíñîâûé êîíòðîëü â ñôåðå îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
âêëþ÷àåò â ñåáÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ôàêòû è äàííûå îïûòà, à ñ äðóãîé — îïðåäå-
ëåííóþ ñèñòåìó çíàíèè (òåîðèþ).

Ôàêòû ñîñòàâëÿþò ðåàëüíóþ îñíîâó âûâîäîâ è çàêëþ÷åíèé ôèíàíñîâîãî
êîíòðîëÿ, íî áåç ñèñòåìàòèçàöèè, îáîáùåíèÿ è ëîãè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ ôèíàí-
ñîâûé êîíòðîëü ñóùåñòâîâàòü íå ìîæåò, â íåì íå áóäåò îáùåñòâåííîé ïîòðåá-
íîñòè. Ôàêòû ñòàíîâÿòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ íàó÷íûõ è ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé
ëèøü òîãäà, êîãäà îíè âûñòóïàþò â ñèñòåìàòèçèðîâàííîì, îáîáùåííîì âèäå,
ÿâëÿÿñü îñíîâàíèåì è ïîäòâåðæäåíèåì ðåàëèçàöèè îáúåêòèâíûõ çàêîíîâ ðàç-
âèòèÿ îáùåñòâà.

Ôèíàíñîâûé êîíòðîëü â ñôåðå îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà âûïîëíÿåò
êîíêðåòíûå ôóíêöèè: ïîçíàâàòåëüíóþ — âûÿâëÿåò ôàêòîðû, îòðèöàòåëüíî
âëèÿþùèå íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøå-
íèé, ñ öåëüþ èõ ðåãóëèðîâàíèÿ; ïðàêòè÷åñêóþ — îáåñïå÷èâàåò óïðàâëåíèå
îáùåñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì êîíêðåòíûìè ìåòîäàìè â ÷àñòè ðàöèîíàëüíîãî
ðàñõîäîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Ïîñêîëüêó â îñíîâå ôóíêöèé ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ íàõîäèòñÿ ïðîöåññ èçó-
÷åíèÿ îïðåäåëåííîãî îáúåêòà (ïðåäìåòà èëè ÿâëåíèÿ) ñ öåëüþ óñòàíîâèòü çàêî-
íîìåðíîñòè åãî âîçíèêíîâåíèÿ, ðàçâèòèÿ è ïðåîáðàçîâàíèÿ â èíòåðåñàõ ðàöèî-
íàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ, òî âîçíèêàåò
íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ è êàê ñèñòåìû íàó÷íûõ çíàíèé.

Ïî âðåìåíè îñóùåñòâëåíèÿ ôèíàíñîâûé êîíòðîëü òðàäèöèîííî äåëèòñÿ íà
ïðåäâàðèòåëüíûé, òåêóùèé è ïîñëåäóþùèé (èëè çàêëþ÷èòåëüíûé) [1, 281].

Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî â òðàêòîâêàõ òåðìèíà “ïðåäâàðèòåëüíûé”,
ïðèíÿòûõ â Áåëàðóñè, Ðîññèè è çà ðóáåæîì, èìåþòñÿ ðàçëè÷èÿ. Ñîãëàñíî ìíåíèþ
ðÿäà àâòîðîâ (È.À. Áåëîáæåöêèé, Â.È. Âèäÿïèí, Í.Â. Áàðñóêîâà, Ë.Ì. Êðàìà-
ðîâñêèé, Å.Ä. Ïðîñâåòêèí, Â.Ä. ×åêèí, Ì.Â. Âàñèëüåâà), ïðåäâàðèòåëüíûé êîíò-
ðîëü — ýòî êîíòðîëü, ïðåäøåñòâóþùèé ñîâåðøåíèþ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé, ò.å.
êîíòðîëü íàä áèçíåñ-ïëàíîì èëè ðàçðàáàòûâàåìûì ïðîåêòîì [2, 83—90].

Òåðìèí “ïðåäâàðèòåëüíûé êîíòðîëü” â ìåæäóíàðîäíîé êëàññèôèêàöèè ñîîò-
âåòñòâóåò òåðìèíó “ïîñëåäóþùèé êîíòðîëü”, óïîòðåáëÿåìîìó â îòå÷åñòâåííîé ëè-
òåðàòóðå ïî ôèíàíñîâîìó êîíòðîëþ. Ðàçëè÷èå ñâÿçàíî ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõ èëè
èíûõ êðèòåðèåâ. Â áåëîðóññêîé òðàäèöèè ïðèìåíÿåòñÿ êðèòåðèé ìîìåíòà ïðîâåð-
êè, ïîýòîìó îòíîñèòåëüíî ñâåðøèâøåãîñÿ ïðîöåññà îòðàæåíèÿ èíôîðìàöèè ôè-
íàíñîâûé êîíòðîëü áóäåò ïîñëåäóþùèì. Â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå èñïîëüçóþò
êðèòåðèé ìîìåíòà âîçíèêíîâåíèÿ èíôîðìàöèè îá èìåâøèõ ìåñòî ïðàâîíàðóøå-
íèÿõ, ïîýòîìó êîíòðîëü äî èõ ïîëó÷åíèÿ — ïðåäâàðèòåëüíûé, à êîíòðîëü ïîñëå
âîçíèêíîâåíèÿ èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâûì êîíòðîëåì ïî ôàêòó.

Îñíîâíûìè ìåòîäàìè âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ ÿâëÿþò-
ñÿ êîìïëåêñíûå ðåâèçèè è òåìàòè÷åñêèå ïðîâåðêè. Ñïîñîáû ïðîâåäåíèÿ ðåâè-
çèé è ïðîâåðîê çàâèñÿò îò êîíêðåòíûõ çàäà÷, êîòîðûå ñòàâèò ïåðåä ðåâèçîðà-
ìè íàïðàâèâøåå äîëæíîñòíîå ëèöî. Åñëè ðåâèçèÿ ïðåäïîëàãàåò êîíòðîëü
çàêîííîñòè è ïðàâèëüíîñòè ïðîâåäåíèÿ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé, à òàêæå äîñòî-
âåðíîñòè ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè, òî ïðîâåðêè ïðåñëåäóþò öåëü ïðîêîíòðî-
ëèðîâàòü êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè íà âñåõ ñòàäèÿõ èõ
ïëàíèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ, îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü
ïðîèçâåäåííûõ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé.

Ïî ïîëíîòå îõâàòà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà ðàçëè÷àþòñÿ ñëå-
äóþùèå ðåâèçèè [3]:
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ïîëíûå — ïðåäóñìàòðèâàþò ïðîâåðêó âñåõ ñòîðîí ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè îáúåêòà;

÷àñòè÷íûå — ïðîâîäÿòñÿ äëÿ ïðîâåðêè îòäåëüíûõ ñòîðîí èëè ó÷àñòêîâ
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ;

êîìïëåêñíûå — ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ïîëíûìè, îõâàòûâàþùèìè âñå ñòîðî-
íû äåÿòåëüíîñòè ïðîâåðÿåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ, îðãàíèçàöèè, îõâà-
òûâàþò õîçÿéñòâåííóþ è ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòà êîíòðîëÿ, âîïðî-
ñû ñîõðàííîñòè è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ è
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, êà÷åñòâà è ñîñòîÿíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíî-
ñòè. Äëÿ ïðîâåðêè óçêèõ òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ âîïðîñîâ ê ðåâèçèè
ïðèâëåêàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ñïåöèàëèñòû. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðè ïðîâåäåíèè
êîìïëåêñíîé ðåâèçèè îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîñòü è ïîëíîòó åå ðåçóëüòàòîâ;

òåìàòè÷åñêèå — ïðîâîäÿòñÿ íà îïðåäåëåííóþ òåìó ïî äåÿòåëüíîñòè îäíî-
òèïíûõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ïîçâîëÿåò âûÿâèòü òèïè÷íûå íåäîñòàòêè èëè íàðó-
øåíèÿ è ïðèíÿòü ìåðû ê èõ óñòðàíåíèþ.

Â çàâèñèìîñòè îò ïðîâåäåíèÿ ôèíàíñîâûõ è õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé ðàç-
ëè÷àþò ñëåäóþùèå ðåâèçèè:

ñïëîøíûå — ïðåäïîëàãàþò ïðîâåðêó âñåõ îïåðàöèé íà îïðåäåëåííîì ó÷àñò-
êå äåÿòåëüíîñòè çà âåñü ïðîâåðÿåìûé ïåðèîä;

âûáîðî÷íûå — ýòî ïðîâåðêà îïðåäåëåííîé ÷àñòè ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ çà
òîò èëè èíîé ïðîìåæóòîê âðåìåíè. Êàê ïðàâèëî, ïðîâåðÿþò îäèí ìåñÿö â
êâàðòàëå, ïðè îáíàðóæåíèè íàðóøåíèé ïåðåõîäÿò ê ñïëîøíîé ðåâèçèè;

êîìáèíèðîâàííûå — ïðåäóñìàòðèâàþò ïðîâåðêó îäíèõ ó÷àñòêîâ ñïëîø-
íûì ìåòîäîì, à äðóãèõ — âûáîðî÷íûì, ÷òî ïîçâîëÿåò ðåâèçîâàòü áîëüøèå
îáúåêòû ñ âûñîêèì äîêóìåíòîîáîðîòîì, îñóùåñòâëÿþùèå êðóïíûå õîçÿé-
ñòâåííûå îïåðàöèè.

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîé ðåâèçèè îôîðìëÿåòñÿ àêò, â ñîîòâåòñòâèè ñ êî-
òîðûì ïðèíèìàþòñÿ ìåðû ïî óñòðàíåíèþ íàðóøåíèé, âîçìåùåíèþ ìàòåðèàëü-
íîãî óùåðáà è ïðèâëå÷åíèþ âèíîâíûõ ëèö ê îòâåòñòâåííîñòè.

Îáùåïðèíÿòûé ðåãëàìåíò ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñíîé ðåâèçèè âêëþ÷àåò ñëå-
äóþùèå ïîýòàïíûå äåéñòâèÿ îðãàíîâ ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ:

l èíâåíòàðèçàöèÿ íàëè÷èÿ è ñîõðàííîñòè òîâàðîìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé,
íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà (ñòðîèòåëüñòâà), ïîëóôàáðèêàòîâ, îôèñíîãî è
äðóãîãî îáîðóäîâàíèÿ, äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ðàñ÷åòîâ;

l âèçóàëüíàÿ ïðîâåðêà ïðàâèëüíîñòè îôîðìëåíèÿ äîêóìåíòîâ (ïîëíîòà è
äîñòîâåðíîñòü çàïîëíåíèÿ ðåêâèçèòîâ, ñîîòâåòñòâèå ïðåäúÿâëåííûõ ê ïðîâåð-
êå äîêóìåíòîâ óòâåðæäåííûì íîðìàì, âûÿâëåíèå íåêà÷åñòâåííûõ äîêóìåí-
òîâ), àðèôìåòè÷åcêèé ïîäñ÷åò èòîãîâ;

l ïðîâåðêà ïîëíîòû è ïðàâèëüíîñòè îòðàæåíèÿ â äîêóìåíòàõ ôèíàíñî-
âî-õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé. Ïî ïåðâè÷íûì çàïèñÿì ââîäÿòñÿ òàêñèðîâêà
(ïðîâåðêà êîëè÷åñòâåííûõ ñóììîâûõ äàííûõ) è êîíòèðîâêà (ïðîâåðêà ïðà-
âèëüíîñòè êîððåñïîíäåíöèè áóõãàëòåðñêèõ ñ÷åòîâ). Ïðîâåðÿþòñÿ òàêæå ïðà-
âèëüíîñòü è ïîëíîòà îòðàæåíèÿ áóõãàëòåðñêèõ çàïèñåé â ó÷åòíûõ ðåãèñòðàõ,
ðàçðàáîòî÷íûõ òàáëèöàõ, æóðíàëàõ-îðäåðàõ, â ãëàâíîé êíèãå è ò. ä.;

l ïðîâåðêà ïðàâèëüíîñòè èñ÷èñëåíèÿ ðàñ÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé (çàðàáîòíîé
ïëàòû, íàëîãîâ, àìîðòèçàöèîííûõ ñóìì, ðåçåðâîâ ïðîöåíòîâ çà êðåäèòû è ò.ä.);

l ïðîâåðêà ïðàâèëüíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ îò÷åòíîñòè — áóõãàëòåðñêîé, ôè-
íàíñîâîé, íàëîãîâîé, ñòàòèñòè÷åñêîé, ñòðàõîâîé, êðåäèòíîé è äðóãîé, ïðåäó-
ñìîòðåííîé ñòðàíîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Äðóãèå ôîðìû êîíòðîëÿ, íàïðèìåð, äîêóìåíòàëüíûå òåìàòè÷åñêèå ïðîâåðêè,
îñíîâàíû íà ðåãëàìåíòàõ, îïðåäåëÿåìûõ ñîîòâåòñòâóþùèìè êîíòðîëüíûìè âå-
äîìñòâàìè èëè ðóêîâîäñòâîì ôèðìû (ïðè ïðîâåäåíèè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ).

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà âûäåëÿåò äâå ñëîæèâøèåñÿ ìîäåëè ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ.
Â ñòðàíàõ, ïðèâåðæåííûõ àíãëîñàêñîíñêîé ìîäåëè, äåÿòåëüíîñòü êîíòðîëüíîãî
îðãàíà îãðàíè÷åíà ïîäãîòîâêîé îò÷åòà î ïðîâåðêå (ðåâèçèè). Âîïðîñ î ñàíêöèÿõ çà
ôèíàíñîâûå íàðóøåíèÿ ðàññìàòðèâàþò àäìèíèñòðàòèâíûå è ñóäåáíûå îðãàíû.
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Â ñòðàíàõ, ïðèäåðæèâàþùèõñÿ ôðàíöóçñêîé ìîäåëè, êîíòðîëüíûå îðãàíû èñ-
ïîëíÿþò è íåêîòîðûå ñóäåáíûå ôóíêöèè, èìåþò ïðàâî îïðåäåëÿòü ñòåïåíü âèíîâ-
íîñòè ëèö â ôèíàíñîâûõ íàðóøåíèÿõ, òðåáîâàòü âîçìåùåíèÿ ôèíàíñîâîãî óùåðáà.
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÎÇÄÎÐÎÂËÅÍÈß
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ ÆÈËÈÙÍÎÃÎ ÕÎÇßÉÑÒÂÀ

ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Æèëèùíîå õîçÿéñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåñüìà
ñëîæíóþ è îòâåòñòâåííóþ ñôåðó ãîñóäàðñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ïðîöåññå
ðàçâèòèÿ äàííîé îòðàñëè íåîáõîäèìî ðåøàòü ïðîáëåìû ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ è
ìàñøòàáà. Â òî æå âðåìÿ, ïîæàëóé, íåò äðóãîé îòðàñëè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà,
ãäå òàê îò÷åòëèâî ïðîñëåæèâàëèñü áû öåëè è çàäà÷è ðàçâèòèÿ êàê íà áëèæàé-
øóþ, òàê è íà áîëåå îòäàëåííóþ ïåðñïåêòèâó. Îäíàêî ýòî òðåáóåò ïîñòîÿííîé
è âåñüìà íàïðÿæåííîé ðàáîòû, áåç êîòîðîé íåâîçìîæíî äîñòè÷ü ãëàâîé öåëè
ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè — óñòîé÷èâîãî ðîñòà áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.

Æèëèùíîå õîçÿéñòâî — ìíîãîîòðàñëåâîé êîìïëåêñ, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ
àâòîíîìíûå, íî òåñíî ñâÿçàííûå îðãàíèçàöèè è ñëóæáû, ÷üÿ äåÿòåëüíîñòü òàê
èëè èíà÷å íàïðàâëåíà íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ â æèëèùíûõ
è êîììóíàëüíûõ óñëóãàõ.

Îñíîâíîé êîìïëåêñíîé óñëóãîé, îêàçûâàåìîé æèëèùíûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè, ÿâëÿåòñÿ òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå æèëèùíîãî ôîíäà è îáåñïå÷åíèå íà-
ñåëåíèÿ êîììóíàëüíûìè óñëóãàìè.

Ïîíÿòèå “òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå” âêëþ÷àåò â ñåáÿ: ðåìîíò ýëåìåíòîâ
îòäåëêè îãðàæäàþùèõ êîíñòðóêòèâíûõ ýëåìåíòîâ, ñàíèòàðíî-òåõíè÷åñêîãî è
èíîãî îáîðóäîâàíèÿ, òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå ñòðîèòåëüíûõ êîíñòðóêöèé,
âíóòðèäîìîâûõ èíæåíåðíûõ ñèñòåì (òåïëîâûõ, âîäîïðîâîäíûõ, êàíàëèçàöèîí-
íûõ, ýëåêòðè÷åñêèõ) è óñòðîéñòâ, íàõîäÿùèõñÿ â îáùåì ïîëüçîâàíèè, âñïîìî-
ãàòåëüíûõ ïîìåùåíèé è îáúåêòîâ áëàãîóñòðîéñòâà; ïîäãîòîâêó âñïîìîãàòåëüíûõ
ïîìåùåíèé, èíæåíåðíûõ ñåòåé, îáúåêòîâ áëàãîóñòðîéñòâà ê ýêñïëóàòàöèè â
çèìíèõ óñëîâèÿõ; âûâîç áûòîâûõ îòõîäîâ; ñîäåðæàíèå êîíòåéíåðîâ è êîíòåé-
íåðíûõ ïëîùàäîê; óñòðàíåíèå ïîâðåæäåíèé â æèëîì ïîìåùåíèè ñîáñòâåííè-
êà, âûçâàííûõ íåèñïðàâíîñòÿìè èíæåíåðíûõ ñèñòåì èëè êîíñòðóêòèâíûõ ýëå-
ìåíòîâ æèëîãî äîìà; îñâåùåíèå îáùèõ ìåñò ïîëüçîâàíèÿ, ñîäåðæàíèå ëèôòîâ;
ñàíèòàðíóþ óáîðêó âñïîìîãàòåëüíûõ ïîìåùåíèé è ïðèëåãàþùèõ ê íåé òåððè-
òîðèé [1].
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