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Âíóòðèõîçÿéñòâåííûé êîíòðîëü (ÂÕÊ) — íåîòúåìëåìàÿ ñîñòàâíàÿ ÷àñòü
âñåãî ïðîöåññà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé. Â åãî çàäà÷ó âõî-
äÿò ïðåäâèäåíèå âîçìîæíûõ îøèáîê, íàðóøåíèé, çëîóïîòðåáëåíèé, ôàêòîâ
áåñõîçÿéñòâåííîñòè, äðóãèõ íåãàòèâíûõ îòêëîíåíèé è èõ ïðåäîòâðàùåíèå.
Â ñëó÷àå æå èõ ñîâåðøåíèÿ ÂÕÊ îáÿçàí îáåñïå÷èòü íåîòâðàòèìîñòü âîçäåé-
ñòâèÿ è ïðåñå÷åíèÿ ñîðàçìåðíî âûÿâëåííîìó îòêëîíåíèþ. Îäíàêî ðåçóëüòàò
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ÂÕÊ çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ, âàæíåéøèì
èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëüíîñòü åå ïîñòðîåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îñîáåí-
íîñòÿìè âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè.
Äëÿ ýòîãî ñëåäóåò îðãàíè÷íî ñîâìåñòèòü ñèñòåìó ÂÕÊ ñ ñèñòåìîé óïðàâëå-
íèÿ îðãàíèçàöèåé, êîòîðàÿ òðàäèöèîííî âûïîëíÿåò ñëåäóþùèå îñíîâíûå
ôóíêöèè: ïëàíèðîâàíèå, ó÷åò, àíàëèç, êîíòðîëü è ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ðåøåíèé.

Áóäó÷è ñàìîñòîÿòåëüíîé ôóíêöèåé óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé, ÂÕÊ íå
ïîãëîùàåò äðóãèå ôóíêöèè, íå îáñëóæèâàåò èõ êàê âñïîìîãàòåëüíàÿ ôóíê-
öèÿ, à âçàèìîäåéñòâóåò ñ íèìè, àêòèâíî âëèÿåò íà ýôôåêòèâíîñòü èõ ðåàëèçà-
öèè. Ïðåîáëàäàíèå ôóíêöèîíàëüíîãî ïðèíöèïà ðàçäåëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî
òðóäà ìåæäó îòäåëàìè è ñëóæáàìè îðãàíèçàöèè îáóñëîâëèâàåò ïàðàëëåëüíîå
èõ âîçäåéñòâèå íà óïðàâëÿåìûé îáúåêò, ïîýòîìó â áóõãàëòåðèè, íàïðèìåð, íå
òîëüêî âåäåòñÿ ó÷åò äâèæåíèÿ è ñîñòîÿíèÿ ñðåäñòâ â ïðîöåññå ðàñøèðåííîãî
âîñïðîèçâîäñòâà, íî è â îïðåäåëåííîé ìåðå îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíòðîëü èõ ñî-
õðàííîñòè è ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ, à òàêæå ðåãóëèðîâàíèÿ îòêëî-
íåíèé. Ìíîãîôóíêöèîíàëüíû è äðóãèå îòäåëû — ïëàíîâûé, ôèíàíñîâûé,
þðèäè÷åñêèé è äð. Â ýòèõ óñëîâèÿõ íàðóøàåòñÿ ôóíêöèîíàëüíûé ïðèíöèï
ðàçäåëåíèÿ òðóäà âíóòðè îòäåëîâ, ðàáîòà ìíîãèõ ïîäîòäåëîâ è ñïåöèàëèñòîâ
ñòðîèòñÿ íà îñíîâå èíòåãðàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé. Òàêèì îáðàçîì,
ïðàêòè÷åñêè ñòèðàþòñÿ ãðàíè, îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùèå ìåæäó ÂÕÊ è äðóãè-
ìè ôóíêöèÿìè óïðàâëåíèÿ (ñì. òàáëèöó).

Òàòüÿíà Àíàòîëüåâíà ÃÐÈÍÜ, àññèñòåíò êàôåäðû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, àíàëèçà è àóäèòà
â îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.



Èíòåãðàöèÿ ÂÕÊ ñ äðóãèìè ôóíêöèÿìè óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé

Ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ Ýëåìåíò ÂÕÊ

Ïëàíèðîâàíèå Îöåíêà ðàöèîíàëüíîñòè âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèé õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè
Êîíòðîëü êà÷åñòâà ïëàíèðîâàíèÿ (îáîñíîâàííîñòè, íàïðÿæåííîñòè,
ðåàëüíîñòè ïëàíîâûõ çàäàíèé)

Ó÷åò Îïðåäåëåíèå ôàêòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ óïðàâëÿåìîãî îáúåêòà ñ öåëüþ
êîíòðîëÿ:

çàêîííîñòè è öåëåñîîáðàçíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé, èõ ñîîòâåò-
ñòâèÿ ðàíåå ïðèíÿòûì óïðàâëåí÷åñêèì ðåøåíèÿì;
ñîõðàííîñòè èìóùåñòâà;
ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ óòâåðæäåííûìè íîðìàìè, íîðìàòèâàìè, ñìåòàìè;
ñîñòîÿíèÿ äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

Àíàëèç Êîíòðîëü ñîîòâåòñòâèÿ çíà÷åíèé ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé îïòèìàëü-
íûì çíà÷åíèÿì, íàïðèìåð:

óðîâíÿ îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè;
âåëè÷èíû ÷èñòûõ àêòèâîâ;
îáîðà÷èâàåìîñòè êàïèòàëà â öåëîì è ðàçëè÷íûõ åãî ñîñòàâëÿþùèõ;
ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè è ò.ä.

Ïðèíÿòèå óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé

Ïðåäâàðèòåëüíàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè âîçìîæíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé

Êîíòðîëü Êîíòðîëü êà÷åñòâà îðãàíèçàöèè ïëàíèðîâàíèÿ, âåäåíèÿ ó÷åòà è àíàëè-
çà, äîñòîâåðíîñòè îò÷åòíûõ äàííûõ
Êîíòðîëü ñâîåâðåìåííîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè
äëÿ öåëåé óïðàâëåíèÿ
Ïðîâåðêà ñîîòâåòñòâèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïðèíÿòîé â îðãàíèçà-
öèè ïîëèòèêå (ñíàáæåí÷åñêîé, ïðîèçâîäñòâåííîé, ñáûòîâîé è ò.ï.), íà-
ìå÷åííûì îðèåíòèðàì, îáùåé ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé

Èòàê, ÂÕÊ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðèñóòñòâóåò â êàæäîé ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ
îðãàíèçàöèåé êàê íåîòúåìëåìûé ýëåìåíò, à ñ äðóãîé — ÿâëÿåòñÿ îáîñîáëåííîé
ôóíêöèåé óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò êà÷åñòâî âûïîëíåíèÿ âñåõ îñ-
òàëüíûõ ôóíêöèé è âñåãî ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ â öåëîì.

Áåçóñëîâíî, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ â êàæäîé îðãàíèçàöèè èìååò îñîáåííîñòè,
íî â òî æå âðåìÿ îíà îáúåêòèâíî çàâèñèò îò âíåøíåé è âíóòðåííåé ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñòðàòåãèè ãîñóäàðñòâà.

Îäíèì èç ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä ýêîíî-
ìèêè íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ. Àêòóàëüíîñòü äàííîé çàäà÷è íàøëà
îòðàæåíèå â Ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü íà 2006—2010 ãã. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óæå íà÷àëà ñîçäàâàòüñÿ èííîâà-
öèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà — îñíîâíîé èíñòðóìåíòàðèé è ìåõàíèçì èííîâà-
öèîííîé ýêîíîìèêè. Ñðåäè ïðî÷èõ åå ñâîéñòâ âûäåëÿþò:

l êîíñòðóêòèâíîñòü, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ îðèåíòàöèåé íà êîíå÷íûé ðå-
çóëüòàò. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà äîëæíî ñîïðîâîæ-
äàòüñÿ íåïðåðûâíûì àíàëèçîì êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Íàëè÷èå äîñòîâåðíîé
îáðàòíîé èíôîðìàöèè ïî äîñòèãàåìûì êîíå÷íûì ðåçóëüòàòàì ïîçâîëÿåò âûðà-
áîòàòü êîíñòðóêòèâíûå ïðèîðèòåòû íåïîñðåäñòâåííî â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è òåì îáåñïå÷èòü çàìêíóòóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ
èííîâàöèÿìè ïî ñõåìå: èííîâàöèè — èíâåñòèöèè — ìîíèòîðèíã êîíå÷íûõ ðå-
çóëüòàòîâ — èíâåñòèöèè è ò.ï.;

l ôèíàíñîâóþ îáåñïå÷åííîñòü (íàëè÷èå îáîðîòíîãî êàïèòàëà), ÷òî ïîçâî-
ëÿåò îñóùåñòâëÿòü íåîáõîäèìûå çàòðàòû äëÿ ïðîèçâîäñòâà è ïðîäâèæåíèÿ íà
ðûíêå íîâîãî êîíêðåòíîãî ïðîäóêòà, ïîëüçóþùåãîñÿ ñïðîñîì è ïðèíîñÿùåãî
ïðèáûëü [1].

Òàêèì îáðàçîì, åùå äî íà÷àëà îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ õî-
çÿéñòâóþùèì ñóáúåêòîì ïëàíèðóåòñÿ äîñòèæåíèå âïîëíå îïðåäåëåííûõ öå-
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ëåé, è ïîëó÷åíèå ïðèáûëè êàê êîíå÷íîãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè âûñòóïàåò â êà÷åñòâå âàæíåéøåé èç íèõ.

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé äèíàìè÷íîé êîíêóðåíöèè óñïåøíîå ïðåâðàùåíèå
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê â èííîâàöèîííûé ïðîäóêò, ïðèâëåêàòåëüíûé
äëÿ èíâåñòîðà, ïðîèçâîäèòåëÿ è ïîêóïàòåëÿ, ñâÿçàíî ñ ìíîãî÷èñëåííûìè ðèñ-
êàìè. Â ýòîé ñâÿçè òðàäèöèîííàÿ êîíöåïöèÿ ÂÕÊ, èñïîëüçóåìàÿ ïîäàâëÿþ-
ùèì áîëüøèíñòâîì îòå÷åñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, äàëåêî íå â ïîëíîé ìåðå óäîâ-
ëåòâîðÿåò ïîòðåáíîñòÿì óïðàâëåíèÿ. Äàííàÿ êîíöåïöèÿ ïîäðàçóìåâàåò â èäåàëå
óñòàíîâëåíèå âñåîáúåìëþùåãî ñâîäà ïðàâèë, ðåãóëèðóþùèõ âñå àñïåêòû äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, è ñîçäàíèå òàêîãî ðåæèìà ðàáîòû, êîòîðûé íå ïîçâî-
ëÿë áû îòêëîíÿòüñÿ îò óñòàíîâëåííûõ ñòàíäàðòîâ (íàìåðåííî èëè ñëó÷àéíî).
Îñíîâíîé èíñòðóìåíò âîçäåéñòâèÿ íà óïðàâëåí÷åñêèå ïðîöåññû ïðè ýòîì —
äåìîíñòðàòèâíîå íàêàçàíèå íàðóøèâøåãî. Çàäà÷ó îñóùåñòâëåíèÿ òàêîãî êîíò-
ðîëÿ îáû÷íî âîçëàãàþò íà âûäåëåííîå ïîäðàçäåëåíèå (ñëóæáó ÂÕÊ), ïîä÷è-
íÿþùååñÿ íåïîñðåäñòâåííî ðóêîâîäèòåëþ îðãàíèçàöèè [2].

Èäåÿ ïîëíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âñåõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè íå íåñåò íåãàòèâíî-
ãî õàðàêòåðà è âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îïðàâäàíà. Äàííàÿ êîíöåïöèÿ ñîîòâåòñòâóåò
êëàññè÷åñêîìó ïîíèìàíèþ ïðîöåññà êîíòðîëÿ: îïðåäåëåíèå ñòàíäàðòîâ äåÿòåëü-
íîñòè ñèñòåìû, ñðàâíåíèå äîñòèãíóòûõ åþ ðåçóëüòàòîâ ñ óñòàíîâëåííûìè ñòàí-
äàðòàìè è â ñëó÷àå ðàñõîæäåíèé — êîððåêòèðîâêà ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ.

Îñíîâíûìè ñëàáîñòÿìè ýòîé êîíöåïöèè ÿâëÿåòñÿ óìîçðèòåëüíîñòü ïðè ïåð-
âîíà÷àëüíîì îïðåäåëåíèè ñòàíäàðòîâ è çà÷àñòóþ ôîðìàëüíîñòü ïðîâåðîê, à
òàêæå òðóäíîñòü ñâîåâðåìåííîãî è òî÷íîãî ðàñïîçíàâàíèÿ íåêîððåêòíîãî óï-
ðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà, ïðèâåäøåãî ê îòêëîíåíèþ îò ñòàíäàðòà. Ê òîìó æå
äåòàëüíàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ äåÿòåëüíîñòè è ñîñðåäîòî÷åíèå ôóíêöèé êîíòðîëÿ â
îäíîì ïîäðàçäåëåíèè íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê áþðîêðàòèçàöèè âñåãî ïðîöåññà
ÂÕÊ. Òàêàÿ ñèñòåìà ïåðåñòàåò ðåàãèðîâàòü íà íîâûå, àêòóàëüíûå âûçîâû è óã-
ðîçû, ïîñêîëüêó îñíîâà äëÿ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ÂÕÊ — ôîðìàëüíîå ñîîòâåò-
ñòâèå çàäàííûì ïðàâèëàì è ðåãóëèðóþùèì äîêóìåíòàì.

Îòâåò íà íåñîâåðøåíñòâî èäåè òîòàëüíîãî êîíòðîëÿ — êîíöåïöèÿ êîíòðî-
ëÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà ðèñê, èçâåñòíàÿ â ïðîôåññèîíàëüíîì ìèðå êàê ìî-
äåëü COSO. Îíà ðàçðàáîòàíà â ÑØÀ â 1992 ã. (The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO)). Ìîäåëè ðèñêà è êîíòðî-
ëÿ, ïðåäëîæåííûå COSO, ïîñëóæèëè îñíîâîé äëÿ ðÿäà ïîäîáíûõ ìîäåëåé,
ðàçðàáîòàííûõ â äðóãèõ ñòðàíàõ îðãàíèçàöèÿìè, àíàëîãè÷íûìè COSO, è ðàç-
ëè÷íûìè êîíñóëüòàöèîííûìè ôèðìàìè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé êîíòðîëÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà ðèñê, ñ êàæ-
äûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè èçíà÷àëüíî ñâÿçàíû ñïåöèôè÷åñêèå ðèñêè, è èçáå-
æàòü èõ âîçìîæíî òîëüêî îäíèì ñïîñîáîì — íå çàíèìàÿñü ïîäîáíîé äåÿòåëü-
íîñòüþ. Îäíàêî ìîæíî è íóæíî, âî-ïåðâûõ, ñâîåâðåìåííî èäåíòèôèöèðîâàòü
ýòè ðèñêè, âî-âòîðûõ, ñîçäàòü òàêèå óïðàâëåí÷åñêèå ìåõàíèçìû (ïðîöåññû),
êîòîðûå ïðè ðåàëèçàöèè ðèñêà ñìÿã÷àò ïîñëåäñòâèÿ åãî âîçäåéñòâèÿ äî ïðèåì-
ëåìîãî óðîâíÿ. Òîãäà îñíîâíîé öåëüþ ñèñòåìû ÂÕÊ îðãàíèçàöèè ñòàíîâèòñÿ
îáåñïå÷åíèå ïðèåìëåìîãî äëÿ áèçíåñà óðîâíÿ êîíòðîëèðóåìîãî ðèñêà.

Ïðè ýòîì âûáîð íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ è òåõíîëîãèé ÂÕÊ îïðå-
äåëÿåòñÿ öåëÿìè è âèäàìè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, îêðóæàþùåé ñðåäîé è
ñîîòâåòñòâóþùèì íàáîðîì ñâîéñòâåííûõ ðèñêîâ. Îñíîâíóþ îòâåòñòâåííîñòü
çà ïðàâèëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû ÂÕÊ â äàííîì ñëó÷àå íåñåò ðóêî-
âîäñòâî îðãàíèçàöèè, à âëàäåëüöû è èíâåñòîðû çàèíòåðåñîâàíû â åå ýôôåêòèâ-
íîñòè, òàê êàê îíà ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ ðèñêîâàííîñòè èõ âëîæåíèé.

Èòàê, â ìîäåëè COSO àêöåíò äåëàåòñÿ íà îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäñòâà îð-
ãàíèçàöèè çà ñîñòîÿíèåì êîíòðîëÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì î âåäîì-
ñòâåííîì êîíòðîëå çà ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíèçàöèé
(óòâ. ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 9 ÿíâàðÿ
2002 ã. ¹ 22), îòâåòñòâåííîñòü çà îðãàíèçàöèþ è ñîñòîÿíèå âåäîìñòâåííîãî
êîíòðîëÿ â ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ òàêæå âîç-
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ëàãàåòñÿ íà èõ ðóêîâîäèòåëåé [3]. Â òî æå âðåìÿ îòñóòñòâóåò íîðìàòèâíîå çàê-
ðåïëåíèå ïîðÿäêà îðãàíèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ÂÕÊ â îðãàíèçà-
öèÿõ. Ëèøü â ïðàâèëå àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè “Èçó÷åíèå è îöåíêà ñèñòåì
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ â õîäå àóäèòà” îïðåäåëåíî, ÷òî
ñèñòåìà ÂÕÊ îðãàíèçàöèè äîëæíà âêëþ÷àòü:

ñèñòåìó áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà;
êîíòðîëüíóþ ñðåäó;
îòäåëüíûå ñðåäñòâà êîíòðîëÿ [4].
Äàííûå ýëåìåíòû ïðèñóòñòâóþò â ëþáîé ñèñòåìå ÂÕÊ íåçàâèñèìî îò îðãà-

íèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû îðãàíèçàöèè è îñîáåííîñòåé åå õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè. Ê òîìó æå óïîìÿíóòîå ïðàâèëî àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ àóäèòîðñêèõ îðãàíèçàöèé (àóäèòî-
ðîâ — èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé). Òàêèì îáðàçîì, ðóêîâîäèòåëü
âïðàâå ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü ñîäåðæàíèå êîíòðîëüíîé ñðåäû è ïðèìåíÿå-
ìûå ñðåäñòâà êîíòðîëÿ, íåñÿ ïðè ýòîì îòâåòñòâåííîñòü çà ðàçðàáîòêó, âíåäðå-
íèå è ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû ÂÕÊ. Â ñëó÷àå åå ïîñòðîåíèÿ
íà îñíîâå ìîäåëè COSO íåîáõîäèìî èñõîäèòü èç ñëåäóþùèõ êëþ÷åâûõ ïðåä-
ïîñûëîê:

l ÂÕÊ ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì äîñòèæåíèÿ öåëè, à íå ñàìîöåëüþ;
l ÂÕÊ îñóùåñòâëÿåòñÿ ëþäüìè, ïîýòîìó äëÿ íåãî âàæíû íå òîëüêî (è íå

ñòîëüêî) ïðàâèëà, ïðîöåäóðû è äðóãèå ðóêîâîäÿùèå äîêóìåíòû, íî ëþäè íà
âñåõ óðîâíÿõ îðãàíèçàöèè;

l îò ÂÕÊ âëàäåëüöû è ðóêîâîäñòâî îðãàíèçàöèè ìîãóò îæèäàòü òîëüêî
îáîñíîâàííîãî óðîâíÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé, íî íèêàê
íå àáñîëþòíîé ãàðàíòèè áåçîøèáî÷íîé ðàáîòû;

l ÂÕÊ îáåñïå÷èâàåò äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè èëè íåñêîëüêèõ öåëåé
â ñìåæíûõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè [2].

Ñîãëàñíî êîíöåïöèè COSO ÂÕÊ — ýòî ïðîöåññ, îñóùåñòâëÿåìûé âûñøèì
îðãàíîì óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé, îïðåäåëÿþùèì åå ïîëèòèêó (íàïðèìåð, ñî-
âåòîì äèðåêòîðîâ, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò âëàäåëüöåâ îáùåñòâà), åãî óïðàâëåí-
÷åñêèì ïåðñîíàëîì âûñøåãî óðîâíÿ è âñåìè äðóãèìè ñîòðóäíèêàìè, â äîñòà-
òî÷íîé è îïðàâäàííîé ìåðå îáåñïå÷èâàþùèé äîñòèæåíèå îðãàíèçàöèåé ñëå-
äóþùèõ öåëåé:

1) öåëåñîîáðàçíîñòü è ôèíàíñîâàÿ ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè (âêëþ÷àÿ
ñîõðàííîñòü àêòèâîâ);

2) äîñòîâåðíîñòü ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè;
3) ñîáëþäåíèå ïðèìåíèìîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è òðåáîâàíèé ðåãóëèðóþùèõ

îðãàíîâ [5].
Â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè è èñïîëüçîâàíèÿ âåí÷óðíîãî êàïè-

òàëà äîñòèæåíèå âûøåóêàçàííûõ öåëåé ïðèîáðåòàåò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå
äëÿ âûæèâàíèÿ îðãàíèçàöèè íà ðûíêå òîâàðîâ è óñëóã. Ïðè ýòîì ñèñòåìà ÂÕÊ
äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà ïÿòè âçàèìîñâÿçàííûõ êîìïîíåíòàõ: 1) êîíòðîëüíàÿ
ñðåäà è íðàâñòâåííûé êëèìàò; 2) îöåíêà ðèñêà; 3) ìåðîïðèÿòèÿ êîíòðîëÿ; 4)
ñáîð è àíàëèç èíôîðìàöèè è ïåðåäà÷à åå ïî íàçíà÷åíèþ; 5) ìîíèòîðèíã è èñ-
ïðàâëåíèå îøèáîê [5].

Êàê æå îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü è àäåêâàòíîñòü ñèñòåìû ÂÕÊ? Ó÷èòûâàÿ,
÷òî îäíèì èç îñíîâíûõ ïîñòóëàòîâ COSO ÿâëÿåòñÿ ïðÿìàÿ îòâåòñòâåííîñòü ñî-
âåòà äèðåêòîðîâ (ò.å. îðãàíà, ïðåäñòàâëÿþùåãî èíòåðåñû âëàäåëüöåâ è óñòà-
íàâëèâàþùåãî èñõîäÿ èç ýòîãî îáùèå ïðèíöèïû äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè) è
ìåíåäæìåíòà (ò.å. èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà îðãàíèçàöèè è åå ðóêîâîäèòåëåé)
çà ñîçäàíèå è îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ ÂÕÊ, ìîæíî âûäå-
ëèòü êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ÂÕÊ.

1. Óòâåðæäåíû è ïåðèîäè÷åñêè ïåðåñìàòðèâàþòñÿ âëàäåëüöàìè (Ñîâåòîì
äèðåêòîðîâ è äð.) äîêóìåíòû, óñòàíàâëèâàþùèå ñòðàòåãèþ è ïîëèòèêó îðãàíè-
çàöèè â îáëàñòè ÂÕÊ:

l îïðåäåëåíû îñíîâíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè;
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l èäåíòèôèöèðîâàíû îñíîâíûå íåîòúåìëåìûå ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ îñíîâ-
íûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè;

l íàéäåíû ïðèåìëåìûå óðîâíè ðèñêà, êîòîðûé ìîæåò (äîëæíà) ïðèíèìàòü
íà ñåáÿ îðãàíèçàöèÿ è åå ïîäðàçäåëåíèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé;

l îïðåäåëåíû îñíîâíûå ìåòîäû è ñòðóêòóðà êîíòðîëÿ, íå ïîçâîëÿþùèå
ïðåâûñèòü óñòàíîâëåííûå óðîâíè ðèñêà.

2. Óòâåðæäåííàÿ ñòðàòåãèÿ è ïîëèòèêà âíåäðÿåòñÿ ìåíåäæìåíòîì â ïðàêòè-
êó íà áàçå îöåíêè ðèñêîâ:

l ïðîâîäèòñÿ èäåíòèôèêàöèÿ, îöåíêà è êîíòðîëü âíóòðåííèõ è âíåøíèõ
ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìîãóò íåáëàãîïðèÿòíî ïîâëèÿòü íà äîñòèæåíèå îðãàíèçà-
öèåé ïîñòàâëåííûõ öåëåé (èäåíòèôèêàöèÿ, ìîíèòîðèíã è êîíòðîëü çà ðèñêàìè);

l óòâåðæäåíà îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà è ðàñïðåäåëåíèå ïîëíîìî÷èé;
l ðàçðàáàòûâàþòñÿ íåîáõîäèìûå ïðîöåäóðû è ïðîöåññû, íàïðàâëåííûå íà

âûÿâëåíèå, îòñëåæèâàíèå èçìåíåíèé è êîíòðîëü çà ðèñêàìè;
l ïëàíèðóåòñÿ è êîíòðîëèðóåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ìîíèòîðèíãó ýôôåêòèâ-

íîñòè ñèñòåìû ÂÕÊ;
l â îðãàíèçàöèè ñîçäàíà êîíòðîëüíàÿ ñðåäà, êîòîðàÿ âûðàæàåò è äåìîíñòðè-

ðóåò ïåðñîíàëó âñåõ óðîâíåé âàæíîñòü ÂÕÊ è ñîáëþäåíèÿ ýòè÷åñêèõ íîðì.
3. Ðàçðàáîòàíà íåîáõîäèìàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ïîçâîëÿþùàÿ îáåñïå÷èòü ýô-

ôåêòèâíîñòü êîíòðîëÿ:
l ïðîöåäóðû êîíòðîëÿ ðåàëèçóþòñÿ íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ;
l îñóùåñòâëÿþòñÿ ïåðèîäè÷åñêèå ïðîâåðêè îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ âñåõ

îáëàñòåé äåÿòåëüíîñòè óñòàíîâëåííûì ïîëèòèêàì è ïðîöåäóðàì;
l îáåñïå÷èâàåòñÿ âñòðîåííîñòü ìåðîïðèÿòèé êîíòðîëÿ â åæåäíåâíûå îïå-

ðàöèè;
l ðàçäåëåíû îáÿçàííîñòè è óñòðàíåíû êîíôëèêòû èíòåðåñîâ ïðè âûïîëíå-

íèè ïåðñîíàëîì ñâîèõ îáÿçàííîñòåé;
l îñóùåñòâëÿþòñÿ àäåêâàòíîñòü, ïîëíîòà è äîñòîâåðíîñòü âíåøíèõ ðûíî÷-

íûõ äàííûõ î ñîáûòèÿõ, êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé;
l îñóùåñòâëÿåòñÿ àäåêâàòíîñòü, ïîëíîòà è äîñòîâåðíîñòü ôèíàíñîâîé è óï-

ðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè;
l îáåñïå÷åíî ñîîòâåòñòâèå îïåðàöèé äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó.
4. Ñîçäàíû ýôôåêòèâíûå è áåçîïàñíûå êàíàëû äîâåäåíèÿ èíôîðìàöèè:
l âåñü ïåðñîíàë ïðåäóïðåæäåí î ñóùåñòâóþùèõ ïðîöåäóðàõ, êàñàþùèõñÿ

îáÿçàííîñòåé è îòâåòñòâåííîñòè;
l îáåñïå÷åíà àäðåñàöèÿ è áûñòðîòà äîâåäåíèÿ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè

äî ñîîòâåòñòâóþùåãî ïåðñîíàëà;
l óñòàíàâëèâàåòñÿ ñîîòâåòñòâèå óðîâíÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è âñåõ âè-

äîâ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè;
l îðãàíèçîâàíà áåçîïàñíîñòü èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, îñóùåñòâëÿåòñÿ èõ

ïåðèîäè÷åñêàÿ ïðîâåðêà.
5. Ïðîâîäèòñÿ íåçàâèñèìûé ìîíèòîðèíã ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ÂÕÊ:
l íà åæåäíåâíîé îñíîâå îñóùåñòâëÿåòñÿ ìîíèòîðèíã íàèáîëåå ðèñêîâàí-

íûõ îïåðàöèé;
l îöåíèâàåòñÿ âëèÿíèå íà îïåðàöèè îðãàíèçàöèè êàæäîãî âèäà ðèñêà ïî îò-

äåëüíîñòè è âñåîáúåìëþùàÿ îöåíêà ðèñêà ñ ó÷åòîì ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäîâ è
ìåð êîíòðîëÿ;

l îáåñïå÷åíî ïðîâåäåíèå ýôôåêòèâíîãî è âñåîáúåìëþùåãî âíóòðåííåãî àóäèòà
ñèñòåìû ÂÕÊ íåçàâèñèìûìè â ôóíêöèîíàëüíîì îòíîøåíèè, àäåêâàòíî ïîäãî-
òîâëåííûìè è êîìïåòåíòíûìè ñîòðóäíèêàìè;

l ñâîåâðåìåííî äîâîäèòñÿ èíôîðìàöèÿ î íåäîñòàòêàõ ñèñòåìû ÂÕÊ äî óï-
ðàâëÿþùèõ ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ è åå ïðàâèëüíàÿ àäðåñàöèÿ;

l îáåñïå÷åíî äîâåäåíèå äî ìåíåäæìåíòà è Ñîâåòà äèðåêòîðîâ èíôîðìàöèè
î ñóùåñòâåííûõ íåäîñòàòêàõ ñèñòåìû ÂÕÊ è îöåíêà åå ýôôåêòèâíîñòè [2].
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Èç âûøåèçëîæåííîãî êîíöåïöèÿ êîíòðîëÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà ðèñê, â
ãîðàçäî áîëüøåé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ öåëåé äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèè â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, ÷åì òðàäèöèîííàÿ êîíöåïöèÿ
òîòàëüíîãî êîíòðîëÿ. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî âåí÷óðíûé èíâåñòîð îïèðàåòñÿ íå
íà ìàòåðèàëüíóþ èíåðöèþ óæå îòðàáîòàííûõ è ïðèíÿâøèõ èíñòèòóöèîíàëü-
íóþ ôîðìó ïðîöåññîâ ìàðêåòèíãà, ïðîèçâîäñòâà, ïðîäàæ, ïîòðåáëåíèÿ, ðå-
çóëüòàòû è äèíàìèêà êîòîðûõ ïîíÿòíû è èçâåñòíû èç îïûòà. Îí ïðîãíîçè-
ðóåò âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèè ïðîöåññà, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåòñÿ çàïóñòèòü è
îðãàíèçîâàòü âïåðâûå. Äëÿ âåí÷óðíîãî èíâåñòîðà âàæíî áûòü óâåðåííûì â
òîì, ÷òî ÂÕÊ áóäåò íå ïðîñòî ôèêñèðîâàòü ñîñòîÿíèå îáúåêòà â îïðåäåëåííûå
ìîìåíòû âðåìåíè, à ñâîåâðåìåííî ñèãíàëèçèðîâàòü î âîçìîæíîñòÿõ âîçíèêíî-
âåíèÿ îòðèöàòåëüíûõ îòêëîíåíèé îò íîðìàëüíîãî õîäà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, î
íîâûõ ðèñêàõ åùå äî òîãî ìîìåíòà, êîãäà îíè îêàæóò âëèÿíèå íà îáúåêò.

Ñèñòåìà ÂÕÊ, ïîñòðîåííàÿ íà îñíîâå ìîäåëè COSO, ñïîñîáíà óäîâëåòâî-
ðèòü ýòè òðåáîâàíèÿ. Ïðè îïðåäåëåíèè åå àäåêâàòíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè â
ïåðâóþ î÷åðåäü ñëåäóåò ó÷èòûâàòü íå êîíêðåòíûå ôîðìû, ìåòîäû è òåõíîëî-
ãèè êîíòðîëÿ, íå êîëè÷åñòâî ëþäåé, çàíÿòûõ êîíòðîëåì, êîëè÷åñòâî ïðîâåäåí-
íûõ èìè ïðîâåðîê èëè âûÿâëåííûõ îøèáîê, à äåéñòâèÿ (èëè áåçäåéñòâèå) óï-
ðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè, íàïðàâëåííûå íà âñòðàèâàíèå ÂÕÊ âî
âñå áèçíåñ-ïðîöåññû, ñâîåâðåìåííóþ îöåíêó ðèñêîâ è ýôôåêòèâíîñòè ìåð êîíò-
ðîëÿ, ïðèìåíÿåìûõ äëÿ ñìÿã÷åíèÿ èõ âîçäåéñòâèÿ.
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Ðàñêðûâàþòñÿ íîâûå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè áàíêîâñêîãî äåëà â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü; ðàññìàòðèâàþòñÿ áàíêîâñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî, îòå÷åñòâåííûé è çàðó-
áåæíûé îïûò ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè; äàåòñÿ êîìï-
ëåêñíîå ïðåäñòàâëåíèå î ôóíêöèîíèðîâàíèè Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü êàê öåíòðàëüíîãî çâåíà îòå÷åñòâåííîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû, îòâåò-
ñòâåííîãî çà ðåàëèçàöèþ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè, à òàêæå çà âûïîëíåíèå
äðóãèõ îñíîâíûõ çàäà÷ è ôóíêöèé.
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