
l çíàíèå ðåàëüíîé ñåáåñòîèìîñòè ÈÒ-óñëóã ïîçâîëÿåò ðàçðàáîòàòü ïðî-
ãðàììó äåéñòâèé ïî îòíîøåíèþ ê òîé èëè èíîé óñëóãå — ïðåêðàòèòü ïðåäî-
ñòàâëåíèå, îïòèìèçèðîâàòü çàòðàòû èëè ïîääåðæèâàòü íà òåêóùåì óðîâíå;

l ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ âíóò-
ðåííèõ è âíåøíèõ ÈÒ-ðåñóðñîâ.
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ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÑÎÇÄÀÍÈß È ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ ÍÀ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ

ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ (×ÀÑÒÜ 2. ÍÀ×ÀËÎ Â ¹ 1 2007 ã.)

Ïðîâåäåíèå ðàñ÷åòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðàçðàáîòêè è ðåàëèçà-
öèè íîâîé ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèè öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü íà êàæäîì èç
ýòàïîâ èííîâàöèîííîãî öèêëà:

l èññëåäîâàòåëüñêîì — ãåíåðèðîâàíèå è âûÿâëåíèå íîâûõ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ çíàíèé è âîçìîæíîñòåé, âûÿâëåíèå íîâûõ ðûíî÷íûõ ïîòðåáíîñòåé;

l êîíñòðóêòèâíîì — ïðè ñîçäàíèè ïðîìûøëåííîãî îáðàçöà, òåñòèðîâàíèè
íîâîãî ïðîäóêòà âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ è ïîäãîòîâêå ê çàïóñêó â ïðîèçâîäñòâî;

l êîíöåïòóàëüíîì — ïðè çàïóñêå ïîëíîìàñøòàáíîãî ïðîèçâîäñòâà íîâîãî
ïðîäóêòà, êîãäà îáðàçåö “ñîçðåâàåò” äî ãîòîâîãî òîâàðà è ìîæåò âûðàáàòû-
âàòüñÿ â ïðîìûøëåííûõ ìàñøòàáàõ;

l äèñòðèáóòèâíîì — ïðè ñîçäàíèè ñáûòîâûõ êàíàëîâ è îðãàíèçàöèè ìàñ-
ñîâûõ ïðîäàæ, êîãäà ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ïîëíîñòüþ çàâåðøåí è èííîâàöèÿ ãî-
òîâà äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè è ìàññîâîãî ñáûòà.

Ýòè ýòàïû ñîîòâåòñòâóþò ÷åòûðåì ñòàäèÿì âîñïðîèçâîäñòâà: ïðîèçâîäñòâî,
ðàñïðåäåëåíèå, îáìåí è ïîòðåáëåíèå. Ñîîòâåòñòâåííî âûäåëèì ïðåäïðîèçâîä-
ñòâåííóþ, ïðîèçâîäñòâåííóþ è êîììåð÷åñêóþ ñòàäèè, íà êîòîðûõ áóäåì îöå-
íèâàòü ýôôåêòèâíîñòü ñîçäàíèÿ è ðåàëèçàöèè íîâîé ïðîäóêöèè äëÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Ïðåäïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòàäèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ èññëåäîâàòåëüñêèé è
êîíñòðóêòèâíûé ýòàïû, ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòàäèÿ — êîíöåïòóàëüíûé ýòàï, à
êîììåð÷åñêàÿ — äèñòðèáóòèâíûé ýòàï.
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Îëüãà Íèêîëàåâíà ÌÎÍÒÈÊ, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû “Îñíîâû
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Â ýòîé ñâÿçè ïðåäëàãàåòñÿ ìåòîäèêà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ñîçäàíèÿ, ïðîèçâîä-
ñòâà è ðåàëèçàöèè íîâîé ïðîäóêöèè â îðãàíèçàöèè ñ ó÷åòîì ñòàäèé âîñïðîèçâîäñòâà.

Íà êàæäîé èç ñòàäèé (ïðåäïðîèçâîäñòâåííàÿ, ïðîèçâîäñòâåííàÿ, êîì-
ìåð÷åñêàÿ) ñîçäàíèÿ è ðåàëèçàöèè èííîâàöèé îïðåäåëÿþòñÿ çàòðàòû è ñîïî-
ñòàâëÿþòñÿ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ðåçóëüòàòàìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â
èòîãå, îïðåäåëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü íà êàæäîì îòäåëüíîì ýòàïå ñîçäàíèÿ è ðåà-
ëèçàöèè èííîâàöèè.

Íà èññëåäîâàòåëüñêîì ýòàïå, âõîäÿùåì â ïðåäïðîèçâîäñòâåííóþ ñòàäèþ ðàçðà-
áîòêè è ðåàëèçàöèè íîâîãî ïðîäóêòà, åå ìîæíî ðàññ÷èòàòü ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

Ê Ò Ò Ä Ä Ä Äýè îð äð çïè ìàð íèð ïàò
4= / , (1)

ãäå Êýè — êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè ðàçðàáîòêè íîâîãî ïðîäóêòà íà èññëå-
äîâàòåëüñêîì ýòàïå; Òîð — ïðåäïîëàãàåìûé òåìï ðîñòà îáúåìà ðûíêà ôèðìû
çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä; Òäð — ïðåäïîëàãàåìûé òåìï ðîñòà äîëè ôèðìû íà
öåëåâîì ðûíêå äàííîãî âèäà òîâàðîâ çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä; Äçïè — îòíî-
øåíèå ñòîèìîñòè ðàáîò, ñâÿçàííûõ ñ àíàëèçîì è ïðîãíîçèðîâàíèåì ïðîäóêòî-
âûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ óëó÷øàþùèõ èííîâàöèé, ìîíèòîðèíãîì íîâûõ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ îòêðûòèé è äîñòèæåíèé â îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, ê êîòîðîé
îòíîñèòñÿ îðãàíèçàöèÿ, ê òåêóùèì çàòðàòàì ôèðìû â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå;
Äìàð — äîëÿ ìàðêåòèíãîâûõ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ àíàëèçîì è ïðîãíîçèðîâà-
íèåì ïîêóïàòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé, âûÿâëåíèåì íîâûõ ðûíî÷íûõ ïîòðåáíîñòåé,
â òåêóùèõ çàòðàòàõ ôèðìû â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå; Äíèð — äîëÿ ðàñõîäîâ
íà ãåíåðàöèþ è ñåëåêöèþ èäåé â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ îðãàíè-
çàöèè (ò.å. ñòîèìîñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò) â òåêóùèõ çàòðàòàõ
ôèðìû (ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè òîâàðîâ ïðîäóêöèè (óñëóã)
îðãàíèçàöèè) â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå; Äïàò — äîëÿ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ
ïàòåíòîâàíèåì è îõðàíîé íîâîé òåõíîëîãèè (èëè ðàñõîäîâ íà ïðèîáðåòåíèå
ëèöåíçèè íà ïðîèçâîäñòâî è åæåãîäíûõ ëèöåíçèîííûõ ïëàòåæåé â ñëó÷àå ïðèîá-
ðåòåíèÿ ïðàâà íà èñïîëüçîâàíèå íîâøåñòâà ó äðóãîãî þðèäè÷åñêîãî èëè ôèçè-
÷åñêîãî ëèöà, îáëàäàþùåãî ïàòåíòîì íà ýòó íîâàöèþ) â òåêóùèõ çàòðàòàõ ôèð-
ìû â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå.

Íà êîíñòðóêòèâíîì ýòàïå ýôôåêòèâíîñòü ðàçðàáîòêè íîâîé ïðîäóêöèè
ìîæíî ðàññ÷èòàòü ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

Ê Ò Ò Ä Ä Ä Äýê îð äð îý êò íîá ñåð
4= / , (2)

ãäå Êýê — êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè ðàçðàáîòêè íîâîãî ïðîäóêòà íà êîí-
ñòðóêòèâíîì ýòàïå; Äîý — îòíîøåíèå ñòîèìîñòè îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
ðàáîò â îðãàíèçàöèè ïî ñîçäàíèþ ïðîìûøëåííîãî îáðàçöà, âûïóñêó îïûòíîé
ïàðòèè ê òåêóùèì çàòðàòàì ôèðìû (ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè
òîâàðîâ ïðîäóêöèè (óñëóã) ïðåäïðèÿòèÿ) â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå; Äêò —
îòíîøåíèå ñòîèìîñòè êîíñòðóêòîðñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðîèç-
âîäñòâà ê òåêóùèì çàòðàòàì ôèðìû (ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçà-
öèè òîâàðîâ ïðîäóêöèè (óñëóã) îðãàíèçàöèè) â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå;
Äíîá — îòíîøåíèå ñòîèìîñòè ïðèîáðåòåíèÿ íåäîñòàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ, íåîá-
õîäèìîãî äëÿ ïðîèçâîäñòâà íîâîãî ïðîäóêòà ê òåêóùèì çàòðàòàì ôèðìû (ñå-
áåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè òîâàðîâ ïðîäóêöèè (óñëóã) îðãàíèçà-
öèè) â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå; Äñåð — îòíîøåíèå ñòîèìîñòè ñòàíäàðòèçàöèè è
ñåðòèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà íîâîé ïðîäóêöèè ê òåêóùèì çàòðàòàì ôèðìû (ñå-
áåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè òîâàðîâ ïðîäóêöèè (óñëóã) îðãàíèçà-
öèè) â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå.

Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêòèâíîñòü ðàçðàáîòêè íîâîé ïðîäóêöèè íà ïðåäïðîèç-
âîäñòâåííîé ñòàäèè ïðåäëàãàåòñÿ îïðåäåëÿòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

44



Ê Ê Êïðåä ýè ýê= , (3)

ãäå Êïðåä — êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè ðàçðàáîòêè íîâîé ïðîäóêöèè íà
ïðåäïðîèçâîäñòâåííîé ñòàäèè; Êýè — êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè ðàçðàáîò-
êè íîâîãî ïðîäóêòà íà èññëåäîâàòåëüñêîì ýòàïå; Êýê — êîýôôèöèåíò ýôôåê-
òèâíîñòè ðàçðàáîòêè íîâîãî ïðîäóêòà íà êîíñòðóêòèâíîì ýòàïå.

Åñëè çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ Êïðåä, Êýè è Êýê > 1, òî ðàçðàáîòêà íîâîé
ïðîäóêöèè íà ñîîòâåòñòâóþùåì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîé. Åñëè êîýôôèöèåí-
òû Êïðåä, Êýè è Êýê = 1, òî îðãàíèçàöèÿ òîëüêî îêóïàåò ïîíåñåííûå çàòðàòû íà
ñîîòâåòñòâóþùåì ýòàïå (ñòàäèè), íå ïîëó÷àÿ ïðèáûëè. Ïðè êîýôôèöèåíòàõ
Êïðåä, Êýè, è Êýê < 1 ðàçðàáîòêà íîâîé ïðîäóêöèè íà ñîîòâåòñòâóþùåì ýòàïå íå-
ýôôåêòèâíà è ìîæåò îêóïèòüñÿ òîëüêî çà ñ÷åò ïîñëåäóþùèõ ñòàäèé (ïðîèçâîä-
ñòâåííîé è êîììåð÷åñêîé).

Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè íîâîé ïðîäóêöèè íà
ïðîèçâîäñòâåííîé ñòàäèè ïðåäëàãàåòñÿ ïðèìåíÿòü ñëåäóþùóþ ôîðìóëó:

Ê Ò Ò È Ò Ò Ò È Ò Òýï äñ ìç ìå îò ñí àì ôå îïð îõð8= / , (4)

ãäå Êýï — êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà íîâîé ïðîäóêöèè; Òäñ —
ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà (òåìï ñíèæåíèÿ) äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ñîçäàííîé â
îðãàíèçàöèè çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä; Òìç — ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà (òåìï
ñíèæåíèÿ) îáúåìà çàòðàò ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé â ñåáå-
ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèè çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä; Èìå — èíäåêñ èç-
ìåíåíèÿ ìàòåðèàëîåìêîñòè ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèè çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä;
Òîò — ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà (òåìï ñíèæåíèÿ) ðàñõîäîâ íà îïëàòó òðóäà (îñ-
íîâíàÿ è äîïîëíèòåëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ) â ñåáåñòîè-
ìîñòè ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèè çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä; Òñí — ñðåäíåãîäîâîé
òåìï ðîñòà (òåìï ñíèæåíèÿ) îò÷èñëåíèé íà ñîöèàëüíûå íóæäû â ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèè çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä; Òàì — ñðåäíåãîäîâîé òåìï
ðîñòà (òåìï ñíèæåíèÿ) àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé îðãàíèçàöèè çà àíàëèçèðóå-
ìûé ïåðèîä; Èôå — èíäåêñ èçìåíåíèÿ ôîíäîåìêîñòè çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä;
Òîïð — ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà (òåìï ñíèæåíèÿ) îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ ðàñõî-
äîâ â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå; Òîõð — ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà (òåìï ñíèæåíèÿ)
îáùåõîçÿéñòâåííûõ ðàñõîäîâ â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå.

Ðàçìåð äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíîñòü ìåæäó âûðó÷êîé
îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è ñòîèìîñòüþ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò ñ àìîðòèçàöèîí-
íûìè îò÷èñëåíèÿìè, âêëþ÷àåìûìè â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèè.

Åñëè çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà íîâîé ïðîäóêöèè
Êýï > 1, òî ïðîèçâîäñòâî íîâîé ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì. Åñëè êîýôôè-
öèåíò Êýï = 1, òî îðãàíèçàöèÿ òîëüêî îêóïàåò ïîíåñåííûå çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî
íîâîé ïðîäóêöèè, íå ïîëó÷àÿ ïðèáûëè. Ïðè Êýï< 1 ïðîèçâîäñòâî íîâîé ïðîäóêöèè íå-
ýôôåêòèâíî è ïîíåñåííûå çàòðàòû ìîãóò îêóïèòüñÿ òîëüêî íà êîììåð÷åñêîé ñòàäèè.

Îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ñîçäàíèÿ è ðåàëèçàöèè íîâîé ïðîäóêöèè íà êîì-
ìåð÷åñêîé ñòàäèè ïðåäëàãàåòñÿ îïðåäåëÿòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Ê Ò Ò È Ò Ò Ä Èêîì â ï ð ïñ ê äñá ïö
4= 3 / , (5)

ãäå Êêîì — êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè íîâîé ïðîäóêöèè; Òâ —
òåìï ðîñòà (ñíèæåíèÿ) âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè âñåé ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèè çà
àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä; Òï — òåìï ðîñòà (ñíèæåíèÿ) îáúåìà ïðèáûëè îò ðåà-
ëèçàöèè âñåé ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèè çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä; Èð — èíäåêñ
èçìåíåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèè çà àíàëèçè-
ðóåìûé ïåðèîä; Òïñ — òåìï ðîñòà (ñíèæåíèÿ) ïðîèçâîäñòâåííîé ñåáåñòîèìîñ-
òè âñåé ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèè â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå;

45



Òê — òåìï ðîñòà (ñíèæåíèÿ) âñåõ êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèè â àíà-
ëèçèðóåìîì ïåðèîäå; Ääñá — äîëÿ äîïîëíèòåëüíûõ ñáûòîâûõ çàòðàò, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñèñòåìû ñáûòà è ïðîäâèæåíèÿ ïðè âíåäðåíèè íîâîé è
óñîâåðøåíñòâîâàííîé ïðîäóêöèè â îáùèõ êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäàõ îðãàíè-
çàöèè íà ðåàëèçàöèþ âñåé ïðîäóêöèè; Èïö — îòíîøåíèå èíäåêñà ïîòðåáè-
òåëüñêèõ öåí â íà÷àëå àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà ê èíäåêñó ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí
â êîíöå àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà (êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé èçìåíåíèå èí-
äåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí â òå÷åíèå àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà).

Â ñëó÷àå åñëè àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä ñîñòàâëÿåò 2 ãîäà è áîëåå, òî â ôîð-
ìóëàõ (4) è (5) ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòîâ ýôôåêòèâíîñòè íîâîé ïðîäóêöèè íà
ïðîèçâîäñòâåííîé (Êýï) è êîììåð÷åñêîé (Êêîì) ñòàäèÿõ, èñïîëüçóþòñÿ ñðåäíå-
ãîäîâûå òåìïû ðîñòà (ñíèæåíèÿ) ïîêàçàòåëåé. Åñëè àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä
ñîñòàâëÿåò ìåíåå 2 ëåò, òî áåðóòñÿ òåìïû ðîñòà (ñíèæåíèÿ) çà ïåðèîä.

Åñëè çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè íîâîé ïðîäóêöèè
Êêîì > 1, òî ðåàëèçàöèÿ íîâîé ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîé. Åñëè êîýôôè-
öèåíò Êêîì = 1, òî îðãàíèçàöèÿ òîëüêî îêóïàåò ïîíåñåííûå çàòðàòû íà ïðîèçâîä-
ñòâî è ðåàëèçàöèþ íîâîé ïðîäóêöèè, íå ïîëó÷àÿ ïðèáûëè. Ïðè Êêîì < 1 ðåàëè-
çàöèÿ íîâîé ïðîäóêöèè íåýôôåêòèâíà.

Îáùóþ ýôôåêòèâíîñòü ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè íîâîé
ïðîäóêöèè äëÿ îðãàíèçàöèè ïðåäëàãàåòñÿ îïðåäåëÿòü ñ ïîìîùüþ èíòåãðàëüíî-
ãî êîýôôèöèåíòà ýôôåêòèâíîñòè íîâîé ïðîäóêöèè (Êèíò):

Ê Ê Ê Êèíò ïðåä ýï êîì= 3 . (6)

Åñëè Êèíò > 1, òî ñîçäàíèå è ðåàëèçàöèÿ äàííîãî âèäà íîâîé ïðîäóêöèè â öå-
ëîì ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîé äëÿ îðãàíèçàöèè. Ïðè êîýôôèöèåíòå ýôôåêòèâíîñòè
íîâîé ïðîäóêöèè > 1 èííîâàöèÿ (íîâàÿ ïðîäóêöèÿ, òåõíîëîãèÿ) â öåëîì îêàçà-
ëàñü óñïåøíîé äëÿ îðãàíèçàöèè. Åñëè Êèíò = 1, òî îðãàíèçàöèÿ òîëüêî îêóïàåò
ïîíåñåííûå çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ íîâîé ïðîäóêöèè, íå ïîëó÷àÿ
îò íåå ïðèáûëè. Ïðè Êèíò < 1 ðàçðàáîòêà, ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèÿ äàííîãî âè-
äà íîâîé ïðîäóêöèè â öåëîì íåýôôåêòèâíû è îò íåå ñòîèò îòêàçàòüñÿ. Ïðè ýòîì
íåîáõîäèìî ðàçðàáàòûâàòü äðóãèå âèäû íîâîé ïðîäóêöèè (äðóãèå èííîâàöèè),
âêëàäûâàòü ñðåäñòâà è ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà äðóãèõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòàõ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò êîìïëåêñíî îöåíèòü ýô-
ôåêòèâíîñòü ðàçðàáàòûâàåìûõ, ñîçäàâàåìûõ è ðåàëèçóåìûõ èííîâàöèé (íîâ-
øåñòâ) â îðãàíèçàöèè è èõ âëèÿíèå íà èçìåíåíèå îáùèõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëü-
íîñòè ôèðìû. Ñ ïîìîùüþ ìåòîäèêè ìîæíî îöåíèòü, ÿâëÿëîñü ëè âûãîäíûì
äëÿ îðãàíèçàöèè ïðèíÿòîå ðåøåíèå î âûáîðå òåõ èëè èíûõ èííîâàöèé è èõ
êîììåðöèàëèçàöèÿ. Ìåòîäèêà ïîêàçûâàåò, íà êàêîé ñòàäèè öèêëà ñëåäóåò ëè-
áî ïðîäâèãàòü èííîâàöèþ â äàëüíåéøåì íà ðûíîê, ëèáî îòêàçàòüñÿ îò íåå è
ðàçðàáàòûâàòü íîâóþ èäåþ. Ñ ïîìîùüþ äàííîé ìåòîäèêè âîçìîæíî òàêæå îöå-
íèòü, íà êàêîì èç ýòàïîâ è êàêèå èçäåðæêè ñëåäóåò ìèíèìèçèðîâàòü, ÷òîáû ïî-
âûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.
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