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Ãëîáàëüíûå ïåðåìåíû, îáóñëîâëåííûå ðàçâèòèåì íàóêè, íîâåéøèõ èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è æåñòêîé ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèåé, îêàçûâàþò
ìîùíîå ïðåîáðàçóþùåå âîçäåéñòâèå íà âñå ñôåðû æèçíè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà
è íàèáîëåå ìàñøòàáíî — íà ýêîíîìè÷åñêóþ, ÷òî íåïîñðåäñòâåííî âëèÿåò íà
ðîëü ãîñóäàðñòâà. Äëÿ îòâåòà íà ìíîãî÷èñëåííûå âûçîâû âíåøíåé ñðåäû îíî
âûíóæäåíî àêòèâèçèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, ïðèñïîñàáëèâàÿñü òåì ñàìûì ê
ïðîèñõîäÿùèì èçìåíåíèÿì.

Íîâîå êà÷åñòâî ýêîíîìèêè ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýðû îòðàæàåò “íîâàÿ ýêî-
íîìèêà” — êîìïëåêñ íàóêîåìêèõ îòðàñëåé, çàíÿòûõ ïðîèçâîäñòâîì è îáñëó-
æèâàíèåì èíôîðìàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñîçäàíèåì è ðàñïðîñòðàíåíèåì
ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, ðàçâèòèåì êîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé, èíôîðìàöèîí-
íî-ýëåêòðîííûõ ñèñòåì, ìèêðîïðîöåññîðîâ, èñïîëüçîâàíèåì èõ â ïðîìûøëåí-
íîñòè, ñôåðå óñëóã, òîðãîâëå è äð. Ðàçâèòûå ñòðàíû ìèðà ñ 70-õ ãã. ÕÕ â. æèâóò
â óñëîâèÿõ “íîâîé ýêîíîìèêè”, â óñëîâèÿõ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. Âîï-
ðîñ î òîì, êàê Áåëàðóñè ïåðåõîäèòü ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó îáùåñòâó, îñòàåòñÿ
öåíòðàëüíûì âîïðîñîì íàó÷íûõ äèñêóññèé.

Îñîáóþ âàæíîñòü ïðèîáðåòàåò îïðåäåëåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà íà òàê íàçû-
âàåìûõ ïåðåõîäíûõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ, ïîäîáíûõ òîìó, êàêîé ïåðåæèâàåò â
íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, êîãäà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò èí-
äóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó íà îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè ðûíî÷íî-
ãî òèïà.

Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó îáùåñòâó ñòðàòåãè÷åñêîé
öåëüþ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ
ñîçäàíèå ñèñòåìû èíñòèòóòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñòàíîâëåíèÿ è óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ïîçâîëÿþùåé ðå-
øàòü çàäà÷è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè ëþäåé, ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷å-
ñêîãî ïîòåíöèàëà, ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íà èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîí-
íîé îñíîâå, ñîõðàíåíèÿ êàê âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïðèðîäíîãî
êîìïëåêñà ðåñïóáëèêè, òàê è åå öåëîñòíîñòè è áåçîïàñíîñòè [1, 71].

Êëþ÷åâàÿ ðîëü ïðè ïåðåõîäå ê íîâîìó êà÷åñòâó æèçíè è òðóäà îñòàåòñÿ çà
ýôôåêòèâíûì ãîñóäàðñòâîì. Â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå áóäóò äåéñòâî-
âàòü ýêîíîìè÷åñêèå, ïðàâîâûå, ïîëèòè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû, ÷òî, åñ-
òåñòâåííî, ïîòðåáóåò ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ
ïðåîáðàçîâàíèé. Èñõîäÿ èç ïðèìàòà íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, ãîñóäàðñòâî
ïî-ïðåæíåìó áóäåò îïðåäåëÿòü ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ, ïîääåð-
æèâàòü íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ðåãóëèðóþùèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ
ìåõàíèçìîâ è ïîëèòèêî-àäìèíèñòðàòèâíûõ óñëîâèé, ñòàáèëüíóþ âàëþòó, ñâî-
áîäíîå öåíîîáðàçîâàíèå, îòêðûòûå ðûíêè, ðàçâèòèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû, ïó-
òè óïðî÷åíèÿ íðàâñòâåííûõ íîðì [2, 970].

Ïîñòèíäóñòðèàëüíàÿ ýïîõà ïðåæäå âñåãî ïîâëå÷åò çà ñîáîé ïåðåîðèåíòà-
öèþ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íà ñîâðåìåííûå íàóêîåìêèå îòðàñëè. Â ñôåðå
ïðîèçâîäñòâà ïîëó÷àò ïðèçíàíèå ýêîëîãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû, â îáùåñòâåííîé
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æèçíè — èíôîðìàöèîííûå. Ïðîèçîéäåò ñèíòåç òåõíîëîãèé è êóëüòóðû. Â îá-
ùåñòâå óòâåðäèòñÿ íîâàÿ íðàâñòâåííîñòü, ñîåäèíÿþùàÿ ðàöèîíàëèçì, äóõ ñâî-
áîäû ñ òðàäèöèîííûìè öåííîñòÿìè âûñîêîé äóõîâíîñòè è ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè. Òàêèì îáðàçîì, íîâàÿ öèâèëèçàöèîííàÿ îòâåòñòâåííîñòü âî ãëàâó
óãëà ñòàâèò ÷åëîâåêà. Ðàçâèòèå ÷åëîâåêà — öåëü, à ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò —
ñðåäñòâî äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè.

Ñåãîäíÿ ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñäåðæèâàåò îòñóòñòâèå ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ
è ìåõàíèçìîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ïîýòîìó âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü
èçìåíåíèÿ ïðàâîâîé áàçû è îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè, ñîçäàíèÿ ñèñòåìû èí-
ñòèòóòîâ, à òàêæå èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññà
ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû â öåëîì, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò
ñìÿã÷èòü ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ ïåðåõîäà ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó ðàçâèòèþ,
óïîðÿäî÷èòü ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ íà îñíîâå âûðàáîòêè ôîðìàëüíûõ è íåôîð-
ìàëüíûõ íîðì õîçÿéñòâåííûõ âçàèìîîòíîøåíèé, ïðàâèë ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ è äð. [3, 38].

Ïðè ïåðåõîäå ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó ðàçâèòèþ ñóùåñòâóþò äâà ïðèíöè-
ïèàëüíî îòëè÷íûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìà, ðåãóëèðóþùèõ ýêîíîìè÷å-
ñêóþ ïðàêòèêó — ôîðìàëüíûé è íåôîðìàëüíûé. Ïðè÷åì ïðîöåññû ôîðìàëèçà-
öèè (ïðîöåññ óñòàíîâëåíèÿ ãîñóäàðñòâîì ôîðìàëüíûõ ïðàâèë ýêîíîìè÷åñêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ) è äåôîðìàëèçàöèè (ïðîöåññ ðàçìûâàíèÿ ôîðìàëüíûõ ðàìîê)
íåðàçðûâíî ñâÿçàíû [4, 142]. Èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ â ïåðåõîäíûé
ïåðèîä ìîãóò âîçíèêàòü ñïîíòàííî, çà ñ÷åò ñòèõèéíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îòäåëü-
íûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, â ðåçóëüòàòå äåéñòâèÿ êîòîðûõ ìåíÿþòñÿ íå-
ôîðìàëüíûå ïðàâèëà èãðû, è ñîçíàòåëüíî, ïîä âëèÿíèåì ãîñóäàðñòâà, èçìåíÿþ-
ùåãî òå èëè èíûå ôîðìàëüíûå ïðàâèëà. Ïðè ýòîì ôîðìàëüíûå è íåôîðìàëüíûå
ïðàâèëà äîëæíû áûòü âçàèìíî ñîîòâåòñòâóþùèìè, à çíà÷èò, òàêèìè æå
äîëæíû áûòü è èõ èçìåíåíèÿ. Ïðåîáðàçîâàíèå ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ
íîðì, îãðàíè÷åíèé, à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùèõ èì ìåõàíèçìîâ êîíòðîëÿ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â ïðîöåññå ñëîæíûõ îáúåêòèâíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíå-
íèé, âêëþ÷àþùèõ çàðîæäåíèå, ôóíêöèîíèðîâàíèå, ýâîëþöèþ, òðàíñôîðìà-
öèþ ñîäåðæàíèÿ è ôîðìû èíñòèòóòîâ.

Ñëåäîâàòåëüíî, èíñòèòóòû ìîãóò èçìåíÿòüñÿ ïîä äåéñòâèåì ðàçíîîáðàçíûõ
ôàêòîðîâ: ñòèõèéíàÿ ýâîëþöèÿ, âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà, òðàíñïëàíòàöèÿ,
ýôôåêò îáó÷åíèÿ è äð. Èíñòèòóöèîíàëüíûå ôàêòîðû â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì
ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ, îïðåäåëÿþò ýêîíîìè÷åñêèå ñîáûòèÿ. Êóìóëÿòèâíîñòü
èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé îçíà÷àåò èõ çàâèñèìîñòü îò ïðîøëîé òðàåêòî-
ðèè ðàçâèòèÿ. Ýâîëþöèîííîñòü ýòèõ èçìåíåíèé óêàçûâàåò íà èõ ïîñòåïåííûé
õàðàêòåð.

Èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ îïðåäåëÿþò òî, êàê îáùåñòâà ðàçâèâàþòñÿ âî
âðåìåíè è, òàêèì îáðàçîì, ÿâëÿþòñÿ êëþ÷îì ê ïîíèìàíèþ èñòîðè÷åñêèõ ïåðå-
ìåí. Çàâèñèìîñòü îò òðàåêòîðèè ïðåäøåñòâóþùåãî ðàçâèòèÿ âîçíèêàåò èç-çà
äåéñòâèÿ ìåõàíèçìîâ ñàìîïîääåðæàíèÿ èíñòèòóòîâ. Äàííûå ìåõàíèçìû çàêðåï-
ëÿþò îäíàæäû âûáðàííîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ. Ïðåðûâèñòîå ðàâíîâåñèå —
ýòî ïðåäñòàâëåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â âèäå ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòè ïåðèîäîâ èíñòèòóöèîíàëüíîé íåïðåðûâíîñòè, ïåðåìåæàþùèõñÿ ïåðèîäà-
ìè êðèçèñîâ è áîëåå êðóòûõ èçìåíåíèé. Èäåè è èäåîëîãèè èìåþò çíà÷åíèå, à
èíñòèòóòû â ðåøàþùåé ñòåïåíè îïðåäåëÿþò, íàñêîëüêî âåëèêî ýòî çíà÷åíèå.

Ä. Íîðò â êà÷åñòâå ãëàâíûõ ïðè÷èí èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé ýêîíî-
ìèêè ðàññìàòðèâàåò âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó èíñòèòóòàìè è îðãàíèçàöèÿìè,
êîãäà ïåðâûå îïðåäåëÿþò “ïðàâèëà èãðû”, à âòîðûå ÿâëÿþòñÿ “èãðîêàìè”. Íî-
âûå èíñòèòóòû, ñîãëàñíî Ä. Íîðòó, ïîÿâëÿþòñÿ, êîãäà îáùåñòâî óñìàòðèâàåò
âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ äîõîäà, êîòîðûé íå ìîæåò áûòü ïîëó÷åí â óñëîâèÿõ
ñëîæèâøåéñÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû. Èíûìè ñëîâàìè, åñëè ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ôàêòîðû ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü óâåëè÷åíèÿ äîõîäà, à èíñòèòó-
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öèîíàëüíûå — ýòîìó ïðåïÿòñòâóþò, òî âåëèêè øàíñû âîçíèêíîâåíèÿ íîâûõ
èíñòèòóòîâ [5, 6—17].

Ãëîáàëüíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò ìåäëåííî, òàê êàê
èíñòèòóòû — ðåçóëüòàò èñòîðè÷åñêèõ ïåðåìåí, ôîðìèðóþùèõ èíäèâèäóàëüíîå
ïîâåäåíèå. ×åì âûøå èíñòèòóöèîíàëüíàÿ íåóâåðåííîñòü, òåì âûøå çàòðàòû ïî
îïåðàöèÿì. Îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè çàêëþ÷àòü êîíòðàêòû è âñòóïàòü â äðóãèå
èíñòèòóöèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòàãíàöèè.

Ðàçâèâàÿ èäåè Ä. Íîðòà, Ã. Êèðäèíà îòìå÷àåò, ÷òî èíñòèòóöèîíàëüíûå èç-
ìåíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ïðîåêöèé ÷åëîâå÷åñêîé ïðàêòèêè, â õîäå êîòî-
ðîé íåïðåðûâíî îñóùåñòâëÿåòñÿ ñêëàäûâàíèå, êîíñòðóèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ
òèïîâûõ ôîðì [6, 89—98].

Ïî ìíåíèþ Ô. Õàéåêà, èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ â
ïðîöåññå ñîöèîêóëüòóðíîé ýâîëþöèè. Ðûíîê èíñòèòóòîâ ïðîèçâîäèò îòáîð ñà-
ìûõ ýôôåêòèâíûõ èç íèõ. Â èíñòèòóöèîíàëüíîé êîíêóðåíöèè ïîáåæäàþò òå
èíñòèòóòû, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò áîëåå âûñîêèé æèçíåííûé óðîâåíü áîëüøå-
ìó ÷èñëó ëþäåé [7, 10—27].

Èíñòèòóòû íå ñòîëüêî îãðàíè÷èâàþò, ñêîëüêî íàïðàâëÿþò, îáëåã÷àþò è
ïîîùðÿþò ÷åëîâå÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Õîòÿ èíñòèòóòû ìîãóò ñòàðåòü, â öåëîì
îíè ñîçäàþò òó ñîöèîêóëüòóðíóþ òêàíü, áåç êîòîðîé äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà è
ôóíêöèîíèðîâàíèå îáùåñòâà íåâîçìîæíû. Èíñòèòóòû ôîðìèðóþò ñâÿçè ìåæ-
äó ëþäüìè, ñòèðàþò ðàçëè÷èÿ â èíäèâèäóàëüíîì ïîâåäåíèè è, ÷òî ñàìîå ãëàâ-
íîå, äåëàþò ïîâåäåíèå èíäèâèäà ïîíÿòíûì è ïðåäñêàçóåìûì äëÿ äðóãèõ.

Ñòàáèëüíîñòü èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû âðåìÿ îò âðåìåíè íàðóøàåò-
ñÿ, ñìåíÿÿñü ïåðèîäîì ðàñïàäà îäíèõ èíñòèòóòîâ è ïîÿâëåíèÿ äðóãèõ. Îäíèì
èç èñòî÷íèêîâ òàêèõ èçìåíåíèé ÿâëÿþòñÿ êîíôëèêòû ìåæäó ñàìèìè èíñòèòó-
òàìè, îñîáåííî òåìè, êîòîðûå ñëîæèëèñü â ðàçíûå èñòîðè÷åñêèå è êóëüòóðíûå
ýïîõè. Ìîæíî äîïóñòèòü, ÷òî ðàíî èëè ïîçäíî ñîöèàëüíî íåöåëåñîîáðàçíûå
èíñòèòóòû çàõîäÿò â òóïèê è ïðåêðàùàþò ñâîå ñóùåñòâîâàíèå, ëèøàÿñü áëà-
ãîïðèÿòñòâóþùåé âíåøíåé ñðåäû. Ïîýòîìó, ðàññìàòðèâàÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà â
ôîðìèðîâàíèè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ïîñòèí-
äóñòðèàëüíîìó îáùåñòâó, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü íå òîëüêî ñóùåñòâóþùèå ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå îáñòîÿòåëüñòâà, íî è ïðåäøåñòâóþùèé
ïåðèîä ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, åãî èñòîðèþ, òðàäèöèè, ïñèõîëîãèþ è îòëè÷èòåëü-
íûå ñâîéñòâà îáùåñòâåííîãî ñàìîñîçíàíèÿ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò èñõîäèòü èç òî-
ãî, ÷òî ñòåðåîòèïû ïðîøëîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ áûëè è âî
ìíîãîì åùå îñòàþòñÿ äîìèíèðóþùèìè â îñíîâàõ îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ:
âçãëÿäàõ íà ñîöèàëüíîå óñòðîéñòâî, ìåñòî â íåì èíäèâèäà, ðîëü ãîñóäàðñòâà è
îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ.

Èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé òðåáóåò íåñêîëüêèõ ëåò,
à ïåðåõîä ìîæåò îêàçàòüñÿ äîâîëüíî äëèòåëüíûì. Íàïðèìåð, ðàçâèòûì ñòðà-
íàì äëÿ ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ïîíàäîáèëîñü
äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîå âðåìÿ. Ïðè÷èíû ñòîëü ìåäëåííîãî ïðîöåññà áûëè ðàç-
íûìè, íî ðàçâèòèå èíñòèòóòîâ ïðîèñõîäèëî îáû÷íî â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèé, ò.å.
æèçíè íå îäíîãî ïîêîëåíèÿ [8, 17].

Íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòû ìîãóò ôîðìèðîâàòüñÿ ïî äâóì íàïðàâëå-
íèÿì. Ïåðâîå — ïðåäïîëàãàåò ìèíèìèçàöèþ çàòðàò ãîñóäàðñòâà íà èõ ñîçäàíèå.
Â ýòîì ñëó÷àå îñíîâíûå çàòðàòû ïî ôèíàíñèðîâàíèþ ñîçäàíèÿ èõ íîâûõ ôîðì
âîçëàãàþòñÿ íà ÷àñòíûé ñåêòîð. Îäíàêî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ïîñëåäíèé
áóäåò èíâåñòèðîâàòü òîëüêî â ñîçäàíèå íàèáîëåå âûãîäíûõ ïðîåêòîâ, ÷òî îáóñ-
ëîâëåíî îãðàíè÷åííîñòüþ åãî íàêîïëåíèé. Òàêîé ïóòü ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòó-
òîâ ìîæíî îòíåñòè ê ýâîëþöèîííîìó: îíè ôîðìèðóþòñÿ ìåäëåííî, ïîñòåïåííî,
ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà. Âòîðîå íàïðàâëåíèå ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî
ãîñóäàðñòâî ôèíàíñèðóåò ñîçäàíèå íîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà è îãðàíè-
÷åíî âîçìîæíîñòÿìè èíâåñòèðîâàíèÿ â ðàçâèòèå òåõ èëè èíûõ ðûíî÷íûõ èíñòè-
òóòîâ. Îáúåì èíâåñòèðîâàíèÿ çàâèñèò îò ïðàâèëüíîñòè âûáðàííîé ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè ðåôîðì è îò óðîâíÿ ãîòîâíîñòè îáùåñòâà ê âíåäðåíèþ íîâûõ ðûíî÷íûõ
èíñòèòóòîâ. ×åì ìåíüøå ïîäãîòîâëåíû áèçíåñ è íàñåëåíèå âîñïðèíÿòü öåí-
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íîñòè è íîðìû íîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà, òåì äîðîæå îáîéäåòñÿ åãî
ôîðìèðîâàíèå äëÿ ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà, à ÷åì ýôôåêòèâíåå ñîçäàííûå â ïðî-
öåññå ðåôîðì ãîñóäàðñòâîì èíñòèòóòû, òåì áîëüøå ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé óäàñòñÿ
ïðèâëå÷ü â ðàçâèòèå äàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Ôîðìèðîâàíèå èíñòèòóòîâ âûçâàíî îáúåêòèâíûì ñòðåìëåíèåì îáùåñòâà ê
ñîêðàùåíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ è òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê [9, 98]. Èíñòèòó-
öèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ ìîãóò áûòü ýôôåêòèâíûìè â òîì ñëó÷àå, åñëè îíè ñî-
êðàùàþò òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè â ïåðåõîäíûé ïåðèîä, òåì ñàìûì ñïîñîá-
ñòâóÿ ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó. Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé
ýòè èçìåíåíèÿ òîðìîçèëè õîçÿéñòâåííîå ðàçâèòèå. Â îäíèõ ñëó÷àÿõ òàêîå
“òîðìîæåíèå” ïîðîæäàëîñü äîìèíèðîâàíèåì íåôîðìàëüíûõ ïðàâèë, ïðåïÿò-
ñòâîâàâøèõ ðàçâèòèþ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé (íåïëàòåæè, áàðòåð, òåíåâàÿ
ýêîíîìèêà, íåëåãàëüíàÿ ìèãðàöèÿ è äð.), â äðóãèõ — öåëåíàïðàâëåííûìè äåé-
ñòâèÿìè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, èçìåíÿâøèõ ôîðìàëüíûå ïðà-
âèëà èãðû â ëè÷íûõ èíòåðåñàõ. Íàïðèìåð, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà Ðîñ-
ñèè õàðàêòåðèçóåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà çíà÷èòåëüíîé
äîëåé “íåôîðìàëüíûõ”, “òåíåâûõ” îòíîøåíèé è äîãîâîðåííîñòåé [10, 48].

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýâîëþöèÿ äàëåêî íå âñåãäà áëàãîïðèÿòíî ñêàçûâàëàñü
è ñêàçûâàåòñÿ íà ñîñòîÿíèè è äèíàìèêå õîçÿéñòâà, ïðè ýòîì äîáèòüñÿ èõ ýô-
ôåêòèâíîãî èçìåíåíèÿ çà êîðîòêèé ñðîê íåâîçìîæíî. Êðîìå òîãî, ýêîíîìè÷å-
ñêîå ðàçâèòèå, ñîïðîâîæäàþùååñÿ óñëîæíåíèåì õàðàêòåðà ñäåëîê, ïðèâîäèò ê
ðîñòó òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. Â ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ
ïðåîáðàçîâàíèé âîçíèêàþò äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ àäàïòàöèåé
îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà, ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, îòäåëüíûõ èíäèâèäîâ ê íî-
âîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìå [11, 10].

Èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå, íàïðàâëåííûå íà ñíèæåíèå
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, íåâîçìîæíû áåç öåëåíàïðàâëåííûõ ìåð ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû.
Îñíîâíîé âîïðîñ, êîòîðûé äîëæåí áûòü ðåøåí â ïðîöåññå åå ñîçäàíèÿ, — ýòî
ñîáëþäåíèå ïðîïîðöèîíàëüíîñòè ìåæäó ðûíî÷íûìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè â ñôå-
ðàõ îáðàùåíèÿ è ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Èñõîäÿ èç îïûòà Ðîññèè, ìîæ-
íî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî êîëè÷åñòâåííûé ïðèðîñò ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ íå
äàåò êà÷åñòâåííîãî ðåçóëüòàòà è íå ðåøàåò ãëàâíîé ñâîåé öåëè — îáåñïå÷åíèå
íåïðåðûâíîãî ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà.

Åñëè ãîñóäàðñòâî çàèìñòâóåò ôîðìàëüíûå ïðàâèëà èãðû, îñóùåñòâëÿÿ
“èìïîðò èíñòèòóòîâ”, íî ýòè ïðàâèëà â êîðíå íå ñîîòâåòñòâóþò îáû÷àÿì è òðà-
äèöèÿì, ïðèíÿòûì â äàííîì îáùåñòâå, òî òàêîå çàèìñòâîâàíèå íå áóäåò èìåòü
óñïåõà. Èìïîðò èíñòèòóòîâ ïîäðàçóìåâàåò ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ â ôîðìàëü-
íûõ ïðàâèëàõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ íà îñíîâå îðèåíòàöèè íà óæå èçâåñòíûå
îáðàçöû. Â ýòîì ñëó÷àå ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ ñóùåñòâåííûì îáðàçîì èçìåíÿåòñÿ
ðîëü è çíà÷åíèå ãîñóäàðñòâà. Ðîëü åãî èç ÷èñòî òåõíè÷åñêîé, ñâåäåííîé ê çàêî-
íîäàòåëüíîé ôèêñàöèè íåôîðìàëüíûõ íîðì, ïðåâðàùàåòñÿ â ãëàâåíñòâóþ-
ùóþ. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü èìïîðò íîðì ðåãóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ïåðåõîäíûé ïåðèîä, íå àäàïòèðîâàííûõ ê óñëîâèÿì
êâàçèðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà.

Íàëè÷èå ôîðìàëüíûõ çàêîíîâ è íîðì ñàìî ïî ñåáå íå ðåøàåò ïðîáëåìû îð-
ãàíèçàöèè íîâîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû. Ñóòü â òîì, ÷òî ýêîíîìè÷å-
ñêèå èíñòèòóòû, îáóñëîâëèâàþùèå ýôôåêòèâíîñòü äàííîé ñòðóêòóðû, âêëþ-
÷àþò â ñåáÿ, ïîìèìî ôîðìàëüíîãî ïðàâà, áîëüøîå êîëè÷åñòâî íåôîðìàëüíûõ
ïðàâèë, îáû÷àåâ è òðàäèöèé. Ïîýòîìó ïîâåäåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ
ôîðìèðóåòñÿ èñõîäÿ èç ëè÷íûõ è ãðóïïîâûõ èíòåðåñîâ, ñëîæèâøèõñÿ ïîðÿä-
êîâ, íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé äåëîâûõ îòíîøåíèé, àäàïòèðóÿñü ê ïðîâîäè-
ìîé âëàñòíûìè îðãàíàìè ðåôîðìàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè è íîâîé çàêîíîäàòåëü-
íî-íîðìàòèâíîé áàçå. È äàëåêî íå âñåãäà çàêîíîäàòåëüíûå êîìïîíåíòû ìîãóò
çàíÿòü ãëàâåíñòâóþùåå ìåñòî.

Ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê
ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó ðàçâèòèþ áóäåò çàâèñåòü íå òîëüêî îò ïîñëåäîâàòåëüíîãî
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ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, íî è îò âîçìîæíîñòè îäíîâðåìåííî-
ãî âûÿâëåíèÿ íåìíîãèõ (â ñâÿçè ñ îãðàíè÷åííîñòüþ èíâåñòèöèé) ó÷àñòêîâ õî-
çÿéñòâà, ãäå ïåðåõîä íà íîâûå òåõíîëîãèè äàåò ìàêñèìàëüíûé ýôôåêò. Îäíàêî
íîâàÿ òåõíèêà è òåõíîëîãèè íå áóäóò èìåòü îòäà÷è íà ìíîãèõ êðóïíûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ. Òðåáóåòñÿ îäíîâðåìåííàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ íà ìèêðîóðîâíå, ïðè-
âëå÷åíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå âûâîäû.
Âî-ïåðâûõ, â øèðîêîì êîíòåêñòå “íîâàÿ ýêîíîìèêà” âêëþ÷àåò îðãàíèçàöèîí-

íûå è èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè ðàçâèòûõ
ñòðàí. Ïðè ýòîì èìåþòñÿ â âèäó ôîðìèðîâàíèå ãëîáàëüíîé ýëåêòðîííîé ñðåäû
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; âîçíèêíîâåíèå íîâûõ ñåòåâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè
áèçíåñà ñ îòêàçîì îò òðàäèöèîííûõ èåðàðõè÷åñêèõ ñâÿçåé ïî âåðòèêàëè è óñèëå-
íèåì ñâÿçåé ãîðèçîíòàëüíûõ; ðàñïðîñòðàíåíèå äèñòàíöèîííûõ òðóäîâûõ îòíîøå-
íèé; ñîçäàíèå ãèáêèõ ôîðì âèðòóàëüíûõ òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ, ñîñòîÿùèõ èç
ðàáîòíèêîâ, íå ïðèâÿçàííûõ ê îïðåäåëåííîìó îôèñó è ïîääåðæèâàþùèõ íåîáõî-
äèìûå êîíòàêòû ñ ïîìîùüþ ñîâðåìåííûõ ñèñòåì òåëåêîììóíèêàöèé; îñâîáîæäå-
íèå ôèðì îò íåïðîôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïóòåì ïåðåäà÷è åå âðåìåííûì ðàáîòíè-
êàì èëè ñòîðîííèì îðãàíèçàöèÿì; ãëóáîêèå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå òîðãîâëè,
ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì ýëåêòðîííîé êîììåðöèè, è äð. Êàðäèíàëüíàÿ ÷åðòà ñîâðå-
ìåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ òðàíñôîðìàöèé ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðîèñõîäèò ñäâèã
ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ ìàòåðèàëüíîãî õàðàêòåðà, ê ýêî-
íîìèêå, îñíîâàííîé íà ïðîèçâîäñòâå è ïðèìåíåíèè çíàíèé.

Âî-âòîðûõ, õàðàêòåðíûìè ÷åðòàìè ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà ÿâëÿþò-
ñÿ: èçìåíåíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè, ñíèæåíèå óäåëüíîãî
âåñà ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è âîçðàñòàíèå äîëè ñôåðû óñëóã, ïîñòîÿííîå
îáíîâëåíèå è áûñòðîå âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, óâåëè÷åíèå âûïóñêà
íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, áóðíîå ðàçâèòèå èíôîðìàòèêè è òåëåêîììóíèêàöèé,
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ âñåìè îòðàñëÿìè æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà, ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, îáåñïå÷åíèå
âûñîêîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, äåëîâîé è îá-
ùåñòâåííîé àêòèâíîñòè è äð.

Â-òðåòüèõ, ïåðåõîä ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó îáùåñòâó ïðîèñõîäèò íà ôîíå
ôóíäàìåíòàëüíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñäâèãîâ: ôîðìèðîâàíèÿ ìíîãîîáðàçèÿ
ôîðì ñîáñòâåííîñòè è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óêëàäîâ, ñëîæíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñòàðûõ è íîâûõ èíñòèòóòîâ, ñòàíîâëåíèÿ íîâîé èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñòðóêòóðû, ñåðüåçíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ íîðì è
ïðàâèë, âîçðîæäåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ òðàäèöèé è óêîðåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
èííîâàöèé, èçìåíåíèÿ ðîëè ãîñóäàðñòâà â ïðîèñõîäÿùèõ ïðîöåññàõ. Ñîá-
ñòâåííîñòü êàê êðèòåðèé îáùåñòâåííîé ñòðàòèôèêàöèè òåðÿåò ñâîå çíà÷åíèå —
ðåøàþùèì ñòàíîâèòñÿ óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ è çíàíèé. Âîçíèêàþò íîâûå èí-
òåëëåêòóàëüíûå òåõíîëîãèè, â ýêîíîìèêå óñèëèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê èíòåãðà-
öèè. Ýâîëþöèÿ èíñòèòóòà ñîáñòâåííîñòè ñîïðîâîæäàåòñÿ óñèëåíèåì êîðïîðà-
òèçàöèè, ðàçâèòèåì ðàçëè÷íûõ ôîðì àññîöèèðîâàííîé ñîáñòâåííîñòè è
ïðåæäå âñåãî àêöèîíåðíîé.

Â-÷åòâåðòûõ, ñîâðåìåííîå ãîñóäàðñòâî ïîñòåïåííî îáæèâàåò òó íèøó, êîòî-
ðóþ åìó è äîëæíî çàíèìàòü â ïîñòèíäóñòðèàëüíóþ ýïîõó: çàùèòà ïðàâ ÷åëîâå-
êà, õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è àññîöèàöèé;
âûïîëíåíèå ðîëè àðáèòðà â ìíîãî÷èñëåííûõ ñïîðàõ è êîíôëèêòàõ, ðåãëàìåíòà-
öèÿ “ïðàâèë èãðû” â ýêîíîìèêå è îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé æèçíè; êîíòðîëü
çà çàãðÿçíåíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû, ïîääåðæêà äåïðåññèâíûõ ðåãèîíîâ, ìà-
ëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ è äð.; äåáþðîêðàòèçàöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íà îñíî-
âå ðàçâèòèÿ ñèñòåìû àâòîíîìíûõ ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé è ðàñøèðå-
íèÿ ñïåêòðà ãîñóñëóã; âûðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ
êà÷åñòâà óñëóã, ÷åòêî îáîçíà÷àþùåé ñâÿçè ìåæäó óïðàâëåíèåì êà÷åñòâîì è
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé ïîñðåäñòâîì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ôîðìè-
ðîâàíèÿ áþäæåòà, ðåñòðóêòóðèçàöèè, óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ; îáåñïå÷å-
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íèå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, ðåãóëèðîâàíèå âíåøíèõ îòíîøåíèé, çàùèòà
èíòåðåñîâ ñâîèõ ãðàæäàí è îðãàíèçàöèé çà ðóáåæîì è äð.

Â-ïÿòûõ, ãîñóäàðñòâî âñå áîëüøå ïðåâðàùàåòñÿ â îñíîâíîãî àãåíòà óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûé ñîçäàåò ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîå, ïðàâîâîå ïðî-
ñòðàíñòâî, ñâîåãî ðîäà èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó äëÿ “íîâîé ýêîíîìèêè”, ïîä-
÷èíÿÿ åå ñîöèàëüíûì çàäà÷àì è öåëÿì, îáåñïå÷èâàÿ âûæèâàíèå â óñëîâèÿõ
ýêîëîãè÷åñêîãî è ðåñóðñíîãî êðèçèñîâ íà îñíîâå ïîèñêà áàëàíñà èíòåðåñîâ,
ãàðìîíè÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðèðîäîé. Ãëàâíûì â äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàð-
ñòâà ñòàíîâèòñÿ ïîääåðæàíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ
èíñòèòóòîâ, èíâåñòèðîâàíèå â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ðàçâèòèå èíòåëëåêòà,
ôîðìèðîâàíèå èíñòèòóòîâ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ãîñóäàðñòâó ïðåäñòîèò äëè-
òåëüíûé ïðîöåññ àäàïòàöèè ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ôàçå ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, íî
óæå ñåé÷àñ î÷åâèäíî, ÷òî åãî ðîëü êàê ãàðàíòà áåçîïàñíîñòè è ñòàáèëüíîñòè îá-
ùåñòâà äàëåêî íå èñ÷åðïàíà.
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