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Ïóòè ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà âñåãäà çàíèìàëè óìû ÷åëîâå÷åñòâà.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèçíàííûì âèäîì îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà. Îäíàêî ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî åå
ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå äîëæíî ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè òîé ñòðàíû, â êîòîðîé îíà
êóëüòèâèðóåòñÿ. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü êîðåííûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ
íà÷àëèñü â 1991 ã. áåçî âñÿêîé ðåãèîíàëüíîé ïðèìåíèòåëüíî ê áåëîðóññêèì óñëî-
âèÿì äèôôåðåíöèàöèè. È òîëüêî â êîíöå 90-õ ãã. ïîÿâèëîñü öåëîñòíîå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ïðåîáðàçîâàíèé — áåëîðóññêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü êàê
ñèíòåç ãëîáàëèçàöèè ðûíêà, êîðïîðàòèâíîé è ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè [1, 5—9]
â âèäå ñîâîêóïíîñòè ôàêòîðîâ ïóòåé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêî-ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ. Åå
ïðîèçâîäñòâåííûé ìåõàíèçì íàöåëèâàåòñÿ íà ðîñò ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.

Â îñíîâó çàêëàäûâàþòñÿ îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èìåííî áåëîðóñ-
ñêîãî ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.

1. Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ àêòèâíîå ãîñóäàðñòâåííîå ó÷àñòèå â ñèñòåìå ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè. Â óñëîâèÿõ
ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, êîãäà ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ âûõîäè-
ëè èç ïðÿìîãî ïîä÷èíåíèÿ ãîñóäàðñòâà è íå ïîïàäàëè ïîä íåïîñðåäñòâåííîå
âîçäåéñòâèå ðûíêà, íè îäíà îòðàñëü íå áûëà óïóùåíà èç âèäà. Íå äîïóùåíî
ðàçáàçàðèâàíèå ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ïîñïåøíîñòè â ïåðåäà÷å ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè â ÷àñòíîå âëàäåíèå. Íàäåÿòüñÿ íà ðûíî÷íîå ñàìîðåãó-
ëèðîâàíèå â ðåñïóáëèêå íå ïðèõîäèëîñü ââèäó âûñîêîãî óðîâíÿ ìîíîïîëèçìà
â ïðîèçâîäñòâå è èäåàëüíîñòè ïîñòóëàòà.

Â òî æå âðåìÿ íå íàáëþäàåòñÿ èñêóññòâåííîå òîðìîæåíèå èçìåíåíèÿ îòíî-
øåíèé ñîáñòâåííîñòè (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1. Ñîîòíîøåíèå ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè, %

Ôîðìà ñîáñòâåííîñòè
Ãîä

2001 2002 2003 2004 2005
Ïðîìûøëåííîñòü, âñåãî 100 100 100 100 100
Ãîñóäàðñòâåííàÿ 59,3 49,4 39,2 38,9 37,5
Ðåñïóáëèêàíñêàÿ 55,8 46,1 36,7 37,1 35,6
Êîììóíàëüíàÿ 3,5 3,3 2,5 1,8 1,9
×àñòíàÿ 40,1 49,6 59,7 60,0 61,1
Ñìåøàííàÿ áåç èíîñòðàííîãî êàïèòàëà 29,1 37,3 48,0 49,1 49,9
Èç íåå ñîáñòâåííîñòü àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ñ äîëåé
ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè 28,1 37,1 47,7 39,0 49,3
Èíîñòðàííàÿ 0,6 1,0 1,1 1,1 1,4

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà ïî [2; 3].

Âèêòîð Òèòîâè÷ ÏÛÊÎ, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.



Ñîîòíîøåíèå äàííûõ, êàê ïîêàçûâàþò ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ, ñêëà-
äûâàåòñÿ â ïîëüçó íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà (ðèñ. 1).

2. Îáðàçîâàííûé âî âðåìåíà ïëàíîâîé ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííûé êîì-
ïëåêñ âêëþ÷àë â ñåáÿ êðóïíûå è êðóïíåéøèå ïðåäïðèÿòèÿ è îáúåäèíåíèÿ, ñîç-
äàâ âûñîêèé óðîâåíü êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà; íà ïðåäïðèÿòèÿ ñâûøå 1
òûñ. ÷åë. ïðèõîäèòñÿ áîëåå 2/3 âàëîâîãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðîèç-
âîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïðåâûøàþò åìêîñòü âíóòðåííåãî ðûíêà ïî ðÿäó ïîçè-
öèé â 10—12 ðàç. Ñëîæèëñÿ è ïðîäîëæàåò ñóùåñòâîâàòü îáúåêòèâíûé ýêñïîðò:
áîëåå 90 % ïðîäóêöèè íàøà ñòðàíà âûíóæäåíà ýêñïîðòèðîâàòü.

Óñëîâèÿ ýêñïîðòà ïîñòîÿííî óõóäøàþòñÿ â ñâÿçè ñ óñèëåíèåì êîíêóðåíöèè,
ðîñòîì ãëîáàëèçàöèè. ×èñëî ÒÍÊ çà ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ óâåëè÷èëîñü áîëåå
÷åì â 6 ðàç. Îíè êîíòðîëèðóþò 2/3 âñåé ìèðîâîé òîðãîâëè è 80 % èíîñòðàííûõ èí-
âåñòèöèé, íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ 80 % ïàòåíòîâ è ëèöåíçèé íà íîâåéøóþ òåõíèêó
è òåõíîëîãèè [4, 4]. Âíåøíèå ðûíêè ìîíîïîëèçèðóþòñÿ. Òðåáîâàíèÿ ê êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ýêñïîðòèðóåìûõ èçäåëèé ðàñòóò: â 2001—2005 ãã. ãåîãðàôèÿ âíåø-
íèõ ðûíêîâ â äîëåâûõ ïðîïîðöèÿõ âûãëÿäåëà ñëåäóþùèì îáðàçîì (ðèñ. 2).
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Ðèñ.1. Óäåëüíûé âåñ ãîñóäàðñòâåííîãî è íåãîñóäàðñòâåííîãî
ñåêòîðîâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü:

— ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð; — ÷àñòíûé ñåêòîð

59,3 % 37,5 %

62,5 %40,7 %

2001 ã. 2005 ã.



Â 2001 ã. ýêñïîðò â ñòðàíû ÑÍÃ ñîñòàâëÿë 60,1 %, â òîì ÷èñëå â Ðîññèþ —
87,8, âíå ÑÍÃ — 39,9 %, â 2005 ã. òðàäèöèîííûå ðûíêè ñóçèëèñü: â ÑÍÃ áûëî
ðåàëèçîâàíî 44,5 %. Â òîì ÷èñëå â Ðîññèè — 80,8 % òîâàðîâ, â ðåãèîíàõ äàëü-
íåãî çàðóáåæüÿ — áîëüøå ïîëîâèíû (55,5 %). Âìåñòå ñ ãåîãðàôèåé âñëåäñòâèå
êîíêóðåíòíîé ñðåäû èçìåíèëàñü è òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà: óäåëüíûé âåñ
ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ ñîêðàòèëñÿ, ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ âûðîñ (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2. Òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà

Âèä òîâàðà (íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ)
2001 ã. 2005 ã.

Ýêñïîðò, ìëí
äîë. ÑØÀ

Óäåëüíûé
âåñ

Ýêñïîðò, ìëí
äîë. ÑØÀ

Óäåëüíûé
âåñ

Âñåãî
Â òîì ÷èñëå:

7 379,7 100 14 402,0 100

ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå è òðàíñïîðòíûå
ñðåäñòâà 1 994,5 26,3 2 937,0 20,4
ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû 1 481,3 20,1 5 009,8 34,8
ïðîäóêöèÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè,
âêëþ÷àÿ õèìè÷åñêèå âîëîêíà è íèòè 1 452,5 19,7 2 175,9 15,1
÷åðíûå è öâåòíûå ìåòàëëû è èçäåëèÿ èç íèõ 530,1 7,2 1 117,0 7,8
ïðîäóêöèÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè è
ñûðüå äëÿ åå ïðîèçâîäñòâà 1 452,5 19,7 1 197,6 8,3

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà ïî [2; 3].

Ñòðàòåãèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñîñòàâëÿþùàÿ äîìèíèðóþùóþ ÷àñòü ýêîíîìè-
÷åñêîé ìîäåëè, íå òîëüêî èñõîäèò èç ðåëüíî ñêëàäûâàþùèõñÿ ïðåäïîñûëîê,
íî è îðèåíòèðóåò õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà èíòåíñèôèêàöèþ ïðîèçâîä-
ñòâà, ïîñòîÿííûé ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêòà. Òðåáóþò ðåøåíèÿ òà-
êèå çàäà÷è, êàê: óìåíüøåíèå ìàòåðèàëîåìêîñòè èçäåëèé (â ïðîìûøëåííîñòè
ðåñïóáëèêè îíà âûøå åâðîïåéñêîé â 2—2,5 ðàçà); êàðäèíàëüíîå è îïåðàòèâíîå
îáíîâëåíèå ìîùíîñòåé (ñðåäíèé ñðîê ñëóæáû âåäóùèõ âèäîâ àêòèâíûõ ôîí-
äîâ— îêîëî 30 ëåò â Áåëàðóñè è 5—7 — â Åâðîïå; ðàöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ
ïðîèçâîäñòâà (íà îäíîãî îñíîâíîãî ðàáîòíèêà ïðèõîäèòñÿ êàê ìèíèìóì 2—3 â
èíôðàñòðóêòóðå, â Åâðîïå — 0,2—0,3); óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
äàæå â âåäóùåé îòðàñëè ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà — ïðîìûøëåííîñòè (âû-
ðàáîòêà íà îäíîãî ðàáîòíèêà íèæå ðàçâèòûõ ñòðàí â 1,5—2 ðàçà).

3. Ðûíî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ íàøåé ñòðàíû íå ìîæåò íå ó÷èòûâàòü êðàéíå âûñîêèé
óðîâåíü êîîïåðèðîâàííûõ ïîñòàâîê. Íà âíåøíèõ ðûíêàõ ïðèîáðåòàåòñÿ îêîëî
96 % ñûðüåâûõ è ïðàêòè÷åñêè
100 % òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ. Ïðè÷åì êîîïåðàòèâíûå
ïîñòàâêè íîñÿò ìîíîïîëüíûé õà-
ðàêòåð: â îáùåì îáúåìå èìïîðò èç
Ðîññèè â 2001 ã. ñîñòàâèë 66,6 % ,
èç ñòðàí ÑÍÃ — 4,5, â 2005 ã. ñî-
îòâåòñòâåííî 60,9 è 6,1 %. Òàêèì
îáðàçîì, îñíîâíûì ïîñòàâùèêîì
(ïî ðÿäó ïîçèöèé — åäèíñòâåí-
íûì) ÿâëÿåòñÿ Ðîññèÿ (ðèñ. 3).

Ñîõðàíÿåòñÿ îáúåêòèâíûé
èìïîðò è êàê ñëåäñòâèå — ïî-
ñòîÿííàÿ è çíà÷èòåëüíàÿ çàâè-
ñèìîñòü êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà
îò âíåøíåé ýêîíîìè÷åñêîé ñðå-
äû. Îòïóñêíàÿ öåíà (Öî) ïðåä-
ïðèÿòèÿ ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå
çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ðåà-
ëèçàöèþ ïðîäóêöèè (Ñ):
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= (Ñ + Ñ) (Í
ïð

+ Í
ö
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ãäå Íïð — íîðìà ïðèáûëè (ïðåâûøåíèå ðåçóëüòàòà íàä çàòðàòàìè, â öåíòðà-
ëèçîâàííîé ýêîíîìèêå ïðèíèìàëàñü ðàâíîé 25—30 %, â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ñ÷èòàåòñÿ ïðèåìëåìûì 5—10 %); Íö — íàëîãè, îòíîñèìûå íà öåíó ïðî-
äóêòà.

Èìåííî ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû äîñòèãëè êðèòè÷åñêîãî óðîâíÿ. Â ïðîìûø-
ëåííîñòè ñ 2000 ïî 2004 ãã. èõ óäåëüíûé âåñ ñîñòàâèë 74—72,6 % [5,
137—145]. Ê òîìó æå ñòîèìîñòü ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ïîñòîÿííî ðàñòåò, ïî
ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì îíà óâåëè÷èëàñü äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 1,48 ðàçà
çà ïîñëåäíèå 5 ëåò.

Õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû ïðè ìîíîïîëüíûõ ïîñòàâêàõ íå èìåþò âîçìîæ-
íîñòè âûáîðà, ïîñòàâùèê íàâÿçûâàåò ñîáñòâåííóþ öåíó è ðåæèì ïîñòàâîê.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü, ó÷èòûâàÿ ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ, ïðåäóñìàòðèâàåò:
à) âûðàáîòêó èìïîðòîçàìåùàþùåé ïîëèòèêè,
á) ñíèæåíèå ìàòåðèàëîåìêîñòè èçäåëèé,
â) àêòèâíîå ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
4. Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü êîð-

ðåêòèðóåòñÿ îñîáåííîñòüþ ñòðóêòóðû ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Âåäóùèå
ïîçèöèè â âàëîâîì îáúåìå çàíèìàþò òàêèå îòðàñëè, êàê: ìàøèíîñòðîåíèå è ìå-
òàëëîîáðàáîòêà, õèìè÷åñêàÿ è íåôòåõèìè÷åñêàÿ, òîïëèâíàÿ ïðîìûøëåííîñòü
(òàáë. 3).

Òàáëèöà 3. Äèíàìèêà îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Îòðàñëü yî y5 ∆y

Ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà 34,3 20,3 − 14
Õèìè÷åñêàÿ è íåôòåõèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü 8,9 10,7 + 1,8
Òîïëèâíàÿ ïðîìûøëåííîñòü 4,6 22,3 + 17,7
Ýëåêòðîýíåðãåòèêà 2,6 6,3 + 3,7
Ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü 17,3 4,3 − 13
×åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ 0,9 3,8 + 2,9
Ëåñíàÿ, äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü 4,3 3,9 − 0,4
Ïðîìûøëåííîñòü ñòðîéìàòåðèàëîâ 3,6 2,8 − 0,8

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà ïî [2; 3]: yî — óäåëüíûé âåñ îòðàñëè â âàëîâîì ïðî-
ìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå â 1990 ã.; y5 —óäåëüíûé âåñ îòðàñëè â âàëîâîì ïðîìûøëåííîì
ïðîèçâîäñòâå â 2005 ã.; ∆y — ñòðóêòóðíûå ñäâèãè, ∆y = y5 − yî.

Êàê âèäíî èç òàáë. 3, êà÷åñòâåííûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäâèæåê íå ïðîèñõî-
äèò: ïî-ïðåæíåìó äîìèíèðóþò îòðàñëè ñ âûñîêèì óðîâíåì ìàòåðèàëüíûõ
çàòðàò, òåíäåíöèÿ çàâèñèìîñòè îò âíåøíåé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû ñîõðà-
íÿåòñÿ. Íåîáõîäèìû ðåçêîå ñíèæåíèå ìàòåðèàëîåìêîñòè ïðîäóêöèè è ñòðå-
ìèòåëüíûé ðîñò ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Èííîâàöèîí-
íàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà
íà ñíèæåíèå çàòðàòíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ âû-
ñîêèõ òåõíîëîãèé. Ðàçâèòèå íàóêîåìêèõ îòðàñëåé ñòàíîâèòñÿ îáúåêòèâíî
íåîáõîäèìîé ÷àñòüþ ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè. Çàòðàòû íà íàó÷íûå èññëåäî-
âàíèÿ è ðàçðàáîòêó ïëàíèðóþòñÿ ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ñ ðîñòîì ê 2010 ã. íå ìåíåå ÷åì â 2,5—3 ðàçà ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2005 ã. Ýòî îáåñïå÷èò ðîñò íàóêîåìêîñòè ÂÂÏ ñ 0,7 â 2005 ã. äî
1,8—2,0 % â 2015 ã. Çà ïðåäñòîÿùèå 5 ëåò äîëÿ èííîâàöèîííîãî ýêñïîðòà
äîëæíà âûðàñòè ñ 19 äî 37 %.

5. Ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðåäóñìàòðèâàåò äàëüíåéøèé
ðîñò êà÷åñòâà æèçíè, òàê êàê â öåíòðå ïðåîáðàçîâàíèé íàõîäèòñÿ ÷åëîâåê è åãî
ïðîáëåìû. Ïî ïðîãíîçàì Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â
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2006—2010 ãã. ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà äîëæíà óâåëè÷èòüñÿ â 1,6 ðàçà, â
2011—2015 ãã. — â 1,4—1,5 ðàçà, ïðè÷åì åå äîëëàðîâûé ýêâèâàëåíò â ýòè ïå-
ðèîäû äîëæåí ñîñòàâèòü 500 äîë. ÑØÀ. Äîëÿ íàñåëåíèÿ ñ äîõîäàìè íèæå ïðî-
æèòî÷íîãî ìèíèìóìà áóäåò ñîñòàâëÿòü ê 2015 ã. íå áîëåå 10 %. Ñðåäíÿÿ ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü æèçíè â 2010 ã. ñîñòàâèò 70 è â 2015 ã. — 71,5 ãîäà ïðè 68,8
ãîäà ñåãîäíÿ. Âîçðàñòóò îáúåìû æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, óëó÷øèòñÿ êà÷åñò-
âî ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ. Áåëîðóññêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü ïðèîáðå-
òàåò ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííóþ íàïðàâëåííîñòü.

Ó÷åò îñîáåííîñòåé ðûíî÷íîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è âûðàáîòêà àäåêâàò-
íûõ ìåð ïîçâîëÿþò äîáèâàòüñÿ êà÷åñòâåííîãî ðåçóëüòàòà.

Áåëàðóñü îäíîé èç ïåðâûõ ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ äîñòèãëà óðîâíÿ äîðåôîðìåí-
íîãî 1990 ã. (òàáë. 4).

Òàáëèöà 4. Ñðàâíèòåëüíàÿ äèíàìèêà îáúåìíûõ ïîêàçàòåëåé â ïðîìûøëåííîñòè

Ñòðàíà 1996 ã. ê ïðåäûäóùåìó
ãîäó, %*

Ïðîìûøëåííîñòü 2004 ã.
ê 1991 ã., %

ÂÂÏ 2005 ã.
ê 2004 ã., %

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü + 3,6 140 + 9,2
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ − 4,5 76 + 6,4
Óêðàèíà − 5,1 96 + 2,4

*Çà áàçîâûé ïðèíÿò 1996 ã. — ãîä ïðåêðàùåíèÿ ïàäåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü.

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà ïî [2; 3; 6].

Ñðåäíåãîäîâîé ïðèðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â 1996—2005 ãã. ñîñòàâèë
10,8 %. Çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëîñü ýíåðãîïîòðåáëåíèå (ïî ñðàâíåíèþ ñ 1995 ã.
ñíèæåíèå ýíåðãîåìêîñòè ÂÂÏ ê 2005 ã. ñîñòàâèëî 45,5 %) [6].

Îáúåìû ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà óñòîé÷èâî ðàñòóò, ïðåâûøàÿ óðî-
âåíü äîðåôîðìåííîãî 1990 ã. Â öåëîì â íàöèîíàëüíîì õîçÿéñòâå íàáëþäàåòñÿ
îòñòàâàíèå òîëüêî ïî äâóì ïîêàçàòåëÿì: èíâåñòèöèÿì â îñíîâíîé êàïèòàë è
ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (95 è 90 %) îò ïëàíèðóåìîãî [3].

È âñå æå ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü íå ïàíàöåÿ îò âñåõ áåä õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Êà÷åñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò âñå åùå îòñòàåò îò êîëè÷åñòâåí-
íîãî. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðåäïðèÿòèé óáûòî÷íû. Äàæå â âåäóùåé îòðàñëè ìà-
òåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà — ïðîìûøëåííîñòè — ñóììà óáûòêîâ ñîêðàùàåòñÿ
ìåäëåííî (òàáë. 5).

Òàáëèöà 5. Ñîîòíîøåíèå ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, %

Ãîä Óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ
ïðåäïðèÿòèé

Îòíîøåíèå ñóììû óáûòêà
êî âñåé ïðèáûëè

Ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëèçîâàííîé
ïðîäóêöèè

âñåãî â ïðîìûøëåííîñòè

2001 31 6,7 11,3 8,6
2002 35,2 13 10,6 8,9
2003 31,5 7,6 12,1 9,1
2004 37,1 10,1 15,8 13,7
2005 24,3 7,5 15,7 13,9

Èñòî÷íèê: Ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà ïî [2; 3].

Ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè êàê èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè â öåëîì ïî íàðîäíîìó õîçÿéñòâó è â ïðîìûø-
ëåííîñòè â ÷àñòíîñòè íåâûñîêà, â 2—2,5 ðàçà ìåíüøå óðîâíÿ, òðåáóåìîãî ïðàê-
òèêîé õîçÿéñòâîâàíèÿ äëÿ ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ è ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîä-
ñòâà (25—30 %).

21



Ñðàâíèòåëüíî íåâûñîêàÿ
ïðèáûëüíîñòü îãðàíè÷èâàåò
ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿ-
òèé (ðèñ. 4).

Â öåëîì ïî íàðîäíîìó õî-
çÿéñòâó ñîáñòâåííûé êàïèòàë
åäâà ïðåâûøàåò ïîëîâèíó êðå-
äèòîðñêîé ïðîñðî÷åííîé çà-
äîëæåííîñòè; â îòäåëüíûõ îò-
ðàñëÿõ ïîëîæåíèå è òîãî õóæå:
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå (âêëþ÷àÿ
îðãàíèçàöèè ïî åãî îáñëóæè-
âàíèþ) — 9,5 %, æèëèùíî-
êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå —
16,4, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîì
ñíàáæåíèè è ñáûòå — 39,2 %.
Áîëåå òîãî, êðåäèòîðñêàÿ çà-
äîëæåííîñòü ïîñòîÿííî ïðåâû-
øàåò äåáèòîðñêóþ (òàáë. 6).

Òàáëèöà 6. Ñîîòíîøåíèå êðåäè-
òîðñêîé è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Ãîä

Ïðîñðî÷åííàÿ êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü ê äåáèòîðñêîé, % Ïðîñðî÷åííàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü

â íàðîäíîì õî-
çÿéñòâå â öåëîì â ïðîìûøëåííîñòè ïðåäïðèÿòèé Áåëàðóñè,

ìëí ð.
ïðåäïðèÿòèÿì Áåëàðóñè,

ìëí ð.
2001 19,2 22,9 1 348 997 545 560
2002 22,6 44,0 1 572 161 816 998
2003 24,4 19,9 1 956 355 984 762
2004 18,5 27,7 681 128* 293 488*
2005 12,3 18,9 655 369* 339 571

*Çà 2004—2005 ãã. ïîêàçàíà ïðîñðî÷åííàÿ âíåøíÿÿ çàäîëæåííîñòü.
Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà ïî [2; 3].

Èññëåäîâàíèå îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè
ïðèâîäèò ê âûâîäó î íåîáõîäèìîñòè ââåäåíèÿ íîâûõ ïðèíöèïîâ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ, ïîêàçûâàåò, ÷òî òðåáóåòñÿ ðåàëüíîå èçìåíåíèå ìåòîäîâ ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, îíè äîëæíû áàçèðîâàòüñÿ íà ðûíî÷íûõ ïîäõîäàõ. Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ýòî îòíîñèòñÿ ê ðàçðàáîòêå ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ïðåäïðèÿòèÿ.
Íàì ïîêà íå óäàëîñü ðåàëèçîâàòü ïðèíöèï: íîìåíêëàòóðó, àññîðòèìåíò, îáúåìû
âûïóñêà îïðåäåëÿåò ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíúþíêòóðà ðûíêà. Ïîòðåáèòåëüñêèé
ñïðîñ è åãî ñîîòíîøåíèå ñ ïðåäëîæåíèÿìè äðóãèõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ
îïðåäåëÿþò, ÷òî âûïóñêàòü, ñêîëüêî, ïî êàêîé öåíå. Â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè
ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà (Qïð) äîëæíà ðàññ÷èòûâàòüñÿ êàê

Q
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= Σ(Q
ð

− Q
ô
) Ê

ñ
+ Q

ä
Ê

ñ
,

ãäå Qð — îáúåì ðûíî÷íîãî ñïðîñà (åìêîñòü ðûíêà äëÿ äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ);
Qô — îáúåì ïîñòàâîê äðóãèõ ôèðì; Qä — çàêëþ÷åííûå äîãîâîðû; Êñ — êîýô-
ôèöèåíò ñòðàõîâêè.

×àñòü ïðåäïðèÿòèé èìåííî òàê è ôîðìèðóþò ïîðòôåëü çàêàçîâ, à çàòåì ïðîèçâîä-
ñòâà. Ìèíñêèé ìîòîðíûé çàâîä, íàïðèìåð, òùàòåëüíî èçó÷èë íèøè ðîññèéñêî-
ãî ðûíêà ïî ïîñòàâêå äâèãàòåëåé íà ãðóçîâûå àâòîìàøèíû ñðåäíåé ãðóçî-
ïîäúåìíîñòè. Ìèíñêèé àâòîìîáèëüíûé çàâîä ñòàë ÷àñòè÷íî êîìïëåêòîâàòü
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äâèãàòåëÿìè äîðîæíî-ñòðîèòåëüíóþ òåõíèêó, ñòàöèîíàðíûå ýëåêòðîóñòàíîâ-
êè. Òîëüêî òùàòåëüíàÿ ðàçðàáîòêà ðûíêà ïîçâîëèëà çàâîäó óâåëè÷èòü îáúåìû
ïðîèçâîäñòâà â 2 ðàçà.

Âñåãî ëèøü çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà êðóïíåéøèé ïðîèçâîäèòåëü êîðìîóáîðî÷íîé
òåõíèêè â ÑÍÃ — ÏÎ “Ãîìñåëüìàø” óäâîèëî âûïóñê ïðîäóêöèè. Çäåñü ñ íóëÿ
ñîçäàíî ïðîèçâîäñòâî õëåáîóáîðî÷íûõ êîìáàéíîâ, â 2005 ã. ïðèñòóïèëè ê âûïóñ-
êó òðåòåé ìîäåëè. Óäåëüíûé âåñ ãîìåëüñêèõ êîìáàéíîâ â ïàðêå çåðíîóáîðî÷íîé
òåõíèêè ñòðàíû äîñòèã 32 %, ê 2010 ã. ïðåäïîëàãàåòñÿ äîâåñòè åãî äî 90 %.

Îòûñêàë ñâîþ íèøó (ïîêà 1,5 %) â ïîñòàâêå íîâåéøåãî âèäà ïðîäóêöèè —
áåñøîâíûõ òðóá Áåëîðóññêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä, ïðè÷åì îñâàèâàåìûé
àññîðòèìåíò íå ïîòðåáóåò äîïîëíèòåëüíîãî ñûðüÿ, ïîçâîëèò ïîëó÷àòü ïðèáà-
âî÷íóþ ïðèáûëü 30—40 ìëí äîë. ÑØÀ â ãîä.

Â òîì ÷òî ðûíî÷íîå ôîðìèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ñòåðæíåâûì, óáåæ-
äàåò ðÿä ôàêòîðîâ. Íåñìîòðÿ íà îäèíàêîâóþ äëÿ âñåõ ìàêðîñðåäó, êîëè÷åñòâî
ïðåäïðèÿòèé-ðûíî÷íèêîâ íå âåëèêî: ïîëíîñòüþ ðåàëèçóþò òîâàð, âåäóò ðàñøè-
ðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî è îñóùåñòâëÿþò ñàìîôèíàíñèðîâàíèå õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ (èìåþò ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðî-
äóêöèè 20—50 % è âûøå) òîëüêî 13 % îáùåãî ÷èñëà îðãàíèçàöèé Áåëàðóñè.

Çíà÷èòåëüíî áîëüøå ïðåäïðèÿòèé (ïî÷òè 34 %), ïî ñóòè äåëà, ïîòåíöèàëüíûå
áàíêðîòû: óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ó íèõ 0—5 %. Ïî âñåé ïðîìûøëåííîñòè ðåíòàáåëü-
íîñòü ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã íåâûñîêàÿ (15,7 % íà íà÷àëî 2006 ã., â 2001 ã. —
15,8 %), ïðè÷åì â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ îíà åùå íèæå: â ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè —
4,5; ëåñíîé è äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé — 8,3; ìàøèíîñòðîåíèè — 11,5 %.

Ïðè âñåé î÷åâèäíîñòè ðûíî÷íîãî ïîäõîäà ñîõðàíÿåòñÿ àäìèíèñòðàòèâíûé
ðåæèì õîçÿéñòâîâàíèÿ, êîãäà äîìèíèðóþùèå ïîêàçàòåëè äîâîäÿòñÿ â ïðèêàç-
íîì ïîðÿäêå. Êàê èòîã — ðîñò â 2,6 ðàçà ñâåðõíîðìàòèâíûõ çàïàñîâ ãîòîâîé
ïðîäóêöèè (òàáë. 7).

Òàáëèöà 7. Çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè ïî îñíîâíûì îòðàñëÿì, ìëðä ð./% ê èòîãó

Íàèìåíîâàíèå îòðàñëè
Ãîä

2001 2002 2003 2004 2005
Âñåãî 782,2/100 1 036,4/100 1 241,2/100 1 665,3/100 2 034,3/100
Â òîì ÷èñëå:

ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëî-
îáðàáîòêà 345,9/44,6 455,4/43,9 503,4/40,6 678,3/40,7 871,5/42,8
õèìè÷åñêàÿ è íåôòåõèìè÷åñ-
êàÿ ïðîìûøëåííîñòü 96,5/12,4 143,8/13,9 123,0/9,9 149,7/9,0 239,6/11,8
ëåñíàÿ, äåðåâîîáðàáàòûâàþ-
ùàÿ ïðîìûøëåííîñòü 43,7/5,6 61,7/6,0 76,8/6,2 90,6/5,4 112,2/5,6
ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü 97,1/12,5 133,2/12,9 163,1/13,1 199,4/12,0 215,1/10,5

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà ïî [2; 3].

Ïðè÷åì íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â çàïàñàõ çàíèìàåò ïðîäóêöèÿ âåäóùåé
ïîäîòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè — ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè: 41,3 â
2001 ã. è 42,8 % â 2005 ã., â òî âðåìÿ êàê ìàøèíîñòðîåíèå ôîðìèðóåò òåõíè÷å-
ñêèé óðîâåíü âñåãî íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Ïî îòäåëüíûì âèäàì ïðîäóêöèè ñîîò-
íîøåíèå íåâîñòðåáîâàííûõ ðûíêîì èçäåëèé ê èõ ñðåäíåìåñÿ÷íîìó ïðîèçâîä-
ñòâó íåäîïóñòèìî âåëèêî: ïî ÷àñàì áûòîâûì — â 10,5; ñòèðàëüíûì ìàøèíàì —
â 5,2; ñòàíêàì ìåòàëëîðåæóùèì — â 2,3; ðàäèîïðèåìíûì óñòðîéñòâàì — â 1,8
ðàçà. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà — ñëàáîå èçó÷åíèå ðûíêà. Äàæå â 2005 ã. — çàâåðøà-
þùåì ãîäó ïÿòèëåòêè — ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè
èìåëè çàêàçû ïîòðåáèòåëåé òîëüêî íà 3 ìåñÿöà, â äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè — íà 3,5 ìåñÿöà; 47,4 % ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè îáåñïå-
÷èëè ñåáÿ çàêàçàìè ìåíåå ÷åì íà 7 ìåñÿöåâ.

Íåîáõîäèìî êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèòü ðàáîòó ñëóæá ìàðêåòèíãà íà
ïðåäïðèÿòèÿõ, ïåðåéòè îò ïðåèìóùåñòâåííî èññëåäîâàòåëüñêèõ ôóíêöèé ê
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êîíêðåòíîìó àíàëèçó ðûíêà, åãî òåíäåíöèé, íà÷àòü äåéñòâîâàòü, èñïîëüçóÿ ïî-
ëó÷åííûå äàííûå. Âåäü â 140 ãîñóäàðñòâàõ íàøà ñòðàíà ñîõðàíÿåò ëèøü òî÷å÷-
íîå ïðèñóòñòâèå íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò, â òîì ÷èñëå â Ãåðìàíèè — 5,4—5,1 %
(2001—2005); Ïîëüøå — 3—4,1; Èòàëèè — 1,6—1,5; â Êèòàå 1,3—1,2 %.
Óäåëüíûé âåñ ýêñïîðòà â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå ñòðàíû ñîñòàâëÿåò îêîëî 1 %
[7, 63].

Êàðäèíàëüíî èçìåíèâøèåñÿ óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ òðåáóþò ðûíî÷íîãî
ïîäõîäà è ê âàæíåéøåé ñòîðîíå õîçÿéñòâîâàíèÿ — öåíîîáðàçîâàíèþ. Òî, ÷òî
îíî äîëæíî áûòü ðûíî÷íûì, íèêòî íå îñïàðèâàåò. Íî â ñèëó ðàçíûõ ïðè÷èí
(îñíîâíàÿ èç íèõ — îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòåé) ðûíî÷íîå öåíîîáðàçîâàíèå íî-
ñèò ïðåèìóùåñòâåííî ñõîëàñòè÷åñêèé õàðàêòåð.

Îäíàêî îñîáåííîñòü õîçÿéñòâîâàíèÿ òàêîâà, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå ñûðüåâûå
è ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû â ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè ïîñòóïàþò, êàê îòìå÷à-
ëîñü, èçâíå; áåç êîîïåðàòèâíûõ ïîñòàâîê ðàáîòà íåâîçìîæíà, ÂÂÏ ñîñòàâëÿë
áû 6—8 % íûíåøíåé âåëè÷èíû, èìååò ìåñòî îáúåêòèâíûé èìïîðò.

Èíåðòíàÿ öåíîâàÿ ïîëèòèêà ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ â äàëüíåéøåì ñòàíîâèò-
ñÿ íåäîïóñòèìîé. Òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà ãèáêîãî öåíîâîãî ìåõàíèçìà (ðèñ. 5).

Íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü öåíîâóþ êîíêóðåíöèþ. Åå îñíîâíûìè ñîñòàâëÿþ-
ùèìè ìîãóò áûòü ñëåäóþùèå. Ìåòîä óñòàíîâëåíèÿ öåíû — çàòðàòíûé (êàê áà-
çèñíûé äëÿ äàëüíåéøåé ðàáîòû), êîãäà öåíó îïðåäåëÿþò çàòðàòû íà ïðîèçâîä-
ñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè. Ñóáúåêò õîçÿéñòâîâàíèÿ, çàíèìàÿñü öåíîîáðà-
çîâàíèåì, äîëæåí:

l ïðîÿâëÿòü ãèáêîñòü, àíàëèçèðîâàòü è ó÷èòûâàòü âíåøíþþ ýêîíîìè÷å-
ñêóþ ñðåäó — ñîïîñòàâëÿòü ñîáñòâåííûå âîçìîæíîñòè ñ òðåáîâàíèÿìè ðûíêà
(îñòðîòà êîíêóðåíöèè, ïîñòàâùèêè, ïîñðåäíèêè, äâèæåíèå (óâåëè÷åíèå èëè
óìåíüøåíèå) ðûíî÷íûõ öåí, ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïîòðåáèòåëåé, íàïðàâëåí-
íîñòü ãîñóäàðñòâåííîé öåíîâîé ïîëèòèêè);

l ðàçðàáàòûâàòü ñòðàòåãèþ è òàêòèêó öåíîâîé ïîëèòèêè (ïîñëåäóþùàÿ
êîððåêòèðîâêà óñòàíîâëåííîé öåíû);

l ïðåäóñìàòðèâàòü ðûíî÷íîå ñòðàõîâàíèå öåíû (ó÷åò â äîãîâîðàõ ñî ñòðà-
õîâûìè êîìïàíèÿìè êîëåáàíèé öåí);

Èñõîäíàÿ öåíà íå äîëæíà áûòü íåçûáëåìîé, ñóáúåêò õîçÿéñòâîâàíèÿ, èñõî-
äÿ èç ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû, äîëæåí èçìåíÿòü öåíó äëÿ óñïåøíîé öåíîâîé
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êîíêóðåíöèè, ëó÷øåé ðåàëèçàöèè ñâîåé ïðîäóêöèè, ñíèæàòü ñòåïåíü õîçÿé-
ñòâåííî-ôèíàíñîâîãî ðèñêà.

Ïîñòîÿííî ðàñòóùèå çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè òðåáóþò èçìåíåíèÿ â ñòðà-
òåãèè ðîñòà ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîëó÷èâ çàäàíèå, ðóêîâîäèòåëè ïîäðàçäåëåíèÿ
ñòðåìÿòñÿ çàäåéñòâîâàòü âñå ìîùíîñòè èìåþùèìèñÿ ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñà-
ìè. Ðåçóëüòàòû íå çàñòàâëÿþò ñåáÿ æäàòü. Íà ÎÀÎ “Ìîòîâåëî” çà ïîñëåäíèå
10 ëåò íå áûëà ïîñòàâëåíà íà êîíâåéåð íè îäíà íîâàÿ ìîäåëü. Öåíà è êà÷åñòâî
ñòàëè îòñòàâàòü îò òðåáîâàíèé ïîêóïàòåëÿ. Ýòèì âîñïîëüçîâàëèñü êîíêóðåíòû.
ÎÀÎ “Ìîòîâåëî”, ïî÷òè ïîëíîñòüþ âëàäåÿ ðûíêîì Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, ïî-
òåðÿëî åãî. Óáûòêè çàâîäà äîñòèãëè 9 ìëðä áåëîðóñ. ð., ðåíòàáåëüíîñòü â 2005 ã. êî-
ëåáàëàñü îò −22,4 äî −5,7 %, êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïðåâûñèëà äåáèòîð-
ñêóþ â 8 ðàç. È òîëüêî ïîñëå ñîêðóøèòåëüíîãî ïðîâàëà ïðåäïðèÿòèå ïðèñòóïè-
ëî ê ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ: ðàçðàáîòàíû íîâûå ìîäåëè
ìîïåäîâ, ñêóòåðîâ, âåëîòðåíàæåðîâ, äåòñêèõ êîëÿñîê è äàæå êàðòîôåëåêîïà-
ëîê. Îáíîâëåíèå àññîðòèìåíòà äîëæíî ñîñòàâèòü íå ìåíåå 48 %.

Ñòðàòåãèÿ ðîñòà ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïîëàãàåò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû. Ðàçðàáà-
òûâàåòñÿ è ðåàëèçóåòñÿ ñèñòåìà ðàñøèðåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïîñðåä-
ñòâîì àêòèâèçàöèè è ðåçóëüòàòèâíîñòè ðûíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Äîëæíû áûòü
çàäåéñòâîâàíû ôóíêöèîíàëüíûå ñòðàòåãèè:

l ñòðàòåãèÿ ìàðêåòèíãà (ïðîôåññèîíàëüíàÿ ðàçðàáîòêà ðûíêà);
l ñòðàòåãèÿ ìåíåäæìåíòà (ñòðàòåãè÷åñêèé è òåêóùèé ìåíåäæìåíò äëÿ

ðåàëèçàöèè ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ);
l ôèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ (ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ

ïðîèçâîäñòâà);
l ñîöèàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ (ðàçâèòèå êîëëåêòèâà);
l ñòðàòåãèÿ êîíöåíòðèðîâàííîãî ðîñòà (óêðóïíåíèå ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå

ðûíî÷íîãî ñïðîñà è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè);
l ñòðàòåãèÿ èíòåãðèðîâàííîãî ðîñòà (ñèñòåìà ñîåäèíåíèÿ â åäèíîå öåëîå,

êîìáèíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà);
l ñòðàòåãèÿ äèâåðñèôèêàöèè (ðàñøèðåíèå íîìåíêëàòóðû);
Ñäåëàâ ðûíîê ïåðâè÷íîé ñóáñòàíöèåé, ñóáúåêò ïîëíîñòüþ è ðåçóëüòàòèâíî

“ïîäñòðàèâàåò” ïîä íåå ñâîå ïðîèçâîäñòâî, à íå íàáèðàåò îáúåìû ðàäè îáúå-
ìîâ, îòïðàâëÿÿ ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ íà ñêëàä.

Äëÿ ëó÷øåé ðåçóëüòàòèâíîñòè äåéñòâèé â ïðîèçâîäñòâå âóçîâñêàÿ íàóêà
äîëæíà ðåôîðìèðîâàòü ñåáÿ, âçÿâ â êà÷åñòâå âòîðîãî íàïðàâëåíèÿ (êðîìå
ó÷åáíîãî ïðîöåññà) äåÿòåëüíîñòü íà ïðîèçâîäñòâå.
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