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Ëåñíîå õîçÿéñòâî — îòðàñëü ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðîé ïðèñó-
ùè ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû, íå ñâîéñòâåííûå äðóãèì îòðàñëÿì. Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ýòî äëèòåëüíîñòü ëåñîâûðàùèâàíèÿ, ò.å. ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë ëåñíîãî
õîçÿéñòâà. Îí ñîñòàâëÿåò 40—120 è áîëåå ëåò. Îòñþäà âûòåêàåò íåîáõîäè-
ìîñòü ïîääåðæèâàòü íà êîðíþ çíà÷èòåëüíûå çàïàñû äðåâåñèíû, îáñëóæèâàòü
îáøèðíûå ïëîùàäè. Îáåñïå÷åíèå âûñîêèõ ýêîëîãè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ â ëåñíîì
õîçÿéñòâå òðåáóåò ïîñòîÿííûõ óñèëèé ïî îõðàíå ëåñà îò ïîæàðîâ è ñàìîâîëü-
íûõ âûðóáîê, çàùèòå îò âðåäèòåëåé è áîëåçíåé, ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè äðåâîñòîåâ, îáåñïå÷åíèþ ëåñîâîçîáíîâëåíèÿ. Èñòîðè÷åñêè ñëîæèëîñü,
÷òî â íàøåé ñòðàíå îòðàñëü ôèíàíñèðóåòñÿ â îñíîâíîì èç ãîñóäàðñòâåííîãî
áþäæåòà [1, 2]. Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé, ñîñòîÿùèå èç äîõîäîâ îò
ðåàëèçàöèè äðåâåñèíû, ïîëó÷åííîé îò ðóáîê óõîäà, óñëóã òðàíñïîðòà, ðåàëè-
çàöèè ñåìÿí ïîñàäî÷íîãî ìàòåðèàëà, à òàêæå îò ðûíî÷íîé ðåàëèçàöèè íåáîëü-
øîé ÷àñòè äðåâåñèíû îò ãëàâíîãî ïîëüçîâàíèÿ, ñîñòàâëÿþò îò òðåòè (â 2003 ã.)
äî ïîëîâèíû (â 2006 ã.) â ôèíàíñèðîâàíèè îòðàñëè.

Îäíàêî ìèðîâîé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ëåñíîå õîçÿéñòâî ìîæåò áûòü
äîõîäíîé îòðàñëüþ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà [2—5]. Â ñèëó ýòîãî ïåðåä ëåñíûì õî-
çÿéñòâîì íàøåé ñòðàíû ïîñòàâëåíà çàäà÷à â áëèæàéøåå âðåìÿ ïåðåéòè íà ñà-
ìîôèíàíñèðîâàíèå. Íåîáõîäèìîñòü òàêîãî øàãà íàçðåëà óæå äàâíî, íàó÷íûå
äèñêóññèè âåäóòñÿ ñ 60-õ ãã. ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ è ðàçðàáîòàíà íàó÷íàÿ áàçà
äëÿ ïåðåõîäà íà íîâûå ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåéñòâóåò
ñõåìà ñìåòíî-áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (ñì. ðèñóíîê), êîòîðàÿ ìîðàëüíî
óñòàðåëà è íå ïîçâîëÿåò â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàòü ïîòåíöèàë îòðàñëè. Íàèáî-
ëåå ñóùåñòâåííûé íåäîñòàòîê ïðåäñòàâëåííîé ñõåìû â òîì, ÷òî îíà íå ñòèìó-
ëèðóåò äîñòèæåíèå ëåñîõîçÿéñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè âûñîêèõ êîíå÷íûõ
ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ò.å. íå ñîäåéñòâóåò ìàêñèìèçàöèè çà-
ïàñîâ äðåâîñòîåâ ïðè ãëàâíîì ïîëüçîâàíèè [6—8].

Â ïðîöåññå ðåôîðìû íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ÷åòêèé êîíòðîëü çà ôèíàíñè-
ðîâàíèåì è ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè. Ïðåäñòàâëåííàÿ ñõåìà òðàäèöèîííà äëÿ
ìíîãèõ ñòðàí ìèðà è õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå ôóíêöèè óï-
ðàâëåíèÿ ëåñàìè ôèíàíñèðóþòñÿ èç ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Îäíà-
êî âîïðîñ î òîì, äîëæíû ëè ýòè ôèíàíñîâûå ïîòîêè óâÿçûâàòüñÿ ñî ñðåäñòâà-
ìè, ïîëó÷àåìûìè îò ãîñóäàðñòâåííîãî ëåñíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è äðóãèõ ëåñî-
ïîëüçîâàòåëåé, â ðàçíûõ ñòðàíàõ ðåøàåòñÿ ïî-ðàçíîìó.

Þëèÿ Íèêîëàåâíà ÁÎÐÎÄÅÍß, àñïèðàíòêà êàôåäðû íàëîãîâ è íàëîãîîáëîæåíèÿ Áåëî-
ðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.



Âî âñåõ ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû, çà èñêëþ÷åíèåì Ýñòîíèè, ãîñóäàð-
ñòâåííûå ðàñõîäû íà ëåñíîå õîçÿéñòâî (â òîì ÷èñëå íà îñóùåñòâëåíèå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ôóíêöèé, âåäåíèå õîçÿéñòâà â ãîñóäàðñòâåííûõ ëåñàõ è óïðàâëåíèå
îõðàíÿåìûìè òåððèòîðèÿìè) ïðåâûøàþò äîõîäû îò äàííîé îòðàñëè, êîòîðûå
ãîñóäàðñòâî ïîëó÷àåò â âèäå íàëîãîâ èëè èíûõ ïëàòåæåé. Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ
Âîñòî÷íîé Åâðîïû ïðàâèòåëüñòâî ïðåäîñòàâëÿåò äîïîëíèòåëüíûå ñóáñèäèè ãî-
ñóäàðñòâåííûì ëåñíûì ïðåäïðèÿòèÿì, â äðóãèõ æå ýòè ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû
âíîñèòü îïðåäåëåííûé âêëàä â ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò. “Îïòèìàëüíûé” óðî-
âåíü ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ëåñíûõ ïðåäïðèÿòèé îïðåäåëèòü
òðóäíî, ïîñêîëüêó îí çàâèñèò îò ëåñíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, íàëè÷èÿ
ñðåäñòâ â áþäæåòå ãîñóäàðñòâà, ñîöèàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ è ò.ä. Ñòðàíû Âîñ-
òî÷íîé Åâðîïû çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà ïî îáúåìàì ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ íà âåäåíèå ëåñíîãî õîçÿéñòâà (â ðàñ÷åòå íà 1 ãà) (ñì. òàáëèöó). Ýòî
îáóñëîâëåíî ðàçëè÷èÿìè â öåëÿõ, äîõîäíîé áàçå è çàòðàòàõ, ýôôåêòèâíîñòè
âåäåíèÿ õîçÿéñòâà.

Îáîáùåíèå îïûòà ðåôîðìèðîâàíèÿ ëåñíîãî õîçÿéñòâà â ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé
Åâðîïû ïîêàçûâàåò, ÷òî äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ îò-
ðàñëè íåîáõîäèìî ïðåäóñìàòðèâàòü ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ:

l ââåäåíèå òðåáîâàíèÿ îá èñïîëüçîâàíèè ïðîçðà÷íûõ áþäæåòíûõ ïðîöå-
äóð è ñèñòåì ó÷åòà â ñîîòâåòñòâèè ñ êîðïîðàòèâíûìè ñòàíäàðòàìè;

l îðãàíèçàöèÿ ôèíàíñîâîãî àóäèòà àêêðåäèòîâàííûìè íåçàâèñèìûìè
àóäèòîðàìè;

l îðãàíèçàöèÿ ïðîäàæè äðåâåñíûõ è íåäðåâåñíûõ ðåñóðñîâ ëåñà íà îñíîâå
êîíêóðñíûõ òîðãîâ ñ òåì, ÷òîáû óñòàíîâèòü ðàâíîâåñíûé óðîâåíü ðûíî÷íûõ
öåí; îáåñïå÷èòü îòêðûòûé è ðàâíîïðàâíûé äîñòóï ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòå-
ëåé ê äðåâåñíûì è íåäðåâåñíûì ðåñóðñàì ëåñà; îãðàíè÷èòü ìîíîïîëèñòè÷åñêèå
òåíäåíöèè â îáåñïå÷åíèè ñûðüåâûìè ðåñóðñàìè;

l îïðåäåëèòü êîëè÷åñòâåííûå öåëåâûå ïîêàçàòåëè ïî ëåñîõîçÿéñòâåííîé è
ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè è îöåíèòü íåîáõîäèìûå èíâåñòèöèîííûå òðå-
áîâàíèÿ è ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñõîäû;

l îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîñòü çàòðàò íà ëåñíûå ðàáîòû ïðè ïðèâëå÷åíèè
ñóáïîäðÿä÷èêîâ, â òîì ÷èñëå è èç ÷àñòíîãî ñåêòîðà;

l óñòàíîâèòü, ÷òî ðàçìåð îò÷èñëåíèé â ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò ðàâåí ðàç-
íèöå ìåæäó îáùåé ñóììîé äîõîäîâ è ñìåòíûìè çàòðàòàìè (ïðèáûëü çà ñ÷åò
ýôôåêòèâíîñòè îñòàåòñÿ â ðàñïîðÿæåíèè îðãàíèçàöèè äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè).
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Ñóììà ïå-
ðå÷èñëÿå-

ìûõ
ñðåäñòâ íà
1 ãà, åâðî

Áîëãàðèÿ 2001 3 199 6 431 2 38,7 12,1 4,5 1,4

Âåíãðèÿ 2000 973 10 309 10,6 180,7 0,2 -1,3 -1,3

Ëàòâèÿ 2000 1 370 585 0,4 30,1 22 -13,7 -10

Ëèòâà 2000 1 005 7 578 7,5 81,4 81 -6,2 -6,2

Ïîëüøà 1999 6 828 33 164 4,9 842,9 123,4 -4,8 -0,7

Ðóìûíèÿ 2000 5 291 29 000 5,5 152,2 28,8 -7,5 -1,4

Ñëîâàöêàÿ
Ðåñïóáëè-
êà 2000 1 166 15 675 13,4 140,2 120,3 6,7 5,8

Ñëîâåíèÿ 2001 301 27,4 91 -2,7 -9,1

Òóðöèÿ 1999 20 763 23 206 1,1 421,7 20,3 206,2 9,9

×åøñêàÿ
Ðåñïóáëè-
êà 2000 1 435 3 748 2,6 474,7 293,6 5,9 4,1

Ýñòîíèÿ 2001 850 1 438 1,7 58,7 69,1 -13,9 -16,4

Áåëàðóñü 2003 7 656 32 900 4,1 24,6 3,1 54 6,7

Èñòî÷íèê: [12].

Â êðóïíûõ ñòðàíàõ, òàêèõ êàê ÑØÀ è Êàíàäà, îäíîé èç ñòðàòåãèé ïðè
ñîîòâåòñòâóþùåé ïðàâîâîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé áàçå íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå
ÿâëÿåòñÿ äåöåíòðàëèçàöèÿ â óïðàâëåíèè ëåñàìè. Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ëåñíîãî
õîçÿéñòâà ëó÷øå âñåãî ðåøàþòñÿ íà ìåñòíîì óðîâíå. Ïðåîáðàçîâàíèÿ, íàïðàâ-
ëåííûå íà äåöåíòðàëèçàöèþ, äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ â ñî÷åòàíèè ñ óñòàíîâëå-
íèåì ñèëüíûõ îðèåíòèðîâ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå (íàïðèìåð, â ðàìêàõ îáëàñò-
íûõ/êðàåâûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ëåñíîãî õîçÿéñòâà), ñîçäàíèåì ýôôåêòèâíîé
ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà è êîíòðîëÿ â öåëÿõ ïðåäóïðåæäåíèÿ íåêîíòðîëèðóåìîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ëåñîâ ðàäè êðàòêîñðî÷íûõ ïîëèòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ. Äàííûé
îïûò òàêæå èíòåðåñåí äëÿ Áåëàðóñè, ïîñêîëüêó ó íàñ âåäåíèå ëåñíîãî õîçÿé-
ñòâà îðãàíèçîâàíî ïî òåððèòîðèàëüíîìó ïðèçíàêó, â êàæäîé îáëàñòè îðãàíè-
çîâàíî ïðîèçâîäñòâåííîå ëåñîõîçÿéñòâåííîå îáúåäèíåíèå, êîòîðîìó íåïîñðåä-
ñòâåííî ïîä÷èíÿþòñÿ ëåñõîçû.

Ïðè íàëè÷èè äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæåííûõ ïðèìåðîâ î÷åâèäíî, ÷òî â
÷èñòîì âèäå îïûò äðóãèõ ñòðàí ïðèìåíÿòü íåëüçÿ. Åãî íåîáõîäèìî ïåðåîñìûñ-
ëèòü ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé íàøåé ñòðàíû.
Ëåñíîå çàêîíîäàòåëüñòâî äîëæíî ñîçäàâàòü ÷åòêóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ áàçó
äëÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå äîëãîñðî÷íûõ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ öåëåé, ñâÿçàííûõ ñ óñòîé÷èâûì ëåñîóïðàâëåíèåì.

Îïûò èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ëåñíîãî õîçÿéñòâà â íàøåé ñòðà-
íå (â ÷àñòíîñòè, ýêñïåðèìåíò ïî ïåðåâîäó ëåñõîçîâ íà ñàìîôèíàíñèðîâàíèå,
ïðîâåäåííûé â Áðåñòñêîé îáëàñòè â 1999—2000 ãã.), ïîêàçàë, ÷òî èäåÿ îòêàçà
îò ñìåòíî-áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïåðåõîä íà íîâûå ñõåìû ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ïîääåðæèâàåòñÿ äàëåêî íå âñåìè ðàáîòíèêàìè îòðàñëè. Ýòî íåæåëàíèå
îñíîâûâàåòñÿ íà ñëåäóþùèõ óáåæäåíèÿõ: áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ÿâëÿåò-
ñÿ ãàðàíòîì ðåãóëÿðíîé âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû; îòëè÷íàÿ îò îïòèìàëüíîé
âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà ëåñîâ íå ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèÿì ïîëó÷àòü äîõîäû, äî-
ñòàòî÷íûå äëÿ ïîêðûòèÿ ðàñõîäîâ íà âåäåíèå ëåñíîãî õîçÿéñòâà; ëåñõîçû áó-
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äóò íå â ñèëàõ ñàìîñòîÿòåëüíî îáíîâëÿòü îñíîâíûå ñðåäñòâà è ò.ä. Íåìàëîâàæ-
íîå çíà÷åíèå èìååò òàêæå ïñèõîëîãè÷åñêèé ôàêòîð, âåäü ñîïðîòèâëåíèå — ýòî
åñòåñòâåííàÿ ðåàêöèÿ ðàáîòíèêîâ ïðàêòè÷åñêè íà ëþáóþ èííîâàöèþ. Èìåííî
ïñèõîëîãè÷åñêàÿ íåãîòîâíîñòü ðàáîòíèêîâ îòðàñëè âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü è èçìåíèòü óêîðåíèâøèåñÿ ïîäõîäû ê âåäåíèþ õîçÿéñòâà ìîæåò ñòàòü
îñíîâíîé ïðîáëåìîé ïðè ïåðåõîäå ê ñàìîôèíàíñèðîâàíèþ, ïîñêîëüêó îñòàëü-
íûå ïîòåíöèàëüíûå îïàñíîñòè ìîãóò áûòü ïðåäóïðåæäåíû ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû
ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, â ÷àñòíîñòè, ñ ïîìîùüþ äåòàëüíîãî
ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíîé çàäà÷åé ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ëåñõî-
çàõ ÿâëÿåòñÿ îòîáðàæåíèå òåêóùåé è áóäóùåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ
öåëüþ îáîñíîâàíèÿ îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èç áþäæåòà. Îäíàêî â óñëîâèÿõ
ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ îñíîâíîé çàäà÷åé ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñòàíåò
îáåñïå÷åíèå ðàâíîâåñèÿ èëè äîëãîñðî÷íîé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. Ôèíàí-
ñîâûé ïëàí ëåñõîçà, òàêèì îáðàçîì, ñòàíåò èäåíòè÷íûì ôèíàíñîâûì ïëàíàì
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è äîëæåí ñîäåðæàòü ñëåäóþùóþ èíôîðìàöèþ:

l ïðîãíîç îáúåìà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è óñëóã â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè;
l ôîðìèðîâàíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè;
l ïðîãíîç ïðèáûëåé;
l áàëàíñ äåíåæíûõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ;
l ïðîãíîçíûé áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ ïðåäïðèÿòèÿ ñ îöåíêîé èçìåíåíèÿ åãî

ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ;
l îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîãíîçèðóåìîé ôèíàíñîâî-õî-

çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Îñíîâíàÿ òðóäíîñòü, ñ êîòîðîé íåèçáåæíî ñòîëêíóòñÿ ëåñîõîçÿéñòâåííûå

ïðåäïðèÿòèÿ — íåîáõîäèìîñòü â ñîñòàâëåíèè ïðîãíîçîâ, êîòîðûå äîëæíû áûòü
ïîëîæåíû â îñíîâó ïëàíèðîâàíèÿ. Ýòî îáúåìû ïðîäàæ è öåíû, ñêëàäûâàþùèåñÿ
íà âíóòðåííåì è âíåøíèõ ðûíêàõ. Òàêàÿ èíôîðìàöèÿ íåîáõîäèìà äëÿ ñîñòàâëå-
íèÿ ïëàíà äîõîäîâ. Îíà íå ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà îòäåëüíûì ëåñõîçîì, ïîñêîëüêó
ïðåäïîëàãàåò ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã ðûíêà, îòñëåæèâàíèå öåíîâûõ òåíäåíöèé
íå â îòäåëüíî âçÿòîì ðåãèîíå, à â öåëîì ïî ñòðàíå è â áëèæàéøåì çàðóáåæüå. Â
ñèëó ýòîãî îáñòîÿòåëüñòâà ðåøåíèå çàäà÷ ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîãî ïëàíà
ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëè, äîëæíû âçÿòü íà ñåáÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ (íàïðèìåð, Áåëëåñýêñïîðò, Áåëãèïðîëåñ). Îñíîâó ïëàíèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ
áóäåò ñîñòàâëÿòü ëåñîóñòðîèòåëüíûé ïðîåêò, ðåãëàìåíòèðóþùèé âñå îñíîâíûå
ëåñîõîçÿéñòâåííûå îïåðàöèè, à òàêæå ðàçëè÷íûå ïåðâè÷íûå äîêóìåíòû ëåñíè-
÷åñòâ (àêòû îñâèäåòåëüñòâîâàíèÿ ìåñò ðóáîê, àêò ïðèåìêè ëåñíûõ êóëüòóð, àêòû
ñïèñàíèÿ ïîãèáøèõ íàñàæäåíèé è ò.ä.). Êðîìå òîãî, ïîñêîëüêó âåäåíèå ëåñíîãî
õîçÿéñòâà ñâÿçàíî ñ ïîâûøåííûìè ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè (ïîæàðû, áóðåëîìû,
âåòðîâàëû, ïîðàæåíèå ëåñîâ âðåäèòåëÿìè è áîëåçíÿìè), íåîáõîäèìî ôîðìèðî-
âàòü íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñïåöèàëüíûå ðåçåðâíûå ôîíäû, êîòîðûå ïîçâîëÿëè áû
ìîáèëèçîâàòü ñðåäñòâà â ñëó÷àå ñòèõèéíûõ áåäñòâèé è ïåðåæèâàòü ïåðèîäû îò-
ðèöàòåëüíîé êîíúþíêòóðû íà ðûíêå.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîé â ëåñíîì õîçÿéñòâå Áåëà-
ðóñè ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü õîçðàñ÷åòà, ïðåäëîæåííàÿ À.Ä. ßíóøêî, ïðåäïîëàãàþ-
ùàÿ ñîçäàíèå öåíòðàëèçîâàííîãî ôîíäà, ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè îòðàñëè [2, 7, 9]. Ïîñêîëüêó
âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà ëåñîâ â ðàçðåçå ïðåäïðèÿòèé íåîäíîðîäíà, îäíè èç íèõ
ìîãóò ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü çà ñ÷åò áîëåå ñîâåðøåííîé ñòðóêòó-
ðû, à äðóãèå åùå äëèòåëüíîå âðåìÿ íå ñìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî îáåñïå÷èâàòü ôè-
íàíñèðîâàíèå âñåãî êîìïëåêñà ëåñîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîò. Â öåíòðàëèçîâàííûé
ôîíä äîëæíû ïîñòóïàòü äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû ïðåäïðèÿòèé ñ áîëåå ñîâåð-
øåííîé âîçðàñòíîé ñòðóêòóðîé ëåñîâ. Íàëè÷èå òàêîãî ôîíäà òàêæå îïðåäå-
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ëÿåò ðÿä îñîáåííîñòåé ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Ñëåäóåò
÷åòêî îïðåäåëèòü êðèòåðèè è íîðìàòèâû îò÷èñëåíèé â ôîíä è äîòàöèé. Ñèñòå-
ìà ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ äîëæíà áûòü ïðåäåëüíî îòêðûòîé è ïîíÿòíîé
äëÿ ëåñõîçîâ-äîíîðîâ è äëÿ òåõ, êòî ïðåòåíäóåò íà ïîëó÷åíèå ïîìîùè. Åñëè
ýòî óñëîâèå íå áóäåò ñîáëþäåíî, òî ïåðåõîä íà ñàìîôèíàíñèðîâàíèå íå ïðèíå-
ñåò ðåàëüíûõ äèâèäåíäîâ ïðåäïðèÿòèÿì è ñòðàíå â öåëîì, ïîñêîëüêó ãëàâíàÿ
åãî çàäà÷à — âêëþ÷åíèå ðåàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðû÷àãîâ óïðàâëåíèÿ îòðàñ-
ëüþ, ïîâûøåíèå ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà, ñîçäàíèå ïðåäïîñûëîê äëÿ óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ ëåñíîãî õîçÿéñòâà. Â ïðîöåññå ñîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîãî ïëàíà ëåñ-
õîçà äîëæíû ó÷àñòâîâàòü âñå ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ — îò ëåñíè÷åñòâà
äî ðåìîíòíûõ ìàñòåðñêèõ, äåðåâîîáðàáàòûâàþùèõ öåõîâ, ï÷åëîïàñåê è ò.ä. Â
íèçîâûõ çâåíüÿõ ïëàíû äîëæíû ñîñòàâëÿòüñÿ â íàòóðàëüíûõ èçìåðèòåëÿõ, à
çàòåì, ïîñëå ñîãëàñîâàíèÿ è óòâåðæäåíèÿ, — â äåíåæíîì. Ðåàëèçàöèÿ ïëàíè-
ðîâàíèÿ “ñíèçó-ââåðõ” â äàííîì ñëó÷àå äîëæíà ïðåñëåäîâàòü ñðàçó íåñêîëüêî
öåëåé. Âî-ïåðâûõ, âñå çàäåéñòâîâàííûå â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ ðàáîòíèêè
áóäóò ÷óâñòâîâàòü îòâåòñòâåííîñòü çà äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòîâ, âî-âòîðûõ, öå-
ëè è çàäà÷è êîëëåêòèâà ÿñíî è äîõîä÷èâî áóäóò âèäíû êàæäîìó ðàáîòíèêó èç
ãîäîâîãî ôèíàíñîâîãî ïëàíà. Â-òðåòüèõ, áóäåò ñîäåéñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ ó
âñåõ ðàáîòíèêîâ ëåñõîçà ðûíî÷íî îðèåíòèðîâàííîãî ìûøëåíèÿ è èñêîðåíå-
íèþ èæäèâåí÷åñêèõ íàñòðîåíèé. Ñôîðìóëèðîâàííûå êîíöåïòóàëüíûå ðåêî-
ìåíäàöèè äîëæíû ñîñòàâèòü îñíîâó ìåõàíèçìà ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè
ëåñõîçîâ â óñëîâèÿõ ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ.
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