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Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â
êðèòè÷åñêîì ïåðåîñìûñëåíèè âîçìîæíîñòåé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â ñèñòåìå óï-
ðàâëåíèÿ, åãî ïðÿìûõ è îáðàòíûõ ñâÿçåé ñî âñåìè ôóíêöèÿìè óïðàâëåíèÿ —
ïëàíèðîâàíèåì, ýêîíîìè÷åñêèì àíàëèçîì, êîíòðîëåì, ÷òî îáóñëîâëèâàåò âîçðàñ-
òàíèå èíòåðåñà ê èññëåäîâàíèþ ïðîáëåì áóõãàëòåðñêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà.
Îïóáëèêîâàíî çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ óïðàâëåí÷åñêîìó ó÷åòó
íà ìèêðîóðîâíå, êàê â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, òàê è çà åå ïðåäåëàìè [1—5]. Áëà-
ãîäàðÿ óñèëèÿì ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ, óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò ñòàë íå òîëüêî òåîðå-
òè÷åñêîé îòðàñëüþ íàóêè, íî è äåéñòâåííûì èíñòðóìåíòîì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé.

Âìåñòå ñ òåì îòäåëüíûå àñïåêòû áóõãàëòåðñêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà èññëå-
äîâàíû íåäîñòàòî÷íî. Îòñóòñòâóþò íàó÷íûå ðàçðàáîòêè â îáëàñòè áþäæåòèðîâà-
íèÿ â òîðãîâëå íà êðàòêîñðî÷íûé ïåðèîä. Ðàçëè÷èå ïðèíöèïîâ, ìåòîäîâ áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà è áþäæåòèðîâàíèÿ çàòðóäíÿåò ñîïîñòàâëåíèå ôîðìàòîâ ïëàíîâûõ è
ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ. Ñóùåñòâîâàíèå ýòèõ ïðîáëåì â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáóñ-
ëîâëåíî òåì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå óäåëÿåòñÿ äîëæíîå âíèìàíèå âîïðîñàì èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðèíöèïà äâîéíîé çàïèñè íà ïðîãíîçíûõ ñ÷åòàõ â áþäæåòèðîâàíèè.

Ñèñòåìà äâîéíîé çàïèñè îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèíöèïå äâîéñòâåííîñòè è îçíà-
÷àåò, ÷òî âñå ýêîíîìè÷åñêèå ÿâëåíèÿ èìåþò 2 àñïåêòà: óâåëè÷åíèå è óìåíüøå-
íèå, ïîæåðòâîâàíèå è ïðèîáðåòåíèå, âîçíèêíîâåíèå è èñ÷åçíîâåíèå, êîòîðûå
êîìïåíñèðóþò äðóã äðóãà. Â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ïîñðåäñòâîì äâîéíîé çàïèñè
êàê ìèíèìóì äâàæäû ðåãèñòðèðóåòñÿ ôàêò õîçÿéñòâåííîé æèçíè: ïî äåáåòó
îäíîãî è êðåäèòó äðóãîãî ñ÷åòà òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îáùàÿ ñóììà ïî äåáåòó
óðàâíîâåñèëà îáùóþ ñóììó ïî êðåäèòó.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèíöèï äâîéíîé çàïèñè íà ñ÷åòàõ óñïåøíî èñïîëüçóåòñÿ
íå òîëüêî â ðàìêàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà îòäåëüíîé îðãàíèçàöèè, íî è ïðè èñ-
ñëåäîâàíèè îáùåãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû íàðîäíîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, ðàñ-
ïðåäåëåíèè è èñïîëüçîâàíèè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà è íàöèîíàëüíîãî äîõîäà. Òàê,
åùå â ñåðåäèíå XX â., áëàãîäàðÿ óñïåõàì èçâåñòíîãî àíãëèéñêîãî ó÷åíîãî
Ð. Ñòîóíà, âîçíèêëî íàöèîíàëüíîå ñ÷åòîâîäñòâî, èñïîëüçóþùåå àïïàðàò òðàäè-
öèîííîãî áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü “îñíîâîïîëàãàþùèì
ïðèíöèïîì ìåòîäîëîãèè ïîñòðîåíèÿ ñâîäíîãî ìàòåðèàëüíî-ôèíàíñîâîãî áàëàí-
ñà ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèå âñåãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáîðîòà êàê ñèñòåìû äâóñòîðîííèõ
íàïðàâëåííûõ ïåðåäà÷ ìåæäó êàêèìè-òî ïîëþñàìè” [6, 13]. Èòàê, äâîéíàÿ çà-
ïèñü ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî áóõãàëòåðñêèì, íî è îáùåýêîíîìè÷åñêèì ïðèíöèïîì
îáîáùåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè êàê íà ìàêðî-, òàê è íà ìèêðîóðîâíå.

Íà íàø âçãëÿä, äâîéíóþ çàïèñü ìîæíî óñïåøíî èñïîëüçîâàòü íå òîëüêî
äëÿ îòðàæåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ, íî è ïðîãíîçíûõ äàííûõ. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå
ðå÷ü èäåò î áóõãàëòåðñêîì áþäæåòèðîâàíèè (ìîæíî òàêæå âñòðåòèòü äðóãèå
íàçâàíèÿ — ýêàóòèíã-ïðîãíîçèðîâàíèå, áóõãàëòåðñêîå ïëàíèðîâàíèå). Íà íàø
âçãëÿä, áóõãàëòåðñêîå áþäæåòèðîâàíèå — ýòî âèä äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûé ñ
ôèêñàöèåé ïðîãíîçíûõ ëèáî ïëàíîâûõ äàííûõ â ñèñòåìå ñ÷åòîâ, ïîñëåäóþùèì
îáîáùåíèåì ýòèõ äàííûõ â áþäæåòå äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, ïðîãíîçíîì áàëàíñå
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Èðèíà Êîíñòàíòèíîâíà ÌÈÐÎÍ×ÈÊ, àññèñòåíò êàôåäðû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è
ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà â îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà Áåëîðóññêîãî òîðãîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè.



è áþäæåòå äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è àíàëèçîì íàèáîëåå âåðîÿòíîé èí-
ôîðìàöèè î ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè â áëèæàé-
øåì áóäóùåì. Â îáùèõ ÷åðòàõ ñóòü áóõãàëòåðñêîãî áþäæåòèðîâàíèÿ ñâîäèòñÿ
ê âåäåíèþ ñïåöèàëüíûõ ñ÷åòîâ, íà êîòîðûõ îòðàæàåòñÿ ïðîãíîçíàÿ (ïëàíîâàÿ)
èíôîðìàöèÿ. Â îáùèõ ÷åðòàõ ìîäåëü áóõãàëòåðñêîãî áþäæåòèðîâàíèÿ ïðåä-
ñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Îñíîâíûå ïðîãíîçíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ðàññ÷èòûâàþòñÿ
òðàäèöèîííûìè ìåòîäàìè ïëàíèðîâàíèÿ. Çàòåì îíè ãðóïïèðóþòñÿ ïî îïðåäå-
ëåííûì ïðèçíàêàì íà ñïåöèàëüíûõ ñ÷åòàõ. Òàêàÿ ãðóïïèðîâêà íàõîäèò îòðàæå-
íèå â ðåãèñòðàõ ïðîãíîçíîãî ñ÷åòîâîäñòâà. Ïî äàííûì ýòèõ ðåãèñòðîâ ñîñòàâëÿåò-
ñÿ ïðîáíûé áàëàíñ ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî áþäæåòèðîâàíèÿ, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ
îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè ïåðâîãî âàðèàíòà áþäæåòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, áþäæå-
òà äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ïðîãíîçíîãî áàëàíñà, ò. å. ïðîãíîçíûõ ôîðì
îò÷åòíîñòè. Ïîñëåäíèå àíàëèçèðóþòñÿ, ïîñêîëüêó îñíîâíûì ïðåäíàçíà÷åíèåì
áóõãàëòåðñêîãî áþäæåòèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåäâèäåíèå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
îðãàíèçàöèè íà êîíåö ïðîãíîçèðóåìîãî ïåðèîäà. Â ñëó÷àå íåóäîâëåòâîðèòåëüíûõ
ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà (óõóäøåíèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, ñíèæåíèå ôàêòîðîâ
óñòîé÷èâîãî ðîñòà îðãàíèçàöèè è ò.ï.) ïåðåñìàòðèâàþòñÿ èçíà÷àëüíûå ïëàíîâûå
ïîêàçàòåëè è âíîñÿòñÿ â íèõ êîððåêòèâû. Âñå èçìåíåíèÿ ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé
ôèêñèðóþòñÿ íà ñïåöèàëüíûõ ñ÷åòàõ è â ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåãèñòðàõ. Â ðåçóëü-
òàòå îáîáùåíèÿ îòêîððåêòèðîâàííûõ ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé ñîñòàâëÿåòñÿ âòî-
ðîé âàðèàíò ïðîãíîçíîé îò÷åòíîñòè, êîòîðûé îïÿòü àíàëèçèðóåòñÿ. Óêàçàííûå
èòåðàöèè èìåþò ìåñòî äî òåõ ïîð, ïîêà ðåçóëüòàòû ïðîãíîçíîãî àíàëèçà ôèíàí-
ñîâîãî ñîñòîÿíèÿ íå áóäóò îïòèìàëüíûìè.

Òîò âàðèàíò ïðîãíîçíîé îò÷åòíîñòè, àíàëèç êîòîðîãî ñâèäåòåëüñòâóåò îá
óëó÷øåíèè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ëèáî èíûõ ïîëîæèòåëüíûõ òåíäåíöèÿõ, ÿâ-
ëÿåòñÿ îêîí÷àòåëüíûì è ïðèíèìàåòñÿ ðóêîâîäñòâîì ê èñïîëíåíèþ. Â ïðîöåññå è
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Íåóäîâëåòâîðèòåëüíûå ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïðîãíîçèðóåìîé îò÷åòíîñòè

Óäîâëåòâîðèòåëüíûå ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïðîãíîçèðóåìîé îò÷åòíîñòè
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Îêîí÷àòåëüíûé âàðèàíò ïðîãíîçèðóåìîé îò÷åòíîñòè
(ïðîãíîçíûé áàëàíñ, áþäæåò äîõîäîâ è ðàñõîäîâ)

Ðèñ. 1. Îáùàÿ ìîäåëü áóõãàëòåðñêîãî áþäæåòèðîâàíèÿ



ïî îêîí÷àíèè ïðîãíîçèðóåìîãî ïåðèîäà ñðàâíèâàþòñÿ ôàêòè÷åñêèå è ïëàíîâûå
äàííûå, ðåçóëüòàòû òàêîãî ñðàâíåíèÿ ó÷èòûâàþòñÿ ïðè ïëàíèðîâàíèè ïîêàçàòå-
ëåé íà ñëåäóþùèé ïåðèîä. Òàêèì îáðàçîì, èçëîæåííàÿ ìîäåëü õàðàêòåðèçóåò
ïðîöåññ áóõãàëòåðñêîãî áþäæåòèðîâàíèÿ êàê èòåðàòèâíûé è íåïðåðûâíûé.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ìîìåíòîâ áóõãàëòåðñêîãî áþäæåòèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ðàçðàáîòêà íîìåíêëàòóðû ïðîãíîçíûõ ñ÷åòîâ ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ. Áóõãàë-
òåðñêîå áþäæåòèðîâàíèå â îòëè÷èå îò áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà èíòåðåñóþò íå ôàê-
òû õîçÿéñòâåííîé æèçíè, à ïðîãíîçíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîòîêè, ÷òî îáúÿñíÿåò
öåëåñîîáðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îòäåëüíîãî, îòëè÷íîãî îò òðàäèöèîííîãî, ïëà-
íà ïðîãíîçíûõ ñ÷åòîâ. Íàçíà÷åíèåì ýòîãî ïëàíà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñõåìû ðå-
ãèñòðàöèè è ãðóïïèðîâêè ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé î ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè äëÿ èõ îáîáùåíèÿ â ïðîãíîçíîì áàëàíñå, áþäæåòå
äîõîäîâ è ðàñõîäîâ è áþäæåòå äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ñëåäîâàòåëüíî,
ïëàí ïðîãíîçíûõ ñ÷åòîâ äîëæåí ñîäåðæàòü ñîâîêóïíîñòü ñïåöèàëüíûõ ñ÷åòîâ
ó÷åòà ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé, ñâÿçàííûõ äâîéíîé çàïèñüþ â ñèñòåìó, ìîäåëè-
ðóþùóþ äèíàìèêó è ñòàòèêó îðãàíèçàöèè â ïåðñïåêòèâå. Òàêæå ïðè ðàçðàáîòêå
ïëàíà ïðîãíîçíûõ ñ÷åòîâ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïîðÿäîê ðàñïîëîæåíèÿ ñòàòåé â
ïðîãíîçíîì áàëàíñå (ïî ñòåïåíè óáûâàíèÿ ëèêâèäíîñòè àêòèâîâ è ñòåïåíè âîç-
ðàñòàíèÿ ñðîêîâ ïîãàøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ëèáî îáðàòíûé ïðèíöèï).

Ìû ïðåäëàãàåì ïðîãíîçíûå ñ÷åòà ñãðóïïèðîâàòü â 9 êëàññîâ (ñì. òàáëèöó).
Ïðè ýòîì, ó÷èòûâàÿ ðàçíîõàðàêòåðíîñòü öåëåé ïðîãíîçíîãî ñ÷åòîâîäñòâà è
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ñîäåðæàíèå è ñòðóêòóðà ìíîãèõ êëàññîâ ïðîãíîçíûõ
ñ÷åòîâ è ðàçäåëîâ ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà áóäóò îòëè÷àòüñÿ.

Ïëàí ïðîãíîçíûõ ñ÷åòîâ òîðãîâîé îðãàíèçàöèè

Íàèìåíîâàíèå Êîä

1 2

Êëàññ 0 “Ôèíàíñîâûå àêòèâû”
Ëèìèò êàññîâîé íàëè÷íîñòè 01
Äåïîçèòû íà ñðîê, ïðåâûøàþùèé ïðîãíîçíûé ïåðèîä 02
Ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ 03
Íîðìàòèâ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè 04

Êëàññ 1 “Íîðìàòèâû êðàòêîñðî÷íûõ ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ”
Íîðìàòèâ òîâàðîâ 10
Íîðìàòèâ ïðî÷èõ îáîðîòíûõ àêòèâîâ 11
Èçäåðæêè îáðàùåíèÿ íà êîíåö ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà 12
Íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü 13
Êëàññ 2 “Èçäåðæêè îáðàùåíèÿ”
Òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû 20
Ïðîöåíòû çà ïîëüçîâàíèå êðàòêîñðî÷íûì êðåäèòîì 21
Ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ 22
Ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà òîðãîâîãî ïåðñîíàëà 23
Íàëîãè, îò÷èñëåíèÿ è ñáîðû îò ôîíäà îïëàòû òðóäà àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ 24
Íàëîãè, îò÷èñëåíèÿ è ñáîðû îò ôîíäà îïëàòû òðóäà òîðãîâîãî ïåðñîíàëà 25
Ïðî÷èå íàëîãè, îò÷èñëåíèÿ è ñáîðû, âêëþ÷àåìûå â èçäåðæêè îáðàùåíèÿ 26
Àìîðòèçàöèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà 27
Ïðî÷èå ïåðåìåííûå èçäåðæêè îáðàùåíèÿ 28
Ïðî÷èå ïîñòîÿííûå èçäåðæêè îáðàùåíèÿ 29
Êëàññ 3 “Ñìåòû çàòðàò”
Ñìåòà ïåðåìåííûõ èçäåðæåê îáðàùåíèÿ 30
Ñìåòà ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê îáðàùåíèÿ 31
Ñìåòà çàòðàò âñïîìîãàòåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè 32
Êëàññ 4 “Äîëãîñðî÷íûå àêòèâû”
Îñíîâíûå ñðåäñòâà 40
Äîõîäíûå âëîæåíèÿ â ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè 41
Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû 42
Îáîðóäîâàíèå ê óñòàíîâêå 43
Âëîæåíèÿ âî âíåîáîðîòíûå àêòèâû 44
Êëàññ 5 “Áþäæåò è äåíåæíûé ïîòîê”
Ïðîãíîçíûé äåíåæíûé ïîòîê 50
Áþäæåò êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé 51

62



1 2

Áþäæåò çàòðàò íà îïëàòó òîâàðîâ è ïðî÷èõ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé è óñëóã 52
Áþäæåò çàòðàò íà ñîäåðæàíèå ïåðñîíàëà 53
Áþäæåò íàëîãîâûõ ðàñõîäîâ, îò÷èñëåíèé è ñáîðîâ 54
Áþäæåò ïîãàøåíèÿ êðåäèòîâ è çàéìîâ 55
Áþäæåò ïðî÷èõ äåíåæíûõ ðàñõîäîâ 56
Êëàññ 6 “Ñîáñòâåííûé êàïèòàë”
Îñíîâíîé êàïèòàë 60
Ïðîãíîç ðåçåðâîâ 62
Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü (íåïîêðûòûé óáûòîê) 63
Öåëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå 64
Êëàññ 7 “Äîõîäû è ðàñõîäû ïðîãíîçíîãî è áóäóùèõ ïåðèîäîâ”
Ïðîãíîç âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ 70
Ïðîãíîç ïîêóïíîé ñòîèìîñòè ðåàëèçîâàííûõ òîâàðîâ 71
Ïðîãíîç ïåðåìåííûõ èçäåðæåê îáðàùåíèÿ íà ðåàëèçîâàííûå òîâàðû 72
Ïðîãíîç ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê îáðàùåíèÿ íà ðåàëèçîâàííûå òîâàðû 73
Îæèäàåìûå îïåðàöèîííûå äîõîäû è ðàñõîäû 74
Ïðåäïîëàãàåìûå âíåðåàëèçàöèîííûå äîõîäû è ðàñõîäû 75
Ïðîãíîç íàëîãîâ, ñáîðîâ è îò÷èñëåíèé èç âûðó÷êè, âàëîâîãî äîõîäà,
âíåðåàëèçàöèîííûõ è îïåðàöèîííûõ äîõîäîâ 76
Ïðîãíîç íàëîãîâ, ñáîðîâ è îò÷èñëåíèé èç âûðó÷êè 76/1
Ïðîãíîç íàëîãîâ, ñáîðîâ è îò÷èñëåíèé îò âàëîâîãî äîõîäà 76/2
Ïðîãíîç íàëîãîâ, ñáîðîâ è îò÷èñëåíèé îò îïåðàöèîííûõ äîõîäîâ 76/3
Ïðîãíîç íàëîãîâ, ñáîðîâ è îò÷èñëåíèé îò âíåðåàëèçàöèîííûõ äîõîäîâ 76/4
Ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ 77
Äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ 78
Ïðîãíîçíûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò 79
Êëàññ 8 “Îáÿçàòåëüñòâà”
Ïðåäïîëàãàåìàÿ çàäîëæåííîñòü ïî äîëãîñðî÷íûì êðåäèòàì è çàéìàì 80
Ïðåäïîëàãàåìàÿ çàäîëæåííîñòü ïî êðàòêîñðî÷íûì êðåäèòàì è çàéìàì 81
Íîðìàòèâ çàäîëæåííîñòè ïî ñîöèàëüíîìó ñòðàõîâàíèþ è îáåñïå÷åíèþ 82
Ïðîãíîç çàäîëæåííîñòè ïî íàëîãàì, îò÷èñëåíèÿì è ñáîðàì 83
Íîðìàòèâ çàäîëæåííîñòè ïåðåä ïåðñîíàëîì ïî îïëàòå òðóäà 84
Íîðìàòèâ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïîñòàâùèêàì è ïîäðÿä÷èêàì 85

Îñíîâíîå íàçíà÷åíèå ïðîãíîçíûõ ñ÷åòîâ — ýòî ïðåäîñòàâëåíèå ðóêîâîä-
ñòâó èíôîðìàöèè î ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè îðãàíèçàöèè íà êîíåö ïðîãíîçíîãî
ïåðèîäà è î ïðîãíîçíîì ðàçìåðå ïðèðîñòà êàïèòàëà äàííîé îðãàíèçàöèè. Â
ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî âûäåëèòü ïðîãíîçíûå ñ÷åòà äâóõ òèïîâ:

ñ÷åòà äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðîãíîçíîé ñòàòèêè îðãàíèçàöèè;
ñ÷åòà äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðîãíîçíîé äèíàìèêè îðãàíèçàöèè.
Ñ÷åòà ïåðâîãî òèïà ïîçâîëÿþò ïðåäñòàâèòü â äåíåæíîì èçìåðåíèè èìóùåñòâåí-

íîå ïîëîæåíèå îðãàíèçàöèè íà êîíåö ïðîãíîçèðóåìîãî ïåðèîäà, ò. å. íà îïðåäå-
ëåííûé ìîìåíò âðåìåíè. Ñëåäîâàòåëüíî, îñíîâíîå íàçíà÷åíèå ñ÷åòîâ äàííîãî òè-
ïà — âûÿâëåíèå ïðîãíîçíîé ñòàòèêè îðãàíèçàöèè. Ïðîãíîçèðîâàíèå ñòàòèêè òîðãî-
âîé îðãàíèçàöèè ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü åå âåðîÿòíóþ ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü â
ñêîðîì áóäóùåì, áëàãîäàðÿ ÷åìó ìîæíî âûðàáîòàòü óâåðåííûå óïðàâëåí÷åñêèå
ðåøåíèÿ. Â áóõãàëòåðñêîì áþäæåòèðîâàíèè äëÿ ïðîãíîçíîãî ó÷åòà ñòàòèêè òîð-
ãîâîé îðãàíèçàöèè ïðåäíàçíà÷åíû ñ÷åòà äâóõ âèäîâ: ïðîãíîçíûå ñ÷åòà äëÿ ó÷åòà
àêòèâîâ è ïðîãíîçíûå ñ÷åòà äëÿ ó÷åòà ïàññèâîâ (ðèñ. 2).
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Ïðîãíîçíûå ñ÷åòà äëÿ ó÷åòà ñòàòèêè òîðãîâîé îðãàíèçàöèè

Ïðîãíîçíûå ñ÷åòà äëÿ äëÿ ó÷åòà àêòèâîâ Ïðîãíîçíûå ñ÷åòà äëÿ äëÿ ó÷åòà ïàññèâîâ

Êëàññ 6 “Ñîáñòâåííûé êàïèòàë”

Êëàññ 8 “Îáÿçàòåëüñòâà”

Êëàññ 0 “Ôèíàíñîâûå àêòèâû”

Êëàññ 1 “Íîðìàòèâû êðàòêîñðî÷-
íûõ ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ”
Êëàññ 4 “Äîëãîñðî÷íûå àêòèâû”

Ðèñ. 2. Êëàññèôèêàöèÿ ñ÷åòîâ äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñòàòèêè òîðãîâîé îðãàíèçàöèè



Îñòàòêè ñ÷åòîâ äàííîãî òèïà îáÿçàòåëüíî ôèãóðèðóþò â ïðîãíîçíîì áàëàí-
ñå, ïîñêîëüêó íåïîñðåäñòâåííî ïî äàííûì ýòèõ ñ÷åòîâ ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïðîãíîç-
íûé áàëàíñ.

Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå â áóõãàëòåðñêîì áþäæåòèðîâàíèè èìååò îòðàæå-
íèå äèíàìèêè èìóùåñòâà îðãàíèçàöèè â ïðîãíîçèðóåìîì ïåðèîäå, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò ïðåäâèäåòü ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè òîðãîâîé îðãàíèçàöèè è îöåíèòü åå
ðåíòàáåëüíîñòü â ïðîãíîçíîì ïåðèîäå. Äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ äèíàìèêè èìó-
ùåñòâà òîðãîâîé îðãàíèçàöèè ïðåäíàçíà÷åíû ñ÷åòà âòîðîãî òèïà, êîòîðûå
âêëþ÷àþò ñ÷åòà êëàññà 2 “Èçäåðæêè îáðàùåíèÿ”, êëàññà 3 “Ñìåòû çàòðàò”,
êëàññà 5 “Áþäæåò è äåíåæíûé ïîòîê” è êëàññà 7 “Äîõîäû è ðàñõîäû ïðîãíîç-
íîãî è áóäóùèõ ïåðèîäîâ”. Â îòëè÷èå îò ïðîãíîçíûõ ñ÷åòîâ, ó÷èòûâàþùèõ
ñòàòèêó èìóùåñòâà òîðãîâîé îðãàíèçàöèè, ïðîãíîçíûå ñ÷åòà êëàññîâ, ó÷èòûâàþ-
ùèõ äèíàìèêó, íå èìåþò îñòàòêîâ è íå îòðàæàþòñÿ â ïðîãíîçíîì áàëàíñå. Ñ÷å-
òà óêàçàííîãî òèïà ñëóæàò äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ êðóãîîáîðîòà êàïèòàëà è âûÿâ-
ëåíèÿ ðàçìåðà åãî ïðèðîñòà â ïðîãíîçíîì ïåðèîäå, ò.å. ïîçâîëÿþò ïðåäñòàâèòü
ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò, êîòîðûé áóäåò ïîëó÷åí â ïðîãíîçèðóåìîì ïåðèîäå.
Èíôîðìàöèÿ ýòèõ ñ÷åòîâ èñïîëüçóåòñÿ ïðè ðàçðàáîòêå áþäæåòà äîõîäîâ è ðàñ-
õîäîâ è áþäæåòà äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Áóõãàëòåðñêîå áþäæåòèðîâàíèå îïåðèðóåò ïðîãíîçíûìè ïîêàçàòåëÿìè, ïî-
òîìó îíî íå èñïîëüçóåò ïåðâè÷íûå äîêóìåíòû, êîòîðûìè îôîðìëÿþòñÿ âñå áåç
èñêëþ÷åíèÿ õîçÿéñòâåííûå îïåðàöèè â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå. Ñëåäîâàòåëüíî,
îïåðàöèîííàÿ òåõíèêà áóõãàëòåðñêîãî áþäæåòèðîâàíèÿ (ïîä íåé ñëåäóåò ïî-
íèìàòü ñîâîêóïíîñòü ïðàâèë è òåõíè÷åñêèõ ïðèåìîâ âûïîëíåíèÿ ôèíàíñîâûõ
ðàñ÷åòîâ, îòðàæåíèå èõ â ñèñòåìå ïðîãíîçíûõ ñ÷åòîâ è áàëàíñîâîãî îáîáùå-
íèÿ) íå òðåáóåò òàêîé ðàçâåòâëåííîé ñèñòåìû ðåãèñòðîâ, êîòîðóþ èñïîëüçóåò
áóõãàëòåðñêèé ó÷åò. Äëÿ áóõãàëòåðñêîãî áþäæåòèðîâàíèÿ áóäåò äîñòàòî÷íûì
âåäåíèå æóðíàëà îïåðàöèé, ñïåöèàëüíûõ òàáëèö ïî êàæäîìó ïðîãíîçíîìó ñ÷å-
òó, îáîáùàåìûõ çàòåì â îáîðîòíî-ñàëüäîâîé âåäîìîñòè ïðîãíîçíûõ ñ÷åòîâ. Çà-
ïèñè â ðåãèñòðû ïðîãíîçíîãî ó÷åòà ïðîèçâîäÿòñÿ íà îñíîâàíèè ðàçðàáîòàííûõ
ñìåò èçäåðæåê îáðàùåíèÿ, ïðîãíîçíûõ îáúåìîâ ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, íîðìàòè-
âîâ òîâàðíûõ çàïàñîâ, èíûõ ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé, ðàññ÷èòàííûõ ìåòîäàìè
ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Íåñîìíåííî, áóõãàëòåðñêîå áþäæåòèðîâàíèå
èìååò ñìûñë ëèøü â óñëîâèÿõ àâòîìàòèçàöèè, íàïðèìåð, â ðàìêàõ àâòîìàòèçè-
ðîâàííîé ñèñòåìû 1Ñ: Áóõãàëòåðèÿ, 7.7.

Òàêèì îáðàçîì, â ñòàòüå äîêàçàíà âîçìîæíîñòü ìàêñèìàëüíîãî ïðèáëèæå-
íèÿ ìåòîäèêè áóõãàëòåðñêîãî áþäæåòèðîâàíèÿ ê ìåòîäèêå áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà, ÷òî îáåñïå÷èò ñèñòåìíîñòü â ñáîðå, õðàíåíèè è ïåðåðàáîòêå ïëàíîâîé èí-
ôîðìàöèè è, êðîìå òîãî, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîîòâåòñòâèþ ôîðìàòîâ áþä-
æåòíîé è ôàêòè÷åñêîé èíôîðìàöèè, ÷òî íåìàëîâàæíî íà ýòàïå êîíòðîëÿ è àíà-
ëèçà èñïîëíåíèÿ áþäæåòîâ.
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