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Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ñîçäàíèå àòìîñôåðû,
ñòèìóëèðóþùåé ïîèñê è îñâîåíèå íîâîââåäåíèé. Íîâîââåäåíèÿ èãðàþò ðåøàþ-
ùóþ ðîëü â ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì, êîòîðîå íàöåëåíî íà
âûæèâàíèå, ñîõðàíåíèå è óïðî÷åíèå ñâîåãî ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå â äîëãîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîáëåìàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïîñâÿùåíî
äîñòàòî÷íî íàó÷íûõ ðàáîò. Àâòîðû ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿþò ïðîâåäåíèþ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, òåõíîëîãèÿì, ôèíàíñèðîâàíèþ. Áîëüøîé
âêëàä â ðåøåíèå ïðîáëåì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âíåñëè ðîññèéñêèå è
áåëîðóññêèå ó÷åíûå Ï.Ã. Áóíè÷, Ñ.Þ. Ãëàçüåâ, Ë.Í. Íåõîðîøåâà, Ð.Ñ. Ñåäå-
ãîâ, Ì.Ì. Êîëëîíòàé è äð.

Âìåñòå ñ òåì àñïåêòû ìîòèâàöèè òâîð÷åñêîé, èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè
ïåðñîíàëà, èííîâàöèîííîãî îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà íå ïîëó÷èëè äîëæíîãî îñâå-
ùåíèÿ. Èññëåäîâàíèå, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå ñèñòåìû ìîòèâà-
öèè òâîð÷åñêîé, èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïåðñîíàëà, ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âåñüìà àêòóàëüíûì.

Ïðåäïðèÿòèÿ, íå îáíîâëÿþùèå ñâîþ ïðîäóêöèþ, ìîãóò áûòü âûòåñíåíû ñ
ðûíêîâ. Ìíîãèå èçâåñòíûå çàðóáåæíûå êîìïàíèè ñ÷èòàþò, ÷òî åæåãîäíî ïî-
ðÿäêà 30 % ñâîèõ äîõîäîâ îíè äîëæíû ïîëó÷àòü çà ñ÷åò íîâîé ïðîäóêöèè. Êàê
ñêàçàë ãëàâà êîìïàíèè “Íîðçåí Òåëåêîì” Ä. Âàéñ, “â áóäóùåì áóäåò òîëüêî
äâà âèäà êîìïàíèé — áûñòðûå è ìåðòâûå” [1, 156].

Óñïåõ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà âî ìíîãîì çàâèñèò îò òîãî, â êàêîé ñòåïåíè
åãî íåïîñðåäñòâåííûå ó÷àñòíèêè — ó÷åíûå, èíæåíåðû, êîíñòðóêòîðû, íàåì-
íûå ðàáîòíèêè — çàèíòåðåñîâàíû â áûñòðîì è ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîì
âíåäðåíèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ïðîèçâîäñòâî. Ðåøàþùåå
çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò òðóäîâàÿ ìîòèâàöèÿ ðàáîòíèêîâ è ñòèìóëèðîâàíèå èõ
âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîãî òðóäà.

Ïðè ðåøåíèè ýòîé çàäà÷è ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî îáùèõ, íàèáîëåå ñó-
ùåñòâåííûõ ìîìåíòîâ:

l èñïîëüçîâàíèå áîëüøîãî ÷èñëà ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ ñòèìó-
ëîâ è ïîïûòêè ñîçäàòü âçàèìîäîïîëíÿþùóþ ñèñòåìó ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà â
èííîâàöèîííîì ïðîöåññå;

Îëüãà Ãðèãîðüåâíà ÄÎÂÛÄÎÂÀ, àñïèðàíòêà êàôåäðû îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ Áåëî-
ðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

Ãåííàäèé Åâñòàôüåâè÷ ßÑÍÈÊÎÂ, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû
îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.



l øèðîêîå ïðèìåíåíèå îðãàíèçàöèîííûõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ ñòèìóëîâ,
îðèåíòèðîâàííûõ íà ïîòðåáíîñòè âûñøåãî ïîðÿäêà;

l ïðèäàíèå ñòèìóëèðîâàíèþ òðóäà â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå ïîñòîÿííîãî
õàðàêòåðà, à íå åäèíè÷íîé àêöèè èëè âðåìåííîé êàìïàíèè.

Ñðåäè íåìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ îñîáîå çíà÷åíèå èìååò ñòèìóëèðîâàíèå
òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè ðàáîòíèêîâ (êðåàòèâíîñòü). Êðåàòèâíîñòü, êàê ïðàâè-
ëî, ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç ñïîíòàííîå ïîâåäåíèå â íàñòîÿùèé ìîìåíò è ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé âîñïðèÿòèå è îòâåò (÷åðåç äåéñòâèå èëè îáùåíèå) íåïðèíóæäàåìîé
äðóãèìè ëè÷íîñòè â îêðóæàþùåé åå îáñòàíîâêå. Îäíàêî ãàðìîíè÷íîå îêðóæå-
íèå äîëæíî îáåñïå÷èòü íå òîëüêî “ïðèíÿòèå” ëè÷íîñòè, íî è ñòèìóëèðîâàíèå
÷ëåíîâ îêðóæåíèÿ äðóã äðóãîì.

Òâîð÷åñêîå ìûøëåíèå — ýòî íàâûê, åãî ìîæíî ðàçâèòü. Ñóùåñòâóþò îïðå-
äåëåííûå èíñòðóìåíòû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò èñïîëüçîâàòü åãî ìàêñèìàëüíî
ýôôåêòèâíî. Â àðñåíàëå ÷åëîâå÷åñòâà èìååòñÿ íåìàëî ìåòîäîâ îáëåã÷åíèÿ ïðî-
öåññà ðîæäåíèÿ íîâûõ èäåé è ñòèìóëèðîâàíèÿ òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà. Â
÷àñòíîñòè, ðàçðàáîòàíû ðàçëè÷íûå òðåíèíãè ïî ðàçâèòèþ êðåàòèâíîñòè. Âñå
ìíîãîîáðàçèå ýòèõ ìåòîäîâ ìîæíî ðàçäåëèòü íà 3 îñíîâíûå ãðóïïû.

Ìåòîäû ïñèõîëîãè÷åñêîé àêòèâèçàöèè òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ. Âñå ìåòî-
äû ýòîé ãðóïïû íàïðàâëåíû íà ïðåîäîëåíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ áàðüåðîâ, ïðå-
ïÿòñòâóþùèõ òâîð÷åñêîìó ìûøëåíèþ. Íàèáîëåå øèðîêî èçâåñòåí ìåòîä “ìîç-
ãîâîãî øòóðìà”, ïðåäëîæåííûé À. Îñáîðíîì (ÑØÀ) åùå â 40-õ ãã. ïðîøëîãî
âåêà. Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ìîäèôèêàöèé “ìîçãîâîãî øòóðìà” — “êîðàáåëü-
íûé ñîâåò”, “ðèñîâûé ãðàä”, “ìåòîä 635”, áðåéíðàéòèíã, ìîäåðàòèâíûé ìåòîä,
èíäèâèäóàëüíûé “ìîçãîâîé øòóðì”.

Ê ìåíåå èçâåñòíûì ìåòîäàì ïñèõîëîãè÷åñêîé àêòèâèçàöèè òâîð÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ îòíîñèòñÿ èñïîëüçîâàíèå àíàëîãèé, â òîì ÷èñëå ñèíåêòèêà (àâòîð
Ó. Ãîðäîí). Ýòî ìåòîä êîëëåêòèâíîãî òâîð÷åñòâà, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò ñîçäà-
íèå ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåé òâîð÷åñêîé ãðóïïû. Â ñèíåêòèêå ðåçóëüòàòû ðå-
øåíèÿ ðàöèîíàëüíû, à ïðîöåññ, ïðèâîäÿùèé ê ðåøåíèþ, íåðàöèîíàëåí, îñíî-
âàí íà èñïîëüçîâàíèè ðàçíîãî ðîäà àíàëîãèé — ïðÿìîé, ëè÷íîñòíîé, ôàíòàñ-
òè÷åñêîé è ñèìâîëè÷åñêîé [2, 109—111].

Ñðåäè ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ àêòèâèçàöèè òâîð÷åñòâà îñîáîå ìåñòî çà-
íèìàþò ïñèõîòåõíèêè, ñîçäàííûå â íåéðîëèíãâèñòè÷åñêîì ïðîãðàììèðîâà-
íèè (ÍËÏ). Îäíèì èç áàçîâûõ ïîëîæåíèé ÍËÏ ÿâëÿåòñÿ óáåæäåíèå: òî, ÷òî
ñïîñîáåí ñäåëàòü õîòü îäèí ÷åëîâåê, ìîæåò ïîâòîðèòü äðóãîé. ÍËÏ çàíèìàåò-
ñÿ èçó÷åíèåì è ìîäåëèðîâàíèåì ñòðàòåãèé ìûøëåíèÿ óñïåøíûõ ëþäåé. Íàè-
áîëåå èçâåñòíîé òàêîé ìîäåëüþ ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ òâîð÷åñòâà Óîëòà Äèñ-
íåÿ. Òàêæå, êàê ïðè “ìîçãîâîì øòóðìå”, ïðîöåññ ãåíåðàöèè íîâûõ èäåé îòäå-
ëÿåòñÿ îò èõ êðèòèêè, ÷åì ñíèìàþòñÿ âíóòðåííèå áàðüåðû. Íîâîå êà÷åñòâî
ìûøëåíèÿ â ýòîé ñòðàòåãèè äîñòèãàåòñÿ òåì, ÷òî âìåñòî ïðèâû÷íîãî äâóõàêò-
íîãî ìûøëåíèÿ (ãåíåðàöèÿ èäåé — êðèòèêà) ïðåäëàãàåòñÿ òðåõàêòíîå (ãåíåðà-
öèÿ èäåé — ïîèñê âîçìîæíîñòåé ðåàëèçàöèè — êðèòèêà). Ñóòüþ ýòîãî ïîäõî-
äà ÿâëÿåòñÿ ðàçäåëåíèå ñîñòîÿíèé íà ïîçèöèè “Ìå÷òàòåëÿ”, ãåíåðèðóþùåãî
èäåè; “Ðåàëèñòà”, èùóùåãî ïóòè èõ âíåäðåíèÿ â æèçíü; “Êðèòèêà”, âûèñêè-
âàþùåãî ñëàáûå ìåñòà è óãðîçû [2, 109—111].

Ðÿä ïñèõîòåõíèê íàïðàâëåí íà ïîëó÷åíèå äîñòóïà ê âíóòðåííèì ðåñóð-
ñàì è óïðàâëåíèå ñîñòîÿíèåì. Ñàìûå ïðîñòûå è íå òðåáóþùèå ñïåöèàëüíîé
ïîäãîòîâêè òåõíèêè “ÿêîðåíèÿ” ðåñóðñîâ — ïîñòðîåíèå òâîð÷åñêîãî ñîñòîÿ-
íèÿ, êðóãà ñîâåðøåíñòâà è ïð. Áîëåå òîíêèìè ÿâëÿþòñÿ ìåòîäû, èñïîëüçóþ-
ùèå èçìåíåííûå ñîñòîÿíèÿ ñîçíàíèÿ.

Ìåòîäû ñèñòåìàòèçèðîâàííîãî ïîèñêà èäåé. Ìåòîäû ýòîé ãðóïïû ïîçâî-
ëÿþò îò õàîòè÷åñêîãî ïîèñêà èäåé ïåðåéòè ê ñèñòåìå ñòðóêòóðèðîâàííîãî
ïîèñêà. Òàêèõ ìåòîäîâ ñóùåñòâóåò íåìàëî, íàèáîëåå èçâåñòíû ñëåäóþùèå: ìåòîä
êîíòðîëüíûõ âîïðîñîâ, ìåòîä ôîêàëüíûõ îáúåêòîâ, ðåøåòêà èäåé ÔÊÁ, ìîð-
ôîëîãè÷åñêèé àíàëèç, ìåòîäû óïðàâëÿåìîãî ïîèñêà èäåé è äð. [2, 109—111].
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Ìåòîä êîíòðîëüíûõ âîïðîñîâ åùå íàçûâàþò ñîêðàòèêîé â ÷åñòü Ñîêðà-
òà, âëàäåâøåãî òàëàíòîì íàõîäèòü èñòèíó, çàäàâàÿ íàâîäÿùèå âîïðîñû. Îí èñ-
ïîëüçóåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ñ ïîìîùüþ çàäàâàåìûõ â îïðåäåëåííîé ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè âîïðîñîâ ëó÷øå ïîíÿòü ïðîáëåìó, ïîëó÷èòü “ñâåæèé” âçãëÿä íà íåå
è íîâûå èäåè. Ìåòîä ïðîñò, óíèâåðñàëåí è ýôôåêòèâåí.

Ìåòîä ôîêàëüíûõ îáúåêòîâ îòëè÷àåòñÿ ïðîñòîòîé è íåîãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè ïîèñêà íîâûõ òî÷åê çðåíèÿ íà ðåøàåìóþ ïðîáëåìó — èñïîëü-
çîâàíèå ñëó÷àéíûõ ñî÷åòàíèé ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü ðåøåíèÿ, êîòîðûå âðÿä ëè
ñàìè ïðèøëè áû â ãîëîâó, ò.å. ïîñðåäñòâîì ñïåöèàëüíûõ ïðîöåäóð ðàçëè÷íûå
çíàíèÿ ôîêóñèðóþòñÿ íà îáúåêòå ïðîåêòèðîâàíèÿ. Ðåøåòêó èäåé ÔÊÁ ðàçðà-
áîòàë â 1978 ã. Ð. Âîí. Îíà ïîçâîëÿåò íàõîäèòü íåçàíÿòûå íèøè íà ðûíêå è
ïîëó÷àòü èäåè íîâîé ïðîäóêöèè. Ðåøåòêà ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ êâàäðàíòîâ, â êî-
òîðûõ âîçíèêàþò ðàçëè÷íûå ñî÷åòàíèÿ ñòîèìîñòè òîâàðà/óñëóãè è èõ íàïðàâ-
ëåííîñòè (ìûñëè/÷óâñòâà) [2, 109—111].

Èç ìåòîäîâ ñèñòåìàòèçèðîâàííîãî ïîèñêà íîâûõ èäåé ñàìûì èçâåñòíûì è
÷àñòî ïðèìåíÿåìûì ÿâëÿåòñÿ ìîðôîëîãè÷åñêèé àíàëèç, àâòîð — øâåéöàðñêèé
àñòðîôèçèê Ô. Öâèêêè. Ìåòîä ìîðôîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà ñîñòîèò â òîì, ÷òî
âíà÷àëå âûäåëÿþò ãëàâíûå õàðàêòåðèñòèêè îáúåêòà — îñè, à çàòåì ïî êàæäîé
èç íèõ çàïèñûâàþò âñåâîçìîæíûå âàðèàíòû ðåøåíèé — ýëåìåíòû. Ðàñïîëàãàÿ
äàííûìè ýëåìåíòîâ ïî âñåì îñÿì, êîìáèíèðóÿ ñî÷åòàíèÿ ðàçëè÷íûõ ýëåìåí-
òîâ, ðåàëüíî ïîëó÷èòü áîëüøîå ÷èñëî âñåâîçìîæíûõ âàðèàíòîâ. Â ïîëå çðåíèÿ
ïðè ýòîì íåðåäêî ïîïàäàþò íåîæèäàííûå ñî÷åòàíèÿ.

Ìåòîäû óïðàâëÿåìîãî ïîèñêà èäåé è ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîãî âîîáðàæåíèÿ.
Â ýòó ãðóïïó ìåòîäîâ âêëþ÷åíû ñïîñîáû ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîãî âîîáðàæåíèÿ è
ïðåîäîëåíèÿ èíåðöèè ìûøëåíèÿ, ðàçðàáîòàííûå â ðàìêàõ òåîðèè ðåøåíèÿ
èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷ (ÒÐÈÇ) (îñíîâîïîëîæíèê — Ã. Àëüòøóëëåð). Â ðàì-
êàõ ýòîé òåîðèè ðàçðàáîòàíî ìíîæåñòâî ïðèåìîâ ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîãî âîîáðà-
æåíèÿ; âñå îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ÷åòêóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ìûñëèòåëüíûõ
îïåðàöèé, àëãîðèòìû, ñëåäîâàíèå êîòîðûì îáåñïå÷èâàåò ïðåîäîëåíèå ñòåðåî-
òèïíîãî ïîäõîäà, èíåðöèè ìûøëåíèÿ è ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü íîâûå èäåè ëîãè-
÷åñêèì ïóòåì [3].

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïåðñîíàëà íåìûñëèìî áåç ñîîòâåòñòâóþùåãî îáó-
÷åíèÿ ïåðñîíàëà, êîòîðîå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçíîîá-
ðàçíûõ ôîðì. Íàïðèìåð, åñòü ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû, íàöåëåííûå íà îáó÷å-
íèå ëþäåé, ðàáîòàþùèõ â áèçíåñå, — áèçíåñ-òðåíèíãè. Â îáó÷åíèè ïðèñóò-
ñòâóåò íåîáõîäèìîñòü âûõîäà çà ïðåäåëû ïðèâû÷íîãî ìåõàíèçìà âîñïðèÿòèÿ.
Âçðîñëûå ëþäè, îñîçíàþùèå âàæíîñòü îâëàäåíèÿ òåì èëè èíûì ìåòîäîì, íà-
âûêîì, ïðèåìîì ìûøëåíèÿ, èìåþùèå âûñîêóþ ìîòèâàöèþ ê óñâîåíèþ íåñòàí-
äàðòíîãî ïîäõîäà, îáó÷àþòñÿ äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî. Áîëåå òîãî, îíè ñðàçó
ïðèìåíÿþò ïîëó÷åííûå çíàíèÿ è óìåíèÿ â ïîâñåäíåâíîé ðàáîòå, ÷åì çàêðåïëÿþò
è îòòà÷èâàþò èõ.

Êîìïëåêñíûé ïîäõîä ðåàëèçóåò òàê íàçûâàåìûé Òâîð÷åñêèé ôîðóì Ýä-
âàðäà äå Áîíî, â êîòîðûé âõîäÿò êîìïàíèè, îáó÷èâøèå ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ ïî
ïðîãðàììàì “Ëàòåðàëüíîå ìûøëåíèå” è “Øåñòü øëÿï ìûøëåíèÿ”. “Ëàòå-
ðàëüíîå ìûøëåíèå” âõîäèò â îáÿçàòåëüíóþ êîìïåòåíöèþ ìåíåäæåðîâ ðàçëè÷-
íûõ óðîâíåé âåäóùèõ çàïàäíûõ êîìïàíèé, äëÿ êîòîðûõ âàæíî óìåòü áûñòðî
ðåàãèðîâàòü íà èçìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ áèçíåñ-ñðåäû, ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ â óñ-
ëîâèÿõ äåôèöèòà âðåìåíè, ïðåäëàãàòü è âíåäðÿòü èííîâàöèè. “Øåñòü Øëÿï
ìûøëåíèÿ” ñòàíîâÿòñÿ îñíîâîé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, ñòàíäàðòîì äåëîâî-
ãî îáùåíèÿ, ïðîâåäåíèÿ ñîâåùàíèé.

Ñðåäè ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé, âõîäÿùèõ â Òâîð÷åñêèé ôîðóì, òàêèå
êàê ÈÁÌ, “Äþ Ïîí”, “Ñèìåíñ”, “Ìîòîðîëà”, “Øåëë”, “Íåñòëå”, “Ýðèêñîí”,
“Áîèíã” è äð. Ïî ïðîãðàììàì Ý. Áîíî îáó÷àþòñÿ êðóïíûå ðåêëàìíûå õîëäèí-
ãè. Â ñàìîé áîëüøîé êîðïîðàöèè Åâðîïû, Ñèìåíñ (370 òûñ. ðàáîòíèêîâ), åãî
ìåòîäàì îáó÷àþòñÿ ñëóæàùèå âñåõ óðîâíåé [4].

Â ñâîåé êíèãå “Ðåâîëþöèîííàÿ ïðèðîäà ïàðàëëåëüíîãî ìûøëåíèÿ” Ý. äå
Áîíî ãîâîðèò: «Участники тренингов по моим программам знают, что креатив-
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ность — это не вопрос вдохновения, “программу” креативности можно запус-
кать по собственному желанию» [4, 125]. Äå Áîíî óòâåðæäàåò, ÷òî ó íàñ åñòü
áëåñòÿùèå íàâûêè ìûøëåíèÿ, îñíîâàííûå íà àðãóìåíòàöèè è àíàëèçå. Ýòè
òðàäèöèîííûå ìåòîäû îñòàþòñÿ íåçûáëåìûìè â òå÷åíèå ñòîëåòèé. Îäíàêî åñ-
ëè ðàíåå îíè âïîëíå ïîäõîäèëè äëÿ îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíîãî ìèðà (ãäå êîí-
öåïöèè è èäåè æèëè äîëüøå, ÷åì ÷åëîâåê), òî â ñîâðåìåííîì, áûñòðî èçìåíÿþ-
ùåìñÿ ìèðå, êîãäà íîâûå êîíöåïöèè è èäåè òðåáóþòñÿ áóêâàëüíî íà êàæäîì
øàãó, îíè îêàçûâàþòñÿ íåàäåêâàòíûìè.

Àíãëèéñêîå âûðàæåíèå “áûòü â ÷üåé-òî øëÿïå” àíàëîãè÷íî ðóññêîìó “ïðè-
äåðæèâàòüñÿ îïðåäåëåííîãî îáðàçà ìûñëåé”. Øëÿïà — ýòî íè â êîåì ñëó÷àå íå
ñòàáèëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà èíäèâèäóóìà, ýòî ëèøü óêàçàíèå íà ïðåîáëàäàþ-
ùèé â äàííûé ìîìåíò ïðîöåññ ìûøëåíèÿ [4, 127].

Áåëàÿ Øëÿïà íàäåòà íà ôàêòàõ, öèôðàõ, èíôîðìàöèè, óòî÷íÿþùèõ âî-
ïðîñàõ, óêàçûâàåò, ÷òî â äàííûé ìîìåíò íåîáõîäèìà îïðåäåëåííàÿ äîïîëíè-
òåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ. Ïîä Êðàñíîé Øëÿïîé ñêðûâàþòñÿ ýìîöèè, ÷óâñòâà è
èíòóèöèÿ. ×åðíàÿ Øëÿïà äàåò îöåíêó è âûñêàçûâàåò îïàñåíèÿ. Ïðè÷åì ýòè
âûñêàçûâàíèÿ, â îòëè÷èå îò Êðàñíîé Øëÿïû, äîëæíû áûòü ëîãè÷åñêè îáîñíî-
âàííû. ×åðíàÿ Øëÿïà âûÿâëÿåò òå ìîìåíòû, êîãäà ïðåäëîæåíèå âñòóïàåò â
ïðîòèâîðå÷èå ñ ôàêòàìè, îïûòîì, ñòðàòåãèåé. Æåëòàÿ Øëÿïà íàäåòà íà ïîçè-
òèâíûõ ïðîãíîçàõ, ïîëîæèòåëüíûõ îöåíêàõ, âîçìîæíûõ âûãîäàõ òîãî èëè
èíîãî ïðîåêòà.

Çåëåíàÿ Øëÿïà äàåò ïðîñòîð äëÿ êðåàòèâíîñòè, òâîð÷åñòâà, ãåíåðèðîâà-
íèÿ àëüòåðíàòèâ, íîâûõ ïðåäëîæåíèé, ïðîâîêàöèé, âûçîâîâ, èçìåíåíèé.
Ñèíÿÿ Øëÿïà, ïî ñóòè, øëÿïà ðóêîâîäèòåëÿ ïðîöåññà ìûøëåíèÿ, êîòîðûé
íàïðàâëÿåò è ôîêóñèðóåò îáñóæäåíèå, ïðåäëàãàåò îïðåäåëåííûå ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè øëÿï â îáñóæäåíèè, ñëåäèò çà òåì, ÷òîáû âñå ó÷àñòíèêè áûëè â øëÿ-
ïå “íóæíîãî öâåòà”.

“Øëÿïû” îöåíèâàþòñÿ ó÷àñòíèêàìè â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ýôôåêòèâíîé
êîììóíèêàöèè, ïðèìåíèìîãî äëÿ îðãàíèçàöèè êàê ñîáñòâåííîãî ïðîöåññà
ìûøëåíèÿ, òàê è îáùåíèÿ ñ êîëëåãàìè, ïàðòíåðàìè (è óñòíîãî, è ïèñüìåííî-
ãî). “Ëàòåðàëüíîå ìûøëåíèå”, ïî îòçûâàì ó÷àñòíèêîâ, îáåñïå÷èâàåò ïðîðûâ
óïðàâëåí÷åñêîé ìûñëè, èíîå êà÷åñòâî ðàáîòû ñîòðóäíèêîâ, ñîäåðæèò êîíêðåò-
íûå èíñòðóìåíòû ñèñòåìíîãî, ïîøàãîâîãî ïîäõîäà ê òàêîé íåïðîñòîé äëÿ îñâîå-
íèÿ îáëàñòè, êàê òâîð÷åñòâî. Â õîäå òðåíèíãà ó÷àñòíèêè ñîçäàþò “íà÷àëà
èäåé”, êîòîðûå ìîãóò ðåàëèçîâàòü ñðàçó ïî âîçâðàùåíèè íà ðàáîòó.

Ñâîåîáðàçíûé îïûò ïî ïîâûøåíèþ àêòèâíîñòè ñëóæàùèõ â îáëàñòè ïîäãî-
òîâêè ïðåäëîæåíèé äëÿ îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé íàêîïëåí íà ÿïîíñêèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ. Èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå ìåòîäû: “ïëàí ïðåäëîæåíèé”, èëè
“ÿùèê ïðåäëîæåíèé”, êóäà ñîòðóäíèêè ôèðìû âêëàäûâàþò ïðåäëîæåíèÿ, ïî-
òîì îíè îáðàáàòûâàþòñÿ; “îðãàíèçàöèîííîå ðàçâèòèå” — îáó÷åíèå ïåðñîíàëà,
â ïðîöåññå êîòîðîãî ðàáîòíèêè âíîñÿò ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðà-
áîòû â ñôåðå óïðàâëåíèÿ; “êðóæêè êà÷åñòâà” è äðóãèå ìàëûå ñàìîóïðàâëÿå-
ìûå ãðóïïû íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ — äëÿ îáñóæäåíèÿ ïðîáëåì
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè. Èñïîëüçîâàíèå ýòèõ ìåòîäîâ ïðåä-
ïîëàãàåò ïðèìåíåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåð ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ.

Óñïåøíîå ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè
äîëæíî áàçèðîâàòüñÿ íà îöåíêå òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðàáîòíèêîâ. Ëó÷-
øèé ñòàíäàðòèçîâàííûé èíñòðóìåíò äëÿ èçìåðåíèÿ òâîð÷åñêîãî (êðåàòèâíîãî)
ìûøëåíèÿ â ìèðîâîé ïñèõîëîãè÷åñêîé ïðàêòèêå — òåñò Å. Òîððåíñà. Êîí-
öåïòóàëüíàÿ îñíîâà òåñòà — òåîðèÿ äèâåðãåíòíîãî ìûøëåíèÿ Äæ. Ãèëôîðäà.
Â ðàìêàõ ýòîé òåîðèè áûëî ïðîâîçãëàøåíî ñóùåñòâîâàíèå òâîð÷åñêèõ ñïîñîá-
íîñòåé íàðÿäó ñ èíòåëëåêòóàëüíûìè è îïèñàíî èõ ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîäåðæà-
íèå [5, 98—104].

Òåñò Å. Òîððåíñà ñîñòîèò èç âåðáàëüíîé è îáðàçíîé áàòàðåé. Ðåçóëüòàòîì
äèàãíîñòèêè ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà êðåàòèâíîñòè, ïîëó÷àåìàÿ çà ñ÷åò
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èçìåðåíèÿ êîìïëåêñà õàðàêòåðèñòèê, ÷òî ñóùåñòâåííî ïîâûøàåò äîñòîâåð-
íîñòü äàííûõ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè òåñòàìè íà êðåàòèâíîñòü. Òåñò ïîçâî-
ëÿåò îöåíèòü: âåðáàëüíóþ êðåàòèâíîñòü; îáðàçíóþ êðåàòèâíîñòü; îòäåëüíûå
êðåàòèâíûå ñïîñîáíîñòè — áåãëîñòü, ãèáêîñòü, îðèãèíàëüíîñòü, ñïîñîáíîñòü
âèäåòü ñóòü ïðîáëåìû, ñïîñîáíîñòü ñîïðîòèâëÿòüñÿ ïðèâû÷íûì ñòåðåîòèïàì.

Â Áåëàðóñè ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â îáëàñòè ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ è êðåàòèâíîñòè åùå òîëüêî íà÷àë ôîðìèðîâàòüñÿ â îòâåò íà çàïðîñ
ðûíêà òðóäà. Â ñîñåäíåé Ðîññèè â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ áóì ïðîãðàìì
ïî ðàçâèòèþ êðåàòèâíîñòè. Ôîðìàò òàêèõ ñåìèíàðîâ ðàçëè÷åí. Ìîæíî ïîéòè
íà ïÿòè÷àñîâîé ñåìèíàð è çà ýòî âðåìÿ ðàçâèòüñÿ êðåàòèâíî, èãðàÿ â ìÿ÷ è âû-
ëåïëèâàÿ íåñóùåñòâóþùèõ æèâîòíûõ èç ïëàñòèëèíà, à ìîæíî ïîåõàòü â Àôðè-
êó íà 9 äíåé, ÷òîáû ýêçîòè÷åñêèå âïå÷àòëåíèÿ âêóïå ñ íîâûìè çíàíèÿìè ïîä-
íÿëè òâîð÷åñêîå ìûøëåíèå íà íîâóþ âûñîòó. Ñòîèìîñòü ïðîãðàìì — îò 300 äî
1 300 åâðî. Öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ ïðîãðàìì ïî ðàçâèòèþ êðåàòèâíîñòè òàêæå ðàç-
ëè÷íà — îò äèðåêòîðîâ è âëàäåëüöåâ áèçíåñà äî ñòóäåíòîâ.

Ïîìèìî ìåòîäîâ àêòèâèçàöèè òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè ðàáîòíèêîâ ñóùåñò-
âåííîå çíà÷åíèå èìååò ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îíî
ïðåäïîëàãàåò îõâàò âñåõ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ — ìåíåäæåðîâ ðàçëè÷íûõ
óðîâíåé, ñïåöèàëèñòîâ (ïðåæäå âñåãî èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ) è
ðàáî÷èõ. Îñíîâíûå ïðèíöèïû: êîìïëåêñíîñòü; ñî÷åòàíèå ìàòåðèàëüíûõ è ìî-
ðàëüíûõ ñòèìóëîâ; ïåðñïåêòèâíîñòü; íîðìàòèâíûé õàðàêòåð; èíäèâèäóàëüíûé
ïîäõîä; åäèíñòâî èíäèâèäóàëüíûõ è êîëëåêòèâíûõ ñòèìóëîâ; ãèáêîñòü è îïå-
ðàòèâíîñòü (ïîñòîÿííûé ïåðåñìîòð ñòèìóëîâ â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèé, ïðîèñ-
õîäÿùèõ â îáùåñòâå è êîëëåêòèâå).

Êîìïëåêñíîñòü ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ðàáîòíèêîâ
ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïîëàãàåò åäèíñòâî ñèñòåì ïðåìèðîâàíèÿ ïî èòîãàì íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî ýòî íå äîëæíî îç-
íà÷àòü ðàñòâîðåíèå ôîíäîâ ïîîùðåíèÿ çà ñîçäàíèå è îñâîåíèå íîâîââåäåíèé â
åäèíîì ôîíäå îïëàòû ïî òðóäó, èñïîëüçóåìîì íà ïðåìèðîâàíèå ïî èòîãàì òå-
êóùåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, âîçíàãðàæäåíèÿ ïî èòîãàì ãîäà è ò.ä. Ðå-
çóëüòàòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíû îöåíèâàòüñÿ ñ ó÷åòîì ñðîêà
îêóïàåìîñòè íîâîââåäåíèé; ïðåìèðîâàòüñÿ äîëæíû ëèøü íåïîñðåäñòâåííûå
ó÷àñòíèêè èõ ðàçðàáîòêè è îñâîåíèÿ, ïðè ýòîì ó÷èòûâàåòñÿ íå òîëüêî ýêîíî-
ìè÷åñêèé, íî è äðóãèå âèäû ýôôåêòà.

Ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ðàáîòíèêîâ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ïðåäïîëàãàåò êàê ìàòåðèàëüíîå è ìîðàëüíîå ïîîùðåíèå, òàê è
ñîîòâåòñòâóþùåå íàêàçàíèå — óìåíüøåíèå ôîíäîâ îïëàòû è ñîöèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ êîëëåêòèâîâ, âûïóñêàþùèõ óñòàðåâøóþ è ìàëîýôôåêòèâíóþ ïðîäóê-
öèþ, è äàæå èõ ðîñïóñê.

Ïåðñïåêòèâíîñòü â ñòèìóëèðîâàíèè èííîâàöèé òðåáóåò ó÷åòà íå òîëüêî
ãîäîâîãî õîçðàñ÷åòíîãî, íî è íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà
çà âåñü ñðîê èñïîëüçîâàíèÿ íîâîââåäåíèÿ. Ïðè ýòîì îñîáî äîëæíî ïîîùðÿòüñÿ
ñîçäàíèå è îñâîåíèå íîâûõ ïîêîëåíèé òåõíèêè è òåõíîëîãèè, à òàêæå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûõ íîâîââåäåíèé, íå óñòóïàþùèõ âûñøåìó ìèðîâîìó óðîâíþ â
äàííîé îáëàñòè.

Íîðìàòèâíûé õàðàêòåð ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò óñòàíîâëåíèå ïðÿ-
ìîé ñâÿçè ìåæäó ôàêòè÷åñêèì ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåêòîì îò èííîâàöèé (ïðè
ñîáëþäåíèè ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé) è âåëè÷èíîé ïðåìèé.
Ýòî îçíà÷àåò òàêæå ñòèìóëèðîâàíèå â ðåàëüíîì, à íå êàëåíäàðíîì ìàñøòàáå
âðåìåíè (çà êîíêðåòíûé ðåçóëüòàò, à íå çà êâàðòàë), îòìåíó ðåãðåññèâíîé øêà-
ëû, ïðè êîòîðîé íàèáîëüøàÿ ïðåìèÿ (â ïðîöåíòàõ ê ñóììå ýêîíîìèè) ïðè÷èòàåò-
ñÿ çà ìåëêèå íîâîââåäåíèÿ. Íîðìàòèâ îò÷èñëåíèé îò ýôôåêòà èííîâàöèé â
ôîíä ïðåìèðîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíî äèôôåðåíöèðîâàòü â çàâèñèìîñòè îò òèïà
íîâîââåäåíèé (íàïðàâëåíèÿ ÍÒÏ), íîâèçíû òåõíèêè â ñðàâíåíèè ñ ìèðîâûì
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óðîâíåì, åå íàðîäíîõîçÿéñòâåííîé çíà÷èìîñòè. Èñòî÷íèêîì ïðèáûëè ìîæåò
ñòàòü íå òîëüêî ïîíèæåíèå çàòðàò è èçìåíåíèå öåí, íî è ôîðìèðîâàíèå íîâûõ
îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé, ðàäèêàëüíàÿ ñìåíà íîìåíêëàòóðû ïðîäóêöèè.

Çàäà÷à ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî òðóäà âåñüìà
ñëîæíà â ñèëó ñïåöèôèêè ýòîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè. Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî
äîáèòüñÿ ïîâûøåíèÿ óìñòâåííîé àêòèâíîñòè, ñòèìóëèðîâàòü ïîèñê íåñòàíäàðò-
íûõ ðåøåíèé, ñîçäàòü è ïîääåðæèâàòü àòìîñôåðó òâîð÷åñòâà. Âî-âòîðûõ, â
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå âàæåí íå ñàì ïî ñåáå èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, à åãî êîì-
ìåð÷åñêèé ðåçóëüòàò, âûðàæàþùèéñÿ â êîíêðåòíûõ ïîêàçàòåëÿõ ýôôåêòèâ-
íîñòè [6].

Â ÷èñëå ìåð ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè íîâîââåäåíèé íà ôèðìàõ ýêîíîìè÷å-
ñêè ðàçâèòûõ ñòðàí èñïîëüçóþòñÿ îñîáûå ôîðìû ïëàíèðîâàíèÿ áþäæåòà îò-
äåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé. Òîëüêî ïîñëå òîãî êàê íîâàÿ ïðî-
äóêöèÿ óñïåøíî ïðîäàåòñÿ íà ðûíêå â òå÷åíèå äâóõ èëè áîëåå ëåò, äàííûå ïî
íåé âêëþ÷àþòñÿ â îò÷åòíîñòü ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîäðàçäåëåíèÿ (ïðè ýòîì íå
“ïîðòÿòñÿ” ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè â ïåðèîä îñâîåíèÿ íîâøåñòâ).

Ñèñòåìà îïëàòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíà ó÷èòûâàòü åå ñïåöè-
ôèêó, ñâÿçàííóþ ñ ðèñêîì. Â ýòîé ñôåðå äîëæíû ðàáîòàòü ñïîñîáíûå ëþäè,
êîòîðûõ íåîáõîäèìî îñîáûì îáðàçîì âîçíàãðàæäàòü çà ðàáîòó, ðåçóëüòàòû êî-
òîðîé ìîãóò ïðîÿâèòüñÿ ëèøü ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò. Íàïðèìåð, â êîìïàíèè
“Ìèíåñîòà Ìàéíèíã ýíä Ìàíóôåê÷óðèíã êîìïàíè” îáåùàþò ðàáîòíèêó, óñ-
ïåøíî ðàçâèâàþùåìó íîâûé ðûíîê, ïîñò ãëàâû íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ñîîòâåò-
ñòâóþùèì âîçíàãðàæäåíèåì. Èçâåñòíûì ñïîñîáîì ìîòèâàöèè èííîâàöèîííîé
àêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüñòâî ïðåäîñòàâëÿòü â ñëó÷àå óñïåõà äîëþ â áó-
äóùèõ ïðèáûëÿõ îò ðåàëèçàöèè íîâøåñòâ íà ðûíêå [7].

Âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî íîâàòîðñêîãî êëèìàòà èìååò
ïîîùðåíèå ýêñïåðèìåíòàòîðñòâà â ðàçíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ êîìïàíèè. Ñ óâåëè-
÷åíèåì ÷èñëà íîâûõ ïðîäóêòîâ íà ðûíêå è ñîêðàùåíèåì èõ æèçíåííîãî öèêëà
äëÿ ïîääåðæàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìà âûñîêàÿ ïëîòíîñòü
ïîòîêà íîâàòîðñêèõ èäåé. Ïîýòîìó ìåíåäæìåíò ñòàâèò çàäà÷ó ïîñòîÿííîãî è
âñåîáùåãî “ìîçãîâîãî øòóðìà” ïåðåä áîëüøèíñòâîì è, â êîíå÷íîì èòîãå,
ïåðåä âñåìè ðàáîòíèêàìè. Ïðèçíàíèå ýêñïåðèìåíòà â êà÷åñòâå ïðàêòè÷åñêîé
ôîðìû îðèåíòàöèè ôèðìû íà íîâîââåäåíèÿ â îðãàíèçàöèîííîì ïëàíå âûëè-
ëîñü â ñîçäàíèå ïåðåäîâûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ìíîæåñòâà ìåëêèõ íîâàòîðñêèõ
ãðóïï. Ïîìèìî âïîëíå ðåàëüíîãî ðåçóëüòàòà â ôîðìå êîììåð÷åñêè îïðàâäàí-
íûõ íîâøåñòâ ìåëêèå èííîâàöèîííûå åäèíèöû äàþò èçîáðåòàòåëÿì è ïðîñòî
èíèöèàòèâíûì ëþäÿì âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü ñâîé ïîòåíöèàë, îùóòèòü ñåáÿ
òâîðöàìè, íå èñêàòü âîçìîæíîñòåé ñàìîâûðàæåíèÿ çà ïðåäåëàìè îðãàíèçàöèè.
Ðàñøèðåíèþ ýêñïåðèìåíòàòîðñòâà ñïîñîáñòâóåò íàëè÷èå äîñòàòî÷íûõ ìàòå-
ðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è âîçìîæíîñòü ìàíåâðà èìè, à òàêæå èñ-
ïîëüçîâàíèå ÷àñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè íà íåñàíêöèîíèðîâàííûå èíèöèàòèâíûå
ðàçðàáîòêè.

Âàæíåéøàÿ ðîëü â ñòèìóëèðîâàíèè íîâîââåäåíèé íà áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ äîëæíà ïðèíàäëåæàòü ìàòåðèàëüíîìó ïîîùðåíèþ àâòîðîâ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ è äèçàéíåðñêî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðåøåíèé, à òàêæå ëèö, ñîäåéñòâóþùèõ
óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ýòèõ ðåøåíèé.

Ñèñòåìà ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ ìîæåò ïðåäóñìàòðèâàòü:
âûïëàòó ïàòåíòîîáëàäàòåëÿìè âîçíàãðàæäåíèÿ àâòîðàì â ïðîöåíòàõ îò

äîëæíîñòíîãî îêëàäà ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ïàòåíòà;
ââåäåíèå ëüãîò ïî ïîäîõîäíîìó íàëîãó äëÿ èçîáðåòàòåëåé, àâòîðîâ ïðî-

ìûøëåííûõ îáðàçöîâ è ïîëåçíûõ ìîäåëåé;
âûïëàòó ïàòåíòîîáëàäàòåëÿìè âîçíàãðàæäåíèÿ ëèöàì, ñîäåéñòâîâàâøèì

ðàçðàáîòêå, ïðàâîâîé çàùèòå, îñâîåíèþ è êîììåð÷åñêîé ðåàëèçàöèè èçîáðåòå-
íèé, ïðîìûøëåííûõ îáðàçöîâ è ïîëåçíûõ ìîäåëåé;
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ó÷åò àâòîðñêîãî âîçíàãðàæäåíèÿ êàê âîçíàãðàæäåíèÿ çà òðóä ïðè ðàñ÷åòå
ïåíñèè;

âûïëàòó èç ïðèáûëè ïðåìèé çà ðàçðàáîòêó êîíêóðåíòîñïîñîáíîé òåõíèêè è
òåõíîëîãèè, çà âûïóñê íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ïðîöåíò îò ïðèáûëè, åæåãîäíî
ïîëó÷àåìîé îò åå èñïîëüçîâàíèÿ.

Ïàòåíòîîáëàäàòåëè (ôèçè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå ëèöà) êàê ñîáñòâåííèêè
ðàçðàáîòîê, ïîëó÷èâøèõ ïàòåíòíóþ çàùèòó, âïðàâå ïîëíîñòüþ èìè ðàñïîðÿ-
æàòüñÿ, â òîì ÷èñëå óñòóïàòü èëè ïåðåóñòóïàòü ñâîè ïðàâà, ïðîäàâàòü ëèöåí-
çèè, ñîâåðøàòü èíûå ñäåëêè, èìåÿ îò ýòîãî äîõîä.

Òàêèì îáðàçîì, ïîäõîä ê ñòèìóëèðîâàíèþ òðóäà â èííîâàöèîííîì ïðîöåñ-
ñå îïðåäåëÿåòñÿ äâóìÿ ãëàâíûìè ìîìåíòàìè — ñòðåìëåíèåì ìàêñèìàëüíî àê-
òèâèçèðîâàòü òâîð÷åñêóþ ëè÷íîñòü è íàïðàâèòü ýòó àêòèâíîñòü íà äîñòèæåíèå
êîíêðåòíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà.

l Â Áåëàðóñè íà ýòàïå ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé îñîáîå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ îáó÷åíèþ ïåðñîíàëà, ïðåæäå âñåãî óïðàâëåí÷åñêîãî, êîòîðîå äîëæ-
íî ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ åãî òâîð÷åñêîé (èííîâàöèîííîé) àêòèâíîñòè. Â
÷èñëå êîíêðåòíûõ ìåð â äàííîé îáëàñòè ìîãóò áûòü íàçâàíû:

l óñòàíîâëåíèå çàâèñèìîñòè äîëæíîñòíîãî ïîëîæåíèÿ ðàáîòíèêà îò ïðî-
õîæäåíèÿ èì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè, â òîì ÷èñëå ïðè ðå-
øåíèè âîïðîñà î çà÷èñëåíèè åãî â ðåçåðâ íà âûäâèæåíèå;

l ãèáêèå ñèñòåìû ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, óñòàíîâëåíèå ïåðñî-
íàëüíûõ íàäáàâîê â ñâÿçè ñ ïðîõîæäåíèåì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðå-
ïîäãîòîâêè, ââåäåíèå åäèíîâðåìåííûõ ïðåìèé çà ðåøåíèå ñëîæíûõ è îòâåò-
ñòâåííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷;

l ñèñòåìà ñîöèàëüíûõ âûïëàò, ïðåäîñòàâëÿþùàÿ âîçìîæíîñòü ðàáîòíèêó
ïîâûøàòü êâàëèôèêàöèþ â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷åáíûõ öåíòðàõ, ïðèíèìàòü
ó÷àñòèå â íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ (â òîì ÷èñëå ìåæäóíàðîäíûõ), ñòà-
æèðîâàòüñÿ çà ðóáåæîì;

l ñèñòåìà øòðàôíûõ ñàíêöèé, âûðàæàþùàÿñÿ â ñíèæåíèè ðàáîòíèêó ïåð-
ñîíàëüíûõ íàäáàâîê ïðè íåïðîõîæäåíèè èì â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî âðåìåíè
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ëèáî â ïîíèæåíèè â äîëæíîñòè;

l ïðåäîñòàâëåíèå ðàáîòíèêó äîïîëíèòåëüíûõ ñîöèàëüíûõ ëüãîò (îñîáûõ
äíåé äëÿ ñàìîîáðàçîâàíèÿ, òâîð÷åñêèõ îòïóñêîâ è äð.);

l ïðîïàãàíäà äîñòèæåíèé ðàáîòíèêà â ðåøåíèè ñòîÿùèõ ïåðåä ïðåäïðèÿ-
òèåì çàäà÷, â òîì ÷èñëå ÷åðåç ñðåäñòâà íàãëÿäíîé àãèòàöèè è ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè;

l âêëþ÷åíèå ðàáîòíèêà â ðåçåðâ äëÿ âûäâèæåíèÿ íà ðóêîâîäÿùóþ äîëæ-
íîñòü, â òîì ÷èñëå âûøåñòîÿùóþ, ðàçðàáîòêà ïëàíîâ ðàáîòû ñ ðåçåðâîì.
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