
êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè è âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðè ãðóïïû ïîêàçàòåëåé, îöåíèâàþ-
ùèõ ðåñóðñû, ðûíî÷íîå ïîëîæåíèå è ïîòðåáíîñòè îðãàíèçàöèè. Ñðåäè ïîêàçà-
òåëåé ìåòîäèêè èñïîëüçóþòñÿ êàê èçâåñòíûå, òàê è ðàçðàáîòàííûå àâòîðîì. Â
îñíîâå îïðåäåëåíèÿ êðèòåðèÿ, êîìïëåêñíî îöåíèâàþùåãî êîíêóðåíòíûé
ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèè è åãî èçìåíåíèÿ, ïðåäëîæåí ìåòîä îïðåäåëåíèÿ îáîáùåí-
íîãî öåëåäèíàìè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ. Ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà îöåíêè êîíêó-
ðåíòíîãî ïîòåíöèàëà íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå ïðàêòè÷åñêîé çàäà÷è ôîðìèðîâà-
íèÿ êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè.
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Ì.Ï. ÒÎÌÊÎÂÈ×***

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÏÐÈÍÖÈÏÎÂ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ
ÎÏÒÎÂÎÉ ÒÎÐÃÎÂËÈ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ

ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Îïòîâàÿ òîðãîâëÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ýëåìåíòîâ â ñèñòåìå
ðàñïðåäåëåíèÿ è òîâàðîäâèæåíèÿ. Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü
ïîñðåäíè÷åñêèõ îïåðàöèé ìåæäó õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè â öåëÿõ ñáûòà
(ðåàëèçàöèè) ïðîäóêöèè è ïðèîáðåòåíèÿ (êóïëè) òîâàðîâ äëÿ ïîñëåäóþùåãî
èñïîëüçîâàíèÿ èõ â ïðîèçâîäñòâå èëè ïðîäàæè ðîçíè÷íûì òîðãîâûì îðãàíèçà-
öèÿì è èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì.

Ïî ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè îïòîâàÿ òîðãîâëÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèéñÿ êîìïîíåíò â ñèñòåìå òîâàðîäâèæåíèÿ èç ñôåðû
ïðîèçâîäñòâà â ñôåðó îáðàùåíèÿ.

Ðûíîê îïòîâûõ óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïåðåæèâàåò ýòàï èíòåíñèâíîãî
ðàçâèòèÿ, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ èçìåíåíèÿìè êàê êîëè÷åñòâåííûõ õàðàê-
òåðèñòèê (ðîñò ñîâîêóïíîãî îáúåìà îïòîâîãî òîâàðîîáîðîòà, óâåëè÷åíèå ÷èñëà
ïîñðåäíè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ), òàê è êà÷åñòâåííîé ñîñòàâëÿþùåé (óæåñòî÷åíèå
êîíêóðåíöèè, óñèëåíèå èíòåãðàöèè â ìèðîâîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî,
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***Ìèõàèë Ïåòðîâè÷ ÒÎÌÊÎÂÈ×, àñïèðàíò Áåëîðóññêîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.



óêðóïíåíèå äèñòðèáüþòîðñêèõ îðãàíèçàöèé, ðàñøèðåíèå ïåðå÷íÿ îêàçûâàå-
ìûõ èìè óñëóã, ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî áàçèñà).

Ïàðàëëåëüíî ïðîèñõîäèò íàðàñòàíèå íåãàòèâíûõ êðèçèñíûõ ïðîÿâëåíèé
ãëîáàëèçàöèè äëÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê è îòäåëüíûõ îòðàñëåé, â òîì ÷èñëå
è äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü êàê ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêè. Îñîáåííî àê-
òóàëüíà äàííàÿ ïðîáëåìà äëÿ îïòîâîé òîðãîâëè êàê ïîñðåäíè÷åñêîãî çâåíà, îðãà-
íèçóþùåãî ïðîöåññ òîâàðîäâèæåíèÿ è íåñóùåãî ñîïóòñòâóþùèå ðèñêè.
Ê. Ìàðêñ ïî ýòîìó ïîâîäó ïèñàë: «Îòñþäà òî ÿâëåíèå, íàáëþäàåìîå â êðèçè-
ñàõ, ÷òî îíè ñíà÷àëà îáíàðóæèâàþòñÿ è ðàçðàæàþòñÿ íå â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå,
êîòîðàÿ èìååò äåëî ñ íåïîñðåäñòâåííûì ïîòðåáëåíèåì, à â ñôåðàõ îïòîâîé òîð-
ãîâëè è áàíêîâ, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò â ðàñïîðÿæåíèå îïòîâîé òîðãîâëè äå-
íåæíûé êàïèòàë îáùåñòâà» [1, 334].

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ëþáîãî îïòîâîãî ïîñðåäíèêà çàâèñÿò îò òîãî, íàñêîëüêî åãî îð-
ãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùèå áóäóò ñîîòâåò-
ñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì ðûíêà.

Îäíèì èç òðàäèöèîííûõ èãðîêîâ íà îïòîâîì ðûíêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ 118 ðàéîííûìè ïîòðå-
áèòåëüñêèìè îáùåñòâàìè, îáúåäèíåííûìè â Áåëîðóññêèé ðåñïóáëèêàíñêèé
ñîþç ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ (äàëåå — Áåëêîîïñîþç). Â ñèñòåìå Áåëêîîïñîþçà
ôóíêöèîíèðóþò ñåòü ìåæðàéîííûõ îïòîâûõ áàç è òðè óíèâåðñàëüíûõ òîðãî-
âûõ ïðåäïðèÿòèÿ. Ñîâîêóïíûé îáúåì îïòîâîãî òîâàðîîáîðîòà óêàçàííûõ îðãà-
íèçàöèé â 2008 ã. äîñòèã 1,1 òðëí ð., ÷òî ñîñòàâëÿåò îêîëî 2 % ðåñïóáëèêàíñêî-
ãî îáúåìà îïòîâîãî òîâàðîîáîðîòà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû
íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâûé ðîñò îïòîâîãî òîâàðîîáîðîòà â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ñ
ñîîòâåòñòâóþùèì ðîñòîì äîëè ïîñòàâîê ñ êîîïåðàòèâíûõ îïòîâûõ îðãàíèçà-
öèé â ðîçíè÷íîì òîâàðîîáîðîòå ðàéïî (ðèñ. 1).

Ñîãëàñíî îáùåïðèíÿòîé êëàññèôèêàöèè [2—4], îïòîâûå áàçû ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè ÿâëÿþòñÿ óíèâåðñàëüíûìè, ïðåäëàãàþò øèðîêèé àññîð-
òèìåíò òîâàðîâ è îñóùåñòâëÿþò ïîëíûé êîìïëåêñ ôóíêöèé îðãàíèçàöèîí-
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Ðèñ. 1. Ïîêàçàòåëè ïðèðîñòà îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè
îïòîâûõ îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü:   — äîëÿ ïîñòàâîê ñ êîîïåðàòèâ-
íûõ îïòîâûõ îðãàíèçàöèé â ðîçíè÷íîì òîâàðîîáîðîòå
ðàéïî, %;   — òåìï ïðèðîñòà îïòîâîãî òîâàðîîáîðîòà

â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ê ïðåäûäóùåìó ãîäó, %
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1 ,00

2 ,00
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6 ,00 53,9
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18,1

27,724,4 26,4

17,6

27,6
24,1

57,8
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íî-êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: ïîêóïêó òîâàðîâ çà ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà è
êðåäèòû áàíêîâ, èõ òðàíñïîðòèðîâêó è õðàíåíèå, ïðåîáðàçîâàíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî àññîðòèìåíòà â òîðãîâûé, êðåäèòîâàíèå ïîòðåáèòåëåé, àâàíñèðîâà-
íèå ïîñòàâùèêîâ è äð. Îíè ÿâëÿþòñÿ þðèäè÷åñêè íåçàâèñèìûìè îïòîâûìè
ïîñðåäíèêàìè ñ ÷àñòíîé ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè (ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó çàêî-
íîäàòåëüñòâó), ìîãóò ïðèîáðåòàòü òîâàð ó ëþáîãî ïðîèçâîäèòåëÿ è ðåàëèçîâû-
âàòü åãî íà ëþáîì ðûíêå è ïî ëþáîé öåíå.

Âûñòðàèâàíèå ìåõàíèçìà îðãàíèçàöèè îïòîâîé òîðãîâëè, â ÷àñòíîñòè êî-
îïåðàòèâíîé, òðåáóåò ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ ëîãèêè è çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ
ðûíî÷íûõ ñóáúåêòîâ, ÷òî îáóñëîâëèâàåò âàæíîñòü ïðîðàáîòêè òåîðåòè÷åñêèõ
îñíîâ îðãàíèçàöèè îïòîâîé òîðãîâëè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Ïðèìåíè-
òåëüíî ê îïòîâîé òîðãîâëå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå
ðàçâèòèÿ ðûíêà âûÿâëåíà íåäîñòàòî÷íîñòü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è îáîñíîâà-
íèé ïî äàííîé ïðîáëåìàòèêå, ÷òî îïðåäåëèëî íåîáõîäèìîñòü óãëóáëåíèÿ òåîðå-
òè÷åñêîé ðàçðàáîòêè ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè êîîïåðàòèâíîé îïòîâîé òîðãîâëè.

Íà îñíîâàíèè àíàëèçà ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ îïðåäåëåíèå êàòåãîðèè
«ïðèíöèï» ïðèìåíèòåëüíî ê ïðåäìåòó èññëåäîâàíèÿ â àâòîðñêîé òðàêòîâêå
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áàçèñíîå ïîëîæåíèå, ëåæàùåå â îñíîâå ïðàêòè÷åñêîé îðãà-
íèçàöèè îïòîâîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè è ó÷èòûâàþ-
ùåå îáùèå çàêîíîìåðíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîíêðåòíîãî õîçÿéñòâåííîãî
îáðàçîâàíèÿ â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ. Ñîîòâåòñòâåííî â êîíòåêñòå ïðîâîäèìîãî
èññëåäîâàíèÿ êàòåãîðèÿ ïðèíöèïà áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ â çíà÷åíèè èíñòðó-
ìåíòàëüíîãî îñíîâàíèÿ òîé èëè èíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â îñíîâó ðàçðàáîòêè óêàçàííûõ ïðèíöèïîâ áûëà ïîëîæåíà ìèññèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, êîòîðóþ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê óäîâ-
ëåòâîðåíèå ìàòåðèàëüíûõ (èìóùåñòâåííûõ) è èíûõ ïîòðåáíîñòåé îáñëóæèâàå-
ìîãî íàñåëåíèÿ (â îñíîâíîì ñåëüñêîãî). Ïðè ýòîì çà èñõîäíîå ïîëîæåíèå
âçÿòà öåëü äåÿòåëüíîñòè ðàéîííîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà (êàê áàçîâîãî
ýëåìåíòà ñèñòåìû), çàêðåïëåííàÿ â åãî óñòàâå.

Âñå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè îïòîâîé òîðãîâëè â ñèñòåìå Áåëêîîïñîþçà óñ-
ëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè ãðóïïû:

êîîïåðàòèâíûå ïðèíöèïû;
óíèâåðñàëüíûå ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îïòîâîé òîðãîâëè;
êîíêðåòíûå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè îïòîâîé òîðãîâëè ïîòðåáèòåëüñêîé êî-

îïåðàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
Äàííûå ãðóïïû íàõîäÿòñÿ âî âçàèìîñâÿçè è îáðàçóþò ñèñòåìó, îïðåäåëÿþ-

ùóþ òðåáîâàíèÿ ê îðãàíèçàöèè îïòîâîé òîðãîâëè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè. Ãðàôè÷åñêè ýòà âçàèìîñâÿçü ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.
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Ðèñ. 2. Ñèñòåìà ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè îïòîâîé òîðãîâëè
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Êîíêðåòíûå ïðèíöèïû
îðãàíèçàöèè îïòîâîé

òîðãîâëè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè Ðåñïóáëèêè

Áåëàðóñü

Óíèâåðñàëüíûå ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îïòîâîé òîðãîâëè

Êîîïåðàòèâíûå ïðèíöèïû



Êîîïåðàòèâíûå ïðèíöèïû èçëîæåíû â Äåêëàðàöèè î êîîïåðàòèâíîé èäåí-
òè÷íîñòè, ïðèíÿòîé Êîíãðåññîì Ìåæäóíàðîäíîãî êîîïåðàòèâíîãî àëüÿíñà
(ÌÊÀ) â Ìàí÷åñòåðå â ñåíòÿáðå 1995 ã. Ýòî:

äîáðîâîëüíîå è îòêðûòîå ÷ëåíñòâî;
äåìîêðàòè÷åñêîå óïðàâëåíèå;
ýêîíîìè÷åñêîå ó÷àñòèå ïàéùèêîâ â ðàáîòå êîîïåðàòèâà;
àâòîíîìèÿ è íåçàâèñèìîñòü;
îðãàíèçàöèÿ îáó÷åíèÿ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, èíôîðìàöèîííî-ïðî-

ïàãàíäèñòñêàÿ äåÿòåëüíîñòü;
ñîòðóäíè÷åñòâî êîîïåðàòèâîâ;
çàáîòà î ðàçâèòèè ðåãèîíà, ãäå îðãàíèçîâàí êîîïåðàòèâ [5].
Óêàçàííûå ïîëîæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ îáùèìè öåííîñòíûìè îðèåíòèðàìè, êîòî-

ðûõ äîëæíî ïðèäåðæèâàòüñÿ ëþáîå êîîïåðàòèâíîå ôîðìèðîâàíèå è êîòîðûå
âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò èõ ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Îäíàêî âñåîáùíîñòü
êîîïåðàòèâíûõ ïðèíöèïîâ äåëàåò èõ íåïðèìåíèìûìè â êà÷åñòâå ïðèêëàäíîãî
èíñòðóìåíòàðèÿ îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, à çíà÷èò, òðåáóåò
êîíêðåòèçàöèè ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé êîíêðåòíîãî ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ.
Òàê, ïî ìíåíèþ èçâåñòíîãî ó÷åíîãî Ã.Ã. Ìþíêíåðà, «êîîïåðàòèâíûå ïðèíöè-
ïû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñèñòåìó èäåé, îáîáùåííûõ êîîïåðàòîðàìè íà îñíîâå
ñîáñòâåííîãî ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà è äîêàçàâøèõ â ïðîøëîì ñâîå íàèëó÷øåå
ñîîòâåòñòâèå â êà÷åñòâå îñíîâîïîëàãàþùèõ íàïðàâëåíèé äëÿ òåõ, êòî ñòðåìèò-
ñÿ ñîçäàòü ýôôåêòèâíûå è äîëãîñðî÷íûå êîîïåðàòèâíûå îáùåñòâà… Íà ïðàê-
òèêå äëÿ êîîïåðàòîðîâ ãîðàçäî âàæíåå çíàòü, êàêèì îáðàçîì äåéñòâîâàòü,
êàêèå ïðàâèëà, ïðîöåäóðû ïðèìåíÿòü è êàêèå ïðàêòè÷åñêèå øàãè (èç îïûòà)
íàèáîëåå ïîäõîäÿò äëÿ îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíûõ êîîïåðàòèâíûõ îáùåñòâ è ðå-
øåíèÿ èõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì» [6, 19]. Ýòè îñíîâîïîëàãàþùèå èäåè è ýòè÷å-
ñêèå íîðìû îïðåäåëÿþò îñíîâíûå ñðåäñòâà è êîíå÷íûå öåëè êîîïåðàòèâíûõ îðãà-
íèçàöèé â èõ ñâÿçè ñ îáùåñòâîì â öåëîì. Îíè èìåþò âàæíîå çíà÷åíèå, êîãäà
èäåò ðå÷ü îá èíòåðïðåòàöèè ïðèêëàäíûõ íîðì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ [7].

Óíèâåðñàëüíûå ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îïòîâîé òîðãîâëè óñòàíàâ-
ëèâàþò îáùèå ïðàâèëà îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî îïòîâîãî àãåíòà íà
ðûíêå, íåçàâèñèìî îò åãî âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè, ôîðìû ñîáñòâåí-
íîñòè, ñïåöèàëèçàöèè è äð. Îíè äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî ðàññìîòðåíû â ýêîíîìè-
÷åñêîé íàó÷íîé è ó÷åáíîé ëèòåðàòóðå [2, 4]. Íàïðèìåð, ïî ìíåíèþ À.Ã. Ðîìè-
íîé, ê óíèâåðñàëüíûì ïðèíöèïàì îòíîñÿòñÿ:

âîçìåçäíîñòü îêàçàíèÿ ïîñðåäíè÷åñêèõ óñëóã;
ðàçíîîáðàçèå ôîðì, ñòðóêòóð è ìàñøòàáîâ îïòîâûõ îðãàíèçàöèé â çàâèñè-

ìîñòè îò èíòåðåñîâ õîçÿéñòâåííûõ ñóáúåêòîâ, äåéñòâóþùèõ íà ïîòðåáèòåëü-
ñêîì ðûíêå;

ðàâíûå óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äëÿ îðãàíèçàöèé âñåõ ôîðì ñîáñòâåí-
íîñòè è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè;

ãîñóäàðñòâåííî-àäìèíèñòðàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè îïòîâûõ
îðãàíèçàöèé.

Êðîìå ïåðå÷èñëåííûõ ìîæíî íàçâàòü òàêèå óíèâåðñàëüíûå ïîëîæåíèÿ, êàê
ïðèíöèï ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè, ïðèíöèï îðèåíòàöèè íà
êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ, ïðèíöèï ìàêñèìèçàöèè ñîâîêóïíîé ïðèáûëè, ïðèí-
öèï ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïðèíöèï íàó÷íîñòè è äð.

Êîîïåðàòèâíûå è óíèâåðñàëüíûå ïðèíöèïû ôîðìèðóþò áàçèñ, íà îñíîâå
êîòîðîãî ðàçðàáàòûâàþòñÿ êîíêðåòíûå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè îïòîâîé ïîä-
ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, îïðåäåëÿþùèå ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ è ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîé îïòîâîé ñòðóêòóðû ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé åå äåÿ-
òåëüíîñòè. Ñîîòâåòñòâóþùèé íàáîð êîíêðåòíûõ ïðèíöèïîâ è ñòåïåíü èõ ðåà-
ëèçàöèè îïðåäåëÿþò íàëè÷èå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è ýôôåêòèâíîñòü
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòà ðûíî÷íîãî ïðîñòðàíñòâà.

Ïðèíöèï ñèñòåìíîñòè. Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñëîæíûé ìíîãîîòðàñëåâîé êîìïëåêñ, ñîñòàâíûå ýëåìåíòû êîòîðîãî íàöåëåíû
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íà íåïîñðåäñòâåííîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé îáñëóæèâàåìîãî íàñåëåíèÿ
(ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, îáùåñòâåííîå ïèòàíèå) è ñîçäàíèå îïòèìàëüíûõ óñëîâèé
äëÿ ýòîãî (îïòîâàÿ òîðãîâëÿ, òðàíñïîðò, ïðîìûøëåííîñòü). Äàííûé ïðèíöèï
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ, òàê êàê â îñíîâå äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè ëåæèò ñèñòåìíûé ïîäõîä, ïðåäïîëàãàþùèé âçàèìîäåéñòâèå è âçàè-
ìîçàâèñèìîñòü îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ñòðóêòóðû (îòðàñëåé, ïîäîòðàñëåé, îðãà-
íèçàöèé) â ðàìêàõ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè. Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðåäìåòó
èññëåäîâàíèÿ ýòî ïîëîæåíèå ïðåäïîëàãàåò ïðèîðèòåòíîñòü îðèåíòàöèè ðîç-
íè÷íîãî è îïòîâîãî çâåíüåâ, ïðîìûøëåííîãî è äðóãèõ ñåêòîðîâ êîîïåðàòèâíî-
ãî õîçÿéñòâà íà ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå â ñôåðå îðãàíèçàöèè ïðîöåññà
òîâàðîäâèæåíèÿ. Èìåííî ñèñòåìíîñòü äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçà-
öèé ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì èõ óñïåøíîé ðàáîòû è âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
Â íà÷àëå XX â. ïðîôåññîð À.È. ×óïðîâ ïèñàë: «Âî âñåõ îòðàñëÿõ êîîïåðàöèè
ñïðàâåäëèâî ïðàâèëî, ÷òî áëàãîäàðÿ ñîþçàì ïðîèñõîäèò íå «ñëîæåíèå», à «óì-
íîæåíèå» ñèë âõîäÿùèõ â íèõ ïðåäïðèÿòèé. Íåóäèâèòåëüíî ïîýòîìó, ÷òî âñå
ðîäû àññîöèàöèé èíñòèíêòèâíî ñòðåìÿòñÿ êî âçàèìíîìó ñáëèæåíèþ, çàâÿçû-
âàÿ ñâÿçè ñíà÷àëà â îãðàíè÷åííûõ îáëàñòÿõ, à çàòåì ðàñøèðÿÿ èõ íà öåëóþ
ñòðàíó» [8, 219].

Ïðèíöèï ìàñøòàáíîñòè. Âûòåêàåò èç ïðèíöèïà ñèñòåìíîñòè è ïðåäïîëà-
ãàåò âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà êîíòðàãåíòîâ çà ñ÷åò çíà÷èòåëüíûõ îáúåìîâ äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ èãðî-
êîâ íà ðûíêå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, íà åå äîëþ ïðèõîäèòñÿ
13,7 % (2008 ã.) â òîâàðîîáîðîòå îôèöèàëüíî ó÷òåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ó÷èòûâàÿ
ðàçíèöó â óäåëüíîì âåñå îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ â òîâàðîîáîðîòå ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè (91,8 %) è â öåëîì ïî òîðãîâëå ðåñïóáëèêè (îêîëî 80 %), ñòà-
íîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî åñëè îïòîâîå çâåíî ïîëó÷èò ïðàâî ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñû
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè íà ðûíêå çàêóïîê, òî êîîïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè ñòàíóò
ñåðüåçíîé ðûíî÷íîé ñèëîé, ñïîñîáíîé ñóùåñòâåííî âëèÿòü íà òîâàðîïðîèçâî-
äèòåëåé â ÷àñòè óðîâíÿ öåí, àññîðòèìåíòà, êà÷åñòâà, óñëîâèé ïîñòàâêè è îïëàòû.
Îäíèì èç âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ðåàëèçàöèè óêàçàííîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíàÿ êîíöåíòðàöèÿ ôóíêöèé çàêóïêè â îäíîé äèñòðèáüþ-
òîðñêîé ñòðóêòóðå, êîòîðàÿ áóäåò ñíàáæàòü ðîçíè÷íóþ ñåòü íåîáõîäèìîé òî-
âàðíîé ìàññîé.

Ïðèíöèï óíèôèêàöèè. Íàïðàâëåí íà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå â ïðàêòèêó
õîçÿéñòâîâàíèÿ îïòîâûõ îðãàíèçàöèé åäèíûõ ñòàíäàðòîâ îðãàíèçàöèè èõ äåÿ-
òåëüíîñòè, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ, êîììåð÷åñêèå îïåðàöèè,
òåõíîëîãèþ ðàáîòû ñêëàäñêîãî è òðàíñïîðòíîãî õîçÿéñòâà è ò.ä. Äàííîå ïîëî-
æåíèå îòðàæàåò ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ äèñòðèáüþòîðñêîãî ñåê-
òîðà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè è îòâå÷àåò ìèðîâûì òåíäåíöèÿì â äàííîé
îáëàñòè.

Ïðèíöèï ëîãèñòèçàöèè. Ïðåäïîëàãàåò âíåäðåíèå ëîãèñòè÷åñêîé êîíöåï-
öèè â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ îïòîâûìè îðãàíèçàöèÿìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè. Öåëüþ ëîãèñòèçàöèè ÿâëÿåòñÿ îïòèìèçàöèÿ ïîòîêîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è
èíûõ ïðîöåññîâ ñèñòåìû êàê åäèíîãî êîìïëåêñà. Èñïîëüçîâàíèå äàííîé êîí-
öåïöèè ïîçâîëèò îïòîâûì îðãàíèçàöèÿì Áåëêîîïñîþçà îïòèìèçèðîâàòü ñâîè
çàòðàòû (ìàòåðèàëüíûå, ôèíàíñîâûå, òðóäîâûå), ñâÿçàííûå ñ óïðàâëåíèåì ìà-
òåðèàëüíûìè è ñîïóòñòâóþùèìè ïîòîêàìè, à òàêæå ïîâûñèòü êà÷åñòâî ïðèíè-
ìàåìûõ ðåøåíèé è ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ïîòîêîâûìè ïðîöåññàìè, áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó îòäà÷è îò èíâåñòèöèé â ìàòåðèàëüíûå çàïàñû è óëó÷øå-
íèþ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòðàñëè.

Ïðèíöèï òåððèòîðèàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè. Îçíà÷àåò, ÷òî êàæäàÿ îïòîâàÿ
áàçà ñèñòåìû Áåëêîîïñîþçà äîëæíà îáåñïå÷èâàòü òîâàðíîé ìàññîé ïðåäïðèÿ-
òèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ðàñïîëîæåííûå èñêëþ÷èòåëüíî â çîíå åå îáñëóæèâà-
íèÿ (îòâåòñòâåííîñòè). Îïðåäåëåíèå çîí îòâåòñòâåííîñòè äîëæíî ïðîèñõîäèòü
ñ ó÷åòîì ñíèæåíèÿ ñîâîêóïíûõ ðàñõîäîâ íà îðãàíèçàöèþ ïðîöåññà òîâàðîäâè-
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æåíèÿ, ïîòåíöèàëà îïòîâûõ áàç è ñóùåñòâóþùèõ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòî-
ðèàëüíûõ ãðàíèö.

Ïðèíöèï óíèâåðñàëèçàöèè àññîðòèìåíòà. Ïðåäïîëàãàåò, ÷òî îïòîâûå îð-
ãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè äîëæíû ðàáîòàòü ñ àññîðòèìåíòîì òà-
êîé øèðîòû è ãëóáèíû, êîòîðûé ïîçâîëÿë áû, êàê ìèíèìóì â ïîëíîé ìåðå
óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè âíóòðèñèñòåìíîé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è êàê ìàêñè-
ìóì — ñòèìóëèðîâàòü ðîçíèöó íà åãî ðàñøèðåíèå.

Ïðèíöèï èíôîðìàòèçàöèè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ. Ïðåäïîëàãàåò âíåäðå-
íèå ñîâðåìåííûõ êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé âî âñå âûïîëíÿåìûå îïòîâîé îð-
ãàíèçàöèåé îïåðàöèè — îò ó÷åòà òîâàðîâ íà ñêëàäå äî ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé. Âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïîçâîëèò óïðîñòèòü ñóùåñò-
âóþùèå îïåðàöèè, ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ëèáî çàìåíèòü èõ ïðèíöèïèàëüíî
íîâûìè ïðîöåññàìè.

Ïðèíöèï ïîä÷èíåííîñòè öåëåé. Îçíà÷àåò, ÷òî íà âñåõ óðîâíÿõ ñèñòåìû
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè äîëæíà ñîáëþäàòüñÿ èåðàðõèÿ öåëåé, êîãäà óñòà-
íîâêè íèæíåãî óðîâíÿ äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü èëè êàê ìèíèìóì íå ïðîòèâî-
ðå÷èòü öåëåâûì óñòàíîâêàì, ïîñòàâëåííûì íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå.

Ïðèíöèï îïòèìèçàöèè ðåãóëèðóþùèõ âîçäåéñòâèé. Ïîòðåáèòåëüñêàÿ
êîîïåðàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíûé õîçÿéñòâåííûé êîìïëåêñ, èìåþùèé
èåðàðõè÷åñêóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ. Ïðèíöèï îïòèìèçàöèè îçíà÷àåò, ÷òî ôóíê-
öèè îðãàíèçàöèè, êîíòðîëÿ è ìîòèâàöèè â îòíîøåíèè îïòîâûõ îðãàíèçàöèé
äîëæíû áûòü ðàñïðåäåëåíû ìåæäó óðîâíÿìè òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû èñêëþ÷èòü
äóáëèðîâàíèå, îïòèìèçèðîâàòü èõ ÷èñëî è ðàñõîäû íà óïðàâëåíèå, ïîâûñèòü
îïåðàòèâíîñòü ðåàêöèè íà èçìåíåíèÿ âî âíåøíåé ñðåäå, à â êîíå÷íîì ñ÷åòå —
ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ñòåïåíè óäîâëåòâîðåíèÿ êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé.

Ïðèíöèï íàðàùèâàíèÿ ñòåïåíè èñïîëüçîâàíèÿ îâåùåñòâëåííîãî òðóäà â
îðãàíèçàöèè ðàáîòû îïòîâûõ îðãàíèçàöèé è ñíèæåíèè äîëè æèâîãî òðóäà.
Ïðåäïîëàãàåò, ÷òî â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííîãî óæåñòî÷åíèÿ êîíêóðåíöèè îïòîâûå
ñòðóêòóðû äîëæíû ïëàíîìåðíî íàðàùèâàòü óðîâåíü ðàçâèòèÿ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ ñ îäíîâðåìåííûì ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñíèæåíèåì
óðîâíÿ ðàñõîäîâ íà îðãàíèçàöèþ ïðîöåññà òîâàðîäâèæåíèÿ. Îáÿçàòåëüíûì óñ-
ëîâèåì ðåàëèçàöèè äàííîãî ïîëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùåå ïîâûøåíèå
ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ðàáîòíèêîâ äèñòðèáüþòîðñêîé îðãàíèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ñ ó÷åòîì ïðîèñõîäÿùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è ìèðîâîé ýêîíîìèêå êîîïåðàòèâíûå îïòîâûå îðãàíèçà-
öèè äîëæíû îñóùåñòâëÿòü ïåðåñòðîéêó ñâîåãî ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
íà îñíîâå ñîîòâåòñòâóþùåé ñèñòåìû ïðèíöèïîâ, ó÷èòûâàþùèõ ìèññèþ ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, êîîïåðàòèâíûå ïðèíöèïû è îñîáåííîñòè ðûíêà îïòî-
âûõ óñëóã.

Êîíêðåòíûå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè êîîïåðàòèâíîãî îïòîâîãî çâåíà îáðà-
çóþò òåîðåòè÷åñêèé áàçèñ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî äîëæíà îáåñïå÷èòü êîíêóðåíò-
íûå ïðåèìóùåñòâà íà ðûíêå è ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
âñåé ñèñòåìû Áåëêîîïñîþçà.
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