
Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ÷åòêèõ öåëåâûõ ìåð ïî âîñïðîèçâîäñòâó ñîöèàëüíîé çà-
ùèùåííîñòè, ðîñòó àêòèâíîñòè è çàíÿòîñòè â íàöèîíàëüíîì âîñïðîèçâîäñòâåí-
íîì öèêëå íåîáõîäèì êîìïëåêñíûé àíàëèç êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ
çàâèñèìîñòåé â ñòðóêòóðå îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, â ðàìêàõ îáíîâëåíèÿ ïîäõîäà ê ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå äîëæíû
áûòü ðàçðàáîòàíû êîìáèíèðîâàííûå ñòàíäàðòû è ãàðàíòèè, ó÷èòûâàþùèå ñôåðó
âîñïðîèçâîäèìîñòè èíñòèòóòîâ ñîöèàëüíûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ è ðûíî÷íûõ:

� ïîäñèñòåìû ñòàäèé âîñïðîèçâîäñòâà ïî ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííîìó ñîñòàâó,
ñêîìáèíèðîâàííûå ñ ó÷åòîì ñîõðàíåíèÿ âîñïðîèçâîäñòâà ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû;

� ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî íà îñíîâå èíòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþ-
ùèõ íà èçìåíåíèå èíäèêàòîðîâ êà÷åñòâà è ñòîèìîñòè æèçíè, êîòîðûå êàê àâòî-
ìàòè÷åñêèå ñòàáèëèçàòîðû â ñâîþ î÷åðåäü äîëæíû èçìåíÿòü ïàðàìåòðû ñî-
öèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ;

� îáðàòíûå âîñïðîèçâîäñòâåííûå ñâÿçè è èåðàðõèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ðûíî÷-
íûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ è ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ â ðåàëèçàöèè ìåòàèíñòèòóòà
ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè íà îñíîâå ñîãëàñîâàííîñòè òèïà ðàçâèòèÿ è ïðåèìóùåñòâ
ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ.
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Ã.Ã. ÃÎÖÊÈÉ

ÏÎÈÑÊ ÍÎÂÎÉ ÍÎÐÌÛ ÊÀÊ ÑÓÒÜ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÈ È ÔÀÊÒÎÐ

ÝÂÎËÞÖÈÈ Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ

Ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà íàêîïèëà îïðåäåëåííûé áàãàæ òåîðåòè÷åñêèõ è ìåòî-
äîëîãè÷åñêèõ çíàíèé îá ýâîëþöèîííîì õàðàêòåðå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Êàòå-
ãîðèÿ «ðàçâèòèå» èíòåðïðåòèðóåòñÿ êàê ïåðåõîä â íîâîå ñîñòîÿíèå. Õàðàêòåð-
íûì äëÿ íåãî ÿâëÿåòñÿ äèàëåêòè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå íîâûõ âîçìîæíîñòåé è
ïðèîáðåòàåìûõ íîâûõ ñïîñîáíîñòåé, êîòîðîå ñèòóàöèîííî è çàâèñèò îò ïðèî-
ðèòåòîâ, öåëåé è êîìïðîìèññîâ ëèöà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè
êðèçèñû ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â áîëüøåé ìåðå êàê ìîìåíò âðåìåíè, êîãäà
ïðîèçîøëà óòðàòà ïðåæíåé íîðìû, ÷òî àêòóàëèçèðóåò ïîèñê íîâîé. Ïîíÿòèå
«íîðìà» â äàííîì êîíòåêñòå òðåáóåò áîëüøåé ÷åòêîñòè. Ïîýòîìó, ïîëüçóÿñü
îïðåäåëåíèåì, ñôîðìóëèðîâàííûì â òåîðèè ìîòèâàöèè, óìåñòíî î÷åðòèòü ñóòü
íîðìû êàê «âíóòðåííèå îáÿçàòåëüíûå ñòàíäàðòû» [1, 346]. Ïðè áîëåå äåòàëü-
íîì àíàëèçå âîçíèêàåò ìíîæåñòâî âîïðîñîâ: êàê äåòåðìèíèðóþò ýòè ñòàíäàðòû
ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå, ÷òî çàñòàâëÿåò èõ èçìåíÿòü, êàê ïðèäàòü ïîèñêó íî-
âîé íîðìû ÿâíûé è óïîðÿäî÷åííûé âèä? Åñëè íîðìà èìååò ïîâåäåí÷åñêóþ
ïðèðîäó, òî ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî è êðèçèñû èìåþò ïîâåäåí÷åñêóþ ïðèðîäó,
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è èõ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü âî âçàèìîñâÿçè è âîñïðèíèìàòü êàê íà÷àëüíóþ
òî÷êó àíàëèçà ýâîëþöèîííîãî ïðîöåññà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðèåé ñèñòåì äëÿ âûõîäà èç êðèçèñà íàèáîëåå àäåêâàòíûì
ÿâëÿåòñÿ àäàïòàöèÿ ñòðóêòóðíàÿ èëè ôóíêöèîíàëüíàÿ ñ ïîñëåäóþùèì äîñòèæå-
íèåì ìîðôîãåíåòè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ è íîâîãî ðîñòà. Òåì ñàìûì óòâåðæäàåòñÿ,
÷òî ñóáúåêòû ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ïðèñïîñàáëèâàþòñÿ ê ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå.
Ïðè÷åì çà ðàìêàìè ðàññìîòðåíèÿ îñòàåòñÿ äðóãàÿ ñòîðîíà ýòîãî æå ïðîöåññà —
âëèÿíèå ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû íà íåå. Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå, åùå
äî ãëîáàëüíîãî êðèçèñà, â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïîÿâèëèñü ïóáëèêàöèè, â êîòîðûõ
ðàññìàòðèâàþòñÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé îñíîâ ýâîëþöèîííîãî ïðîöåññà â êîí-
òåêñòå íîâûõ çíàíèé [2]. Î÷åíü õàðàêòåðíî â ýòîì ñìûñëå óòâåðæäåíèå î òîì, ÷òî
ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ íå ñòîëüêî ïðèñïîñàáëèâàþòñÿ ê ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå,
ñêîëüêî ôîðìèðóþòñÿ âìåñòå ñ íåþ. Èíà÷å ãîâîðÿ, íå ñòîëüêî õîçÿéñòâóþùèå
ñóáúåêòû ïðèñïîñàáëèâàþòñÿ äðóã ê äðóãó, ñêîëüêî ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïðè-
ñïîñàáëèâàåòñÿ ñàìà ê ñåáå. Â îñîáåííîñòè äàííûé òåçèñ ïðîÿâèë ñåáÿ âî âðåìÿ
êðèçèñà, êîãäà íà ñòðàíîâîì, ðåãèîíàëüíîì è ãëîáàëüíîì óðîâíÿõ âåäåòñÿ ïîèñê
íîâûõ íîðì è äîëãîñðî÷íûõ ìåð ïðåîäîëåíèÿ ïîñëåäñòâèé êðèçèñà.

Â ñâîå âðåìÿ åñòåñòâîèñïûòàòåëü Ê. Áýð íå ñîãëàñèëñÿ ñ óòâåðæäåíèåì
×. Äàðâèíà î òîì, ÷òî âèä èìååò òó ÷èñëåííîñòü, êîòîðóþ îòáèë ó êîíêóðåíòîâ
â áîðüáå çà æèçíü. Îí âûäâèíóë ñëåäóþùèé òåçèñ: âèä èìååò òó ÷èñëåííîñòü,
êîòîðóþ åìó îáåñïå÷èâàåò åãî ìåñòî â ýêîñèñòåìå. Íàïðèìåð, àâòîïðîèçâîäè-
òåëü «Îïåëü», êîòîðûé õî÷åò èçìåíèòü ñèòóàöèþ òàê, ÷òîáû ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñ-
òåìà îáåñïå÷èëà åìó ìåñòî â ñâîåé îòðàñëè, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàãëÿäíîå ïîäòâåðæ-
äåíèå ïðàâîòû Êàðëà Áýðà — «Îïåëü» ðåàãèðóåò íà èçìåíåíèÿ ïóòåì ìîäèôè-
êàöèè ñâîåãî îêðóæåíèÿ. Òî æå ìîæíî óòâåðæäàòü è â îòíîøåíèè ïîèñêà â
ðàìêàõ òðàíñôîðìàöèè îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè — áåëîðóññêàÿ ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ ñèñòåìà è åå ñóáúåêòû ïðèñïîñàáëèâàþòñÿ ê ñëîæèâøåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ñèòóàöèè çà ñ÷åò ñðàâíèòåëüíî íîâûõ äëÿ íèõ íîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ è, ÷òî ñó-
ùåñòâåííî áîëåå âàæíî, íàìåðåíû îáåñïå÷èòü íîâûé ôîðìàò ñâîåãî ìåñòà â
ìèðîâîé ýêîíîìèêå. Îòñþäà óìåñòíî óòâåðæäåíèå: ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà
æèçíåñïîñîáíà âîïðåêè óòâåðæäåíèþ ×. Äàðâèíà, ðîëè åñòåñòâåííîãî îòáîðà
è òåîðèè êîíêóðåíöèè, ÷òî èíà÷å îïèñûâàåò èñõîäíóþ ïîçèöèþ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé â êðèçèñíîé ñèòóàöèè. Èñïîëüçóÿ òåðìèíû òåîðèè ñèñòåì, ýòó
ïîçèöèþ ñëåäóåò îáîçíà÷èòü âîïðîñîì: êàêèå íîâûå ýìåðäæåíòíûå ýôôåêòû
ìîæåò ïðåäîñòàâèòü ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ ïî èõ
çàïðîñó, êàê èõ âûðàçèòü ýêîíîìè÷åñêè, à çàòåì ðåàëèçîâàòü ïðàêòè÷åñêè?
Çäåñü ñíîâà óìåñòåí ýêñêóðñ â áèîëîãèþ, êîòîðàÿ óòâåðæäàåò: âñÿêîå ðàçâèòèå
îáúåêòà ïðîèñõîäèò ïîä âîçäåéñòâèåì íåêîé ôîðìû àêòèâíîñòè. Ýòî ðàçâèòèå
ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ áîëåå ñëîæíûõ îáúåêòîâ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîðîæäàåò
áîëåå ñëîæíóþ ôîðìó àêòèâíîñòè è ò.ä. Îòñþäà âûâîä: åñëè íåò àêòèâíîñòè,
òî íåò è âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàòü êàêîé-ëèáî ðåñóðñ, èëè: åñëè íîâûå âîç-
ìîæíîñòè íå èñïîëüçóþòñÿ â ñèëó íèçêîé àêòèâíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ, òî íîâûå ñâîéñòâà ýòèõ ñóáúåêòîâ íå ôîðìèðóþòñÿ.

Ïîëåçíîñòü àêòèâíîñòè îãðàíè÷åíà òåì, ÷òî íèêòî íå îáëàäàåò åþ â òîì êîëè÷åñòâå,
÷òîáû ðàçâèâàòü âñå ïðèíöèïèàëüíî äîñòóïíûå êà÷åñòâà. Áîëåå òîãî, ïðè íîðìàëü-
íîì ñîñòîÿíèè ýêîíîìèêè èçìåí÷èâîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
åäèíèö íèçêà, íî ïðè óòðàòå íîðìû (â îñíîâíîì ðàìî÷íûõ óñëîâèé è äîõîäíîñòè)
àêòèâíîñòü âîçðàñòàåò è íàöåëåíà íà ïîèñê. Êàê óòâåðæäàåò òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ è
ñâèäåòåëüñòâóåò ïðàêòèêà, ïîèñê ìîæåò áûòü ïîâåäåí÷åñêèì, ñòðóêòóðíûì è ôóíê-
öèîíàëüíûì è ïðîäîëæàåòñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà íå áóäåò íàéäåíà íîâàÿ íîðìà.

Â ñâîå âðåìÿ Ò. Ïàðñîíñ ïðåäëîæèë ñòðóêòóðèðîâàíèå ôóíêöèé îáùåñòâà
ñ òî÷êè çðåíèÿ ïåðâè÷íûõ ôóíêöèé ñîñòàâëÿþùèõ åãî ïîäñèñòåì. Ê òàêèì
ïîäñèñòåìàì îí îòíîñèò ñîöèàëüíóþ, êóëüòóðíóþ, ëè÷íîñòíóþ è ïîâåäåí÷å-
ñêóþ ïîäñèñòåìû, à ê èõ ôóíêöèÿì ñîîòâåòñòâåííî îòíîñèò èíòåãðàöèîííóþ,
âîñïðîèçâåäåíèÿ îáðàçöà, öåëåäîñòèæåíèÿ è àäàïòàöèè [3, 24]. Èç ýòîãî ñëå-
äóåò, ÷òî òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìèêè äåòåðìèíèðîâàíà ñóòüþ è òåìïàìè èçìå-
íåíèé â òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê òðàíñôîðìàöèÿ áåëîðóññêîãî îáùåñòâà êàê ñî-
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öèàëüíîé ñèñòåìû è åãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëÿ — ãîñóäàðñòâà, ñîöèî-
êóëüòóðíîãî ôàêòîðà è ñèñòåìû ñìûñëîâ è öåííîñòåé, à òàêæå ïîëèòèêî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ôàêòîðà, ôîðìèðóþùåãî ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêîãî öåëåïîëàãàíèÿ,
ðîëåé è âîçìîæíîñòè àäàïòàöèè ê íîâûì ðåàëüíîñòÿì.

Ïðîäóêòèâíîé â àíàëèçå äàííîé ñèòóàöèè ìîæåò òàêæå îêàçàòüñÿ òàê íàçû-
âàåìàÿ òåîðèÿ êîãíèòèâíîãî äèññîíàíñà Ë. Ôåñòèíãåðà è åå ïîñòóëàòû, ñðåäè
êîòîðûõ íàèáîëåå àêòóàëüíû ñëåäóþùèå:

� êîãíèòèâíûé äèññîíàíñ ìîæíî ðåäóöèðîâàòü èëè óíè÷òîæèòü, òîëüêî (à)
äîáàâèâ íîâûå çíàíèÿ èëè (á) èçìåíèâ ñóùåñòâóþùèå;

� äîáàâëåíèå íîâûõ çíàíèé ðåäóöèðóåò äèññîíàíñ, åñëè (à) íîâûå çíàíèÿ
óñèëèâàþò îäíó èç ñòîðîí è òåì ñàìûì óìåíüøàþò äîëþ äèññîíàíñíûõ êîãíè-
òèâíûõ ýëåìåíòîâ èëè (á) íîâûå çíàíèÿ èçìåíÿþò çíà÷èìîñòü êîãíèòèâíûõ
ýëåìåíòîâ, íàõîäÿùèõñÿ äðóã ñ äðóãîì â ñîñòîÿíèè äèññîíàíñà [1, 166—167].

Â ýòîé ñâÿçè ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ â äåëå îöåíêè îáùåñòâåííîé ïðàêòèêè
ïîèñêà íîâûõ íîðì çàñëóæèâàþò òàêèå ñèòóàöèè, êàê:

� êîíôëèêòû ïîñëå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, êîãäà âîçíèêàåò ñîæàëåíèå î ñäå-
ëàííîì âûáîðå;

� âûíóæäåííîå ñîâåðøåíèå ïîñòóïêîâ, íà êîòîðûå ñàì ñóáúåêò íå ïîøåë
áû, òàê êàê ïî åãî îöåíêå ïîëåçíîñòü ðåçóëüòàòà íå êîìïåíñèðóåòñÿ âîçíàãðàæ-
äåíèåì è ïðåäñòàåò êàê íå÷òî, ïîòðåáîâàâøåå ñëèøêîì áîëüøèõ óñèëèé;

� ñåëåêöèÿ èíôîðìàöèè, êîãäà ëþäè èùóò è îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå òîé èí-
ôîðìàöèè, êîòîðàÿ ïîâûøàåò öåííîñòü âûáðàííîé èìè àëüòåðíàòèâû è îáåñ-
öåíèâàåò îòâåðãíóòóþ àëüòåðíàòèâó;

� îæèäàíèå è ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåçóëüòàòîâ (îñíîâíûõ, ñîïðÿæåííûõ è ïî-
áî÷íûõ), êîòîðûå ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ íîâîé íîðìû.

Îáúåäèíèâ ýòè èäåè è èñïîëüçóÿ ýòó ëîãèêó ïðè àíàëèçå ôîðì èííîâàöèîí-
íîé àêòèâíîñòè, íàìè ïîëó÷åíû âûâîäû îòíîñèòåëüíî êëþ÷åâûõ îòíîøåíèé è
èõ ðàñïðåäåëåíèÿ, ÷òî â îáîáùåííîì âèäå ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1. Ôîðìû èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â ïîèñêå íîâîé íîðìû

Ñóáúåêò õîçÿéñòâîâàíèÿ
Òèï è îñîáåííîñòè ïîèñêà íîâîé íîðìû ðàçëè÷íûìè ñóáúåêòàìè õî-

çÿéñòâîâàíèÿ

ïîâåäåí÷åñêèé îðãàíèçàöèîííûé ôóíêöèîíàëüíûé

1. Äîìàøíèå õîçÿéñòâà 1.1. Çàìåíà êðèòåðèåâ
èëè ñòåïåíè èõ âàæíî-
ñòè â ðàìêàõ òðàäèöèîí-
íîé îöåíêè ïîëåçíîñòè
ïîòðåáèòåëüñêîãî âûáîðà

1.2. Çàìåíà ðîëåâîé
ïðèíàäëåæíîñòè

1.3. Çàìåíà ñìûñëà
îöåíêè ïîëåçíîñòè
ïîòðåáèòåëüñêîãî âû-
áîðà

2. Ïðåäïðèÿòèÿ 2.1. Çàìåíà êðèòåðèåâ
èëè ñòåïåíè èõ âàæíîñòè
â ðàìêàõ òðàäèöèîííîé
îöåíêè öåëåâîé ôóíêöèè:
ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè

2.2. Çàìåíà ðîëåâîé
ïðèíàäëåæíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ è åãî ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëå-
íèé: ðåñòðóêòóðèçàöèÿ
îôèñà è ïðîèçâîäñòâà

2.3. Çàìåíà ñìûñëà â
îòíîøåíèè íîðìû äî-
õîäíîñòè

3. Ãîñóäàðñòâî 3.1. Âêëþ÷åíèå ïîâåäåí-
÷åñêîé àêòèâíîñòè
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ
ðàìî÷íûõ óñëîâèé õî-
çÿéñòâîâàíèÿ

3.2. Âêëþ÷åíèå îðãà-
íèçàöèîííîé àêòèâíîñ-
òè è íîâîãî óïîðÿäî-
÷åíèÿ çà ñ÷åò èíâåñòè-
öèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè ýêîíîìèêè

3.3. Âêëþ÷åíèå ïîäñèñ-
òåìû ïîèñêà íîâîãî îá-
ðàçöà (íîðìû), èíà÷å
âûðàæàþùåé ñóòü ýêî-
íîìè÷åñêîãî èíòåðåñà è
ñïîñîáîâ åãî äîñòèæåíèÿ

Èòàê, ôîðìû èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â ïîèñêå íîâîé íîðìû îïèñûâàþòñÿ
äâóìÿ êëþ÷åâûìè òåðìèíàìè: çàìåíà è âêëþ÷åíèå. Ïðè ýòîì ïîèñê íà÷èíàåòñÿ ñ ïî-
âåäåí÷åñêîãî òèïà àêòèâíîñòè, êîòîðûé ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîâåäåí÷åñêèì ðåàêöèÿì
1.1, 2.1 è 3.1. Îöåíèâàÿ ñëîæèâøóþñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèòóàöèþ, ìîæíî óòâåð-
æäàòü, ÷òî âñå 3 òèïà ñóáúåêòîâ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè ïðîøëè èëè ïðîõîäÿò
ýòîò ýòàï. Äëÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ îí ñâîäèòñÿ ê îïðåäåëåíèþ íîðìû â îòíîøå-
íèè îáúåìà ðàöèîíàëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Îíà, ïî ñóòè, ïî-íîâîìó âûðàæàåò îãðà-
íè÷åíèÿ ïîòðåáëåíèÿ è ñâîäèòñÿ ê çàìåíå êðèòåðèåâ èëè èçìåíåíèþ ñòåïåíè èõ
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âàæíîñòè â ðàìêàõ òðàäèöèîííîé îöåíêè ïîëåçíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîãî âûáîðà.
Íà ïðàêòèêå ýòî âûðàæàåòñÿ â òàêèõ ïðèìåðàõ, êàê îãðàíè÷åíèå íà ïðèâû÷íûé
îáðàç æèçíè, ò.å. èñïîëüçîâàíèå âåëîñèïåäà èëè îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà âìåñ-
òî åçäû íà ëè÷íîì àâòîìîáèëå, îòêàç îò óñòîÿâøèõñÿ ïðèâû÷åê è ò.ï.

Â ýòîì ðÿäó ñëåäóåò îòìåòèòü ïðèìåðû íîâîãî îðãàíèçàöèîííîãî óïîðÿäî-
÷åíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Ðå÷ü èäåò îá îòêàçàõ îò êîðïîðàòèâíûõ âå÷åðèíîê
èëè, ÷òî áîëåå êîíñòðóêòèâíî, îò ðåñòðóêòóðèðîâàíèÿ îôèñà â ÷àñòè ïðèâëå÷å-
íèÿ ñïåöèàëèñòîâ ñ âíåøíåòîðãîâîé ïîäãîòîâêîé. Òàê, ÐÓÏ ÌÀÇ ñäåëàë çàÿâ-
êó íà 10 âûïóñêíèêîâ ñïåöèàëèçàöèè «Êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íà âíåø-
íåì ðûíêå» ôàêóëüòåòà ýêîíîìèêè òîðãîâëè ÁÃÝÓ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î êóðñå
íà àêòèâèçàöèþ ýêñïîðòíîé ïîëèòèêè ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Äîñòàòî÷íî ëè áóäåò
ðåàêöèè îðãàíèçàöèîííîãî òèïà — ïîêàæåò âðåìÿ. Íî ïðîäîëæàþùàÿñÿ ðå-
öåññèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè íàöåëèâàåò íà ñëåäóþùèé ýòàï — ôóíêöèîíàëü-
íóþ ðåàêöèþ, ñóòü êîòîðîé îïèñàíà â ïóíêòàõ 1.3, 2.3 è 3.3 òàáë. 1. Òîëüêî
ýòîò òèï àêòèâíîñòè ìîæåò äàòü íîâîå ïðåäñòàâëåíèå îá ýêîíîìè÷åñêîì ñìûñëå
äåÿòåëüíîñòè. Ïîëüçóÿñü òàáë. 1, ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü óòâåðæäåíèå î òîì,
÷òî íîðìà êàê ýëåìåíò ñîöèàëüíîé ñèñòåìû èìååò ôóíêöèþ èíòåãðàöèè íå
ñòîëüêî ïî îòíîøåíèþ ê ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñêîëüêî åå ñîáñòâåííûì
ïîäñèñòåìàì: êóëüòóðå, ïîëèòèêå è ýêîíîìèêå. Òî æå ìîæíî ñêàçàòü è î íîâîé
íîðìå, îäíàêî åå ãåíåðèðîâàíèå îòíîñèòñÿ ê ïîäñèñòåìå «êóëüòóðà», ÷òî ñòà-
âèò ïåðåä îáùåñòâåííîé ìûñëüþ âïîëíå îïðåäåëåííóþ çàäà÷ó ãåíåðèðîâàíèÿ
èäåè, êîòîðàÿ ñâîéñòâåííà ýòîé íîâîé íîðìå.

Èíòåãðèðóÿ èäåîëîãèþ àêòèâèçàöèè ïîèñêà íîâîé íîðìû ñ êëþ÷åâûìè óòâåðæ-
äåíèÿìè òåîðèè óïðàâëåíèÿ, óìåñòíî îòìåòèòü îñíîâíûå åå ïîñòóëàòû â êîíòåêñòå
íàøåãî ðàññìîòðåíèÿ. Èçâåñòíî, ÷òî òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ ïðåäëàãàåò ðàçëè÷íûå èí-
ñòðóìåíòû äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîñòè ñèñòåì. Òåîðèÿ óñòîé÷èâîñòè ñîöèàëüíûõ
ñèñòåì âêëþ÷àåò ïîíÿòèÿ àäàïòàöèè è ðàâíîâåñèÿ, ãîìåîñòàçà è ãîìåîêèíåçà, ýíò-
ðîïèè è èíôîðìàöèè, ñàìîîðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ [4]. Òåîðèÿ âûäåëÿåò
íåñêîëüêî òèïîâ (ìîäåëåé) àäàïòàöèè è íåñêîëüêî òèïîâ ðàâíîâåñèÿ (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2. Òèïû àäàïòàöèè è ðàâíîâåñèÿ êàê ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû
òåîðèè óñòîé÷èâîñòè ñèñòåì

Ýëåìåíò òåîðèè
óñòîé÷èâîñòè Òèï Ñîäåðæàíèå

Ðàâíîâåñèå Ýíòðîïèéíîå (ñâîéñòâåííîå
íåæèâûì ñèñòåìàì)

Ñîñòîÿíèå, â êîòîðîå ñèñòåìà ïðèõîäèò çà ñ÷åò
ðàçðóøåíèÿ ñòðóêòóðû

Ãîìåîñòàòè÷åñêîå (ñâîéñòâåí-
íîå àâòîìàòàì)

Ñòðóêòóðà ñîõðàíÿåòñÿ, íåñìîòðÿ íà èìåþùèå-
ñÿ èçìåíåíèÿ

Ìîðôîãåíåòè÷åñêîå (ñâîé-
ñòâåííîå æèâûì ñèñòåìàì)

Âîçìóùåíèÿ ïîäàâëÿþòñÿ çà ñ÷åò âíóòðåííåé
ïåðåñòðîéêè ñòðóêòóðû è íîâîãî ðîñòà

Àäàïòàöèÿ 1. Êðàòêîâðåìåííàÿ Ïðèñïîñîáëåí÷åñêàÿ ðåàêöèÿ, íå ïðèâîäÿùàÿ
ê ýâîëþöèè ñèñòåìû

2. Äîëãîâðåìåííàÿ Ïðèñïîñîáëåí÷åñêàÿ ðåàêöèÿ, ïðèâîäÿùàÿ ê
ýâîëþöèè ñèñòåìû

3. Ñòðóêòóðíàÿ (ìîäèôèêà-
öèÿ ñòðóêòóðû íå âåäåò ê
èçìåíåíèþ ôóíêöèîíàëüíûõ
ñâîéñòâ ñèñòåìû)

3.1. Âíåøíÿÿ (ñòèìóëû íàõîäÿòñÿ âî âíåøíåé ñðåäå)
3.2. Âíóòðåííÿÿ (âîçìóùåíèÿ ëîêàëèçîâàíû â
îáúåêòå)
3.3. Ïî Äàðâèíó (ñèñòåìà ðåàãèðóåò íà èçìå-
íåíèÿ ïóòåì ìîäèôèêàöèè îáúåêòà)
3.4. Ïî Çèíãåðó (ñèñòåìà ðåàãèðóåò íà èçìåíå-
íèÿ ïóòåì ìîäèôèêàöèè ñâîåãî îêðóæåíèÿ)

4. Ôóíêöèîíàëüíàÿ Ìîäèôèêàöèÿ ñòðóêòóðû âåäåò ê èçìåíåíèþ
ôóíêöèîíàëüíûõ ñâîéñòâ ñèñòåìû

Ïðè èçó÷åíèè òàáë. 2 âîçíèêàåò âîïðîñ: ïî÷åìó ãîìåîñòàòè÷åñêèé òèï ðàâ-
íîâåñèÿ, êîòîðûé ñâîéñòâåíåí ðûíêó, íå ïîêàçàë â ïîëíîé ìåðå ñâîþ ýôôåê-
òèâíîñòü è äîïóñòèë îñòðåéøèé êðèçèñ? Îòâåò, ñêîðåå âñåãî, ëåæèò â ïëîñêîñòè
ðàññìîòðåíèÿ òîé íîðìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà íåäâèæèìîñòè, ôèíàíñî-
âîãî ðûíêà è îñíîâíûõ îïåðàòîðîâ ýòèõ ðûíêîâ, êîòîðûå â ïîãîíå çà ïðè-
áûëüþ âñå áîëüøå èñïîëüçîâàëè èíñòðóìåíòû, «èñïîðòèâøèå», ïðè èõ ìàññî-
âîì èñïîëüçîâàíèè, ðûíî÷íûé ìåõàíèçì. Ïðè÷åì ñîîòíîøåíèå îòðèöàòåëüíîé
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è ïîëîæèòåëüíîé îáðàòíîé ñâÿçè ñòàëî òàêèì, ÷òî ðåçóëüòàòèðóþùàÿ îòðèöà-
òåëüíàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü îêàçàëàñü íåäîñòàòî÷íîé äëÿ çàòóõàíèÿ êîëåáàíèé
ðûíêà. Îáíàðóæèëîñü, ÷òî ïîâåäåí÷åñêàÿ íîðìà îïåðàòîðîâ ðûíêà ãóáèòåëüíà
äëÿ íåãî, à íîðìà âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà íå ãîòîâà ê òàêîé ñèòóàöèè. Íàè-
áîëüøèå ïîòåðè ïîíåñëè òå îïåðàòîðû ðûíêà, êîòîðûå ïðåíåáðåãëè óïðàâëåí-
÷åñêèì ïðàâèëîì è ïðèíöèïîì ìèíèìèçàöèè âåðîÿòíîñòè íåóäà÷è â ïðîòèâî-
âåñ ìàêñèìèçàöèè âåðîÿòíîñòè óñïåõà. Ýòî óïðàâëåí÷åñêîå ïðàâèëî ïîçâîëÿåò
çàðó÷èòüñÿ óâåðåííîñòüþ â ìèíèìèçàöèè íåîæèäàííûõ è ïàãóáíûõ ïîñëåä-
ñòâèé âìåñòî âîñõèùåíèÿ âîçìîæíûìè óñïåõàìè, âåðîÿòíîñòü êîòîðûõ íå-
äîñòàòî÷íî ïðåäñêàçóåìà. Â òàêèõ óñëîâèÿõ êðàòêîâðåìåííûé òèï àäàïòàöèè
îêàçàëñÿ íåýôôåêòèâíûì, è íàñ îæèäàåò äëèòåëüíûé ïåðèîä àäàïòàöèè. Ñòà-
íîâèòñÿ î÷åâèäíûì öåëåíàïðàâëåííîå èñïîëüçîâàíèå äîëãîâðåìåííîãî òèïà
àäàïòàöèè íà âïîëíå ðàöèîíàëüíîé îñíîâå, ÷òî óêàçûâàåò íà íåîáõîäèìîñòü
äîñòèæåíèÿ ñîãëàøåíèÿ ìíîæåñòâà ñòðàí ïî òèïó «áîëüøîé äâàäöàòêè» èëè
äðóãèõ ôîðìàòîâ, íàïðèìåð ðåãèîíàëüíûõ. Ýòî íå ïðîòèâîðå÷èò âûâîäàì, êî-
òîðûå áûëè ñäåëàíû íàìè â òàáë. 2 è ñîîòâåòñòâóåò ïóíêòàì 3.1, 3.2 è 3.3.

Îïóñêàÿñü ñ ãëîáàëüíîãî óðîâíÿ íà óðîâåíü ñòðàíû è ìèêðîýêîíîìèêè, ñëå-
äóåò îòìåòèòü òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ïðè óäåðæàíèè ñèñòåìû â îáëàñòè óñòîé÷è-
âîãî ðàâíîâåñèÿ îïàñíî êàê íåäîñòàòî÷íîå óïðàâëåíèå, òàê è ÷ðåçìåðíîå. Äëÿ
ýòîãî óïðàâëÿþùàÿ ñèñòåìà äîëæíà îáëàäàòü òðåìÿ êà÷åñòâàìè, êîòîðûå îòðàæà-
þò ãîòîâíîñòü ïðàâèòåëüñòâà ê àäåêâàòíîé ðåàêöèè: èìåòü âûñîêîå áûñòðîäåé-
ñòâèå, èìåòü òî÷íûé íàáîð âåðîÿòíûõ äåéñòâèé, èìåòü âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäèòü
îòâåòíûå äåéñòâèÿ íå íèæå ñòåïåíè èçìåí÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, è òåîðèÿ, è ïðàêòèêà ðàññìàòðèâàþò ñåãîäíÿ ìåíåäæìåíò
êàê êðèòè÷åñêèé ôàêòîð, êîòîðûé íà ìèêðîóðîâíå îòâåòñòâåíåí çà ïîâåäåí÷å-
ñêèé è îðãàíèçàöèîííûé òèïû àêòèâíîñòè. Ïðåäïðèíèìàåìûå ïðàâèòåëüñòâîì
ìåðû àêòóàëèçèðóþò ìåíåäæìåíò, íà íàø âçãëÿä, â òîé åãî ÷àñòè, êîòîðàÿ ñâÿ-
çàíà ñ ðåñòðóêòóðèçàöèåé îôèñà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé-ýêñïîðòåðîâ è
ñòîÿùèõ ïåðåä íèì çàäà÷:

� îáåñïå÷åíèå âíóòðåííåãî ãîìåîñòàçà (óñòîé÷èâîñòè) çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî îòíîøåíèþ ê åãî îáùèì öåëÿì, èñïîëüçóÿ ïðè
ýòîì ìîäåëü «çàòðàòû — ýôôåêòèâíîñòü»;

� îáåñïå÷åíèå âíåøíåãî ãîìåîñòàçà çà ñ÷åò ñáîðà è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè
î âíåøíåì ìèðå äëÿ ïðèíÿòèÿ íàèëó÷øåãî ðåøåíèÿ ïî ñáûòó ïðîäóêöèè è êà-
ïèòàëîâëîæåíèÿì;

� îáåñïå÷åíèå ôîðìèðîâàíèÿ äîëãîñðî÷íîé ïîëèòèêè çà ñ÷åò ôîðìóëèðî-
âàíèÿ è ïðîâåðêè íà «ìîäåëÿõ áóäóùåãî» ïåðñïåêòèâíûõ â èííîâàöèîííîì îò-
íîøåíèè ñòðàòåãèé ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ îñíîâà ïîíèìàíèÿ è îáúÿñíåíèÿ ñëîæèâ-
øåéñÿ ñèòóàöèè ñóùåñòâóåò, íî ïîêà íåò ÿâíî âûðàæåííûõ è ýôôåêòèâíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ðû÷àãîâ âëèÿíèÿ öåíòðà íà ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Â ýòîé ñâÿçè ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ñ öåëüþ óñòðàíåíèÿ
íåÿñíîñòè ïðåäñòîèò îòâåòèòü íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:

� ïî÷åìó ôîðìû èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ íå
äîñòèãëè äîëæíîãî óðîâíÿ è íàñêîëüêî ýòî îáóñëîâëåíî ñâîéñòâàìè ñèñòåìû
áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ;

� êàêèå ñâîéñòâà ÿâëÿþòñÿ êðèòè÷åñêèìè;
� êàêèå ñâîéñòâà öåíòðà íåîáõîäèìû äëÿ âêëþ÷åíèÿ äîëæíîé ïîâåäåí÷åñêîé,

îðãàíèçàöèîííîé è ôóíêöèîíàëüíîé àêòèâíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ?
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