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ÌÀËÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ óñëîæíÿåò äåÿòåëüíîñòü âñåõ çâåíüåâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, ïîâûøàåò ñòåïåíü ðèñêà èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà ðûíêå. Â òàêèõ
óñëîâèÿõ ó ìíîãèõ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé âîçíèêëè ñåðüåçíûå òðóäíîñòè â
ñâîåâðåìåííîì âûïîëíåíèè ñâîèõ ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, ñîîòâåòñòâåííî
óõóäøàÿ è èõ ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå.

Òàê, ñîãëàñíî äàííûì îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, â 2008 ã. 499 áåëîðóññêèõ
ïðåäïðèÿòèé ïîëó÷èëè óáûòêè. Â I êâ. 2009 ã. êàæäîå ÷åòâåðòîå ïðåäïðèÿòèå
îêàçàëîñü óáûòî÷íûì: â ïðîìûøëåííîñòè 29,5 %, íà òðàíñïîðòå — 19,6 %, â
ñòðîèòåëüñòâå — 17,2 %, â òîðãîâëå è îáùåñòâåííîì ïèòàíèè — 18 % îò èõ îá-
ùåé ÷èñëåííîñòè. Íàèáîëåå òÿæåëîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ñëîæèëîñü íà
ìíîãèõ ñóáúåêòàõ ìàëîãî áèçíåñà. Áîëüøèíñòâî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé îñòàâàëèñü
íèçêîðåíòàáåëüíûììè, ïî÷òè 30 % ýòèõ ñóáúåêòîâ çàêàí÷èâàëè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
ñ óáûòêàìè. Â öåëîì ïî ïðåäïðèÿòèÿì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñóììà óáûòêîâ â 2008 ã.
ñîñòàâèëà 567,7 ìëðä ð., à â I êâ. 2009 ã. ïðåâûñèëà 803,4 ìëðä ð. [1].

Ïðåäîòâðàùåíèå êðèçèñíûõ ÿâëåíèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñëîæèâøåéñÿ
ñèòóàöèè ïðåäïîëàãàþò ðàçðàáîòêó êîìïëåêñíûõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è óêðåïëåíèå óñòîé÷èâîñòè ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ïåðâîñòåïåííàÿ ðîëü â ðåøåíèè ýòèõ çà-
äà÷ îòâîäèòñÿ ïðîãðåññèâíîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, êîòîðàÿ îáåñ-
ïå÷èâàåò íå òîëüêî óìåëîå ðåøåíèå òåêóùèõ çàäà÷, íî è ïîçâîëÿåò îáîñíîâàòü
îïòèìàëüíóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ.

Ìåæäóíàðîäíàÿ è îòå÷åñòâåííàÿ ïðàêòèêà ïîäòâåðæäàþò, ÷òî îáÿçàòåëü-
íîé ïðåäïîñûëêîé ðåàëèçàöèè íàìå÷åííûõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå äîñòîâåð-
íîé èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè è òåíäåíöèÿõ èçìåíåíèÿ âàæíåéøèõ ïàðàìåòðîâ
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Ðåàëüíóþ îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé, âñêðûòèå ïðè-
÷èííûõ ñâÿçåé, âûÿâëåíèå âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ ïðîèçâîäñòâà âî ìíîãîì îáåñ-
ïå÷èâàåò ôèíàíñîâàÿ äèàãíîñòèêà. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ
ôèíàíñîâàÿ äèàãíîñòèêà ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ìåòîäîâ îöåíêè äåå-
ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà âñåõ ñòàäèÿõ åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Âàæíîñòü äàííîãî ìåòîäà äëÿ îöåíêè èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ âçàèìîcâÿ-
çàííûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ îáóñëîâëåíà ðîëüþ ôèíàíñîâ â âîñïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïðîöåññàõ. Êàê èçâåñòíî, ôèíàíñîâûå ðåñóðñû âûñòóïàþò â êà÷åñòâå
îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîçäàíèå ïðåäïðèÿòèÿ, à çàòåì åãî íå-
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ïðåðûâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå. Ôèíàíñû îïîñðåäñòâóþò õîçÿéñòâåííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü îðãàíèçàöèè è òåñíî ñâÿçàíû ñ ýêîíîìè÷åñêèìè èíòåðåñàìè êàæäîãî
ïðåäïðèÿòèÿ è ÷ëåíà òðóäîâîãî êîëëåêòèâà è âñåãî îáùåñòâà. Îò âåëè÷èíû è ñïî-
ñîáîâ àêêóìóëÿöèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå èõ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ âî ìíîãîì çàâèñÿò êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ, âîçìîæíîñòè èõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è áëàãîïîëó÷èÿ ðàáîòíèêîâ.

Íàèáîëåå îáùåå âûðàæåíèå äååñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà íàöèîíàëüíûõ è
ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ îïðåäåëÿåòñÿ åãî ôèíàíñîâûì ñîñòîÿíèåì, êîòîðîå îòðàæàåò
ïðåäåëû âîçìîæíîñòè è â äîëæíîé ìåðå ñâîåâðåìåííîå âûïîëíåíèå ôèíàíñîâûõ
îáÿçàòåëüñòâ. Ãëîáàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè, èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû ñóùåñòâåííî ïî-
âëèÿëè íà óñèëåíèå ðîëè ôèíàíñîâ, êîòîðûå ïðîäîëæàþò àêòèâíî âîçäåéñòâîâàòü íà
äâèæåíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è ñîïóòñòâóþùèå èì ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ.

Â äàííîé ñèòóàöèè äëÿ ðåàëüíîé îöåíêè âñåé ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè öå-
ëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé,
êîòîðîå îïðåäåëÿåò åãî ïðåäïîëàãàåìûå âîçìîæíîñòè â òåêóùåì ïåðèîäå è íà
ïåðñïåêòèâó. Ýòè çàäà÷è è ñòàíîâÿòñÿ ãëàâíîé öåëüþ ôèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíàêî íà áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ îíà ïðîâî-
äèòñÿ âåñüìà ðåäêî. Ïðè÷èíû òàêîãî ÿâëåíèÿ êðîþòñÿ ïðåæäå âñåãî â îòñóò-
ñòâèè òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê îðãàíèçàöèè ïðîâåäåíèÿ ôè-
íàíñîâîé äèàãíîñòèêè êîíêðåòíûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå îòñóòñòâóþò íàó÷íûå òðóäû, â êîòîðûõ êîìïëåêñ-
íî ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ôèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè, à òàêæå
íåò ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê. Ëèøü â îòäåëüíûõ ìîíîãðàôèÿõ è
ó÷åáíèêàõ Â.Á. Àêóëîâà [2], À.À. Áûêîâà [3], Ë.Ë. Åðìîëîâè÷ [4], Ä.À. Ïàíêîâà
[5], Å.À. Ñòîÿíîâà [6] è äðóãèõ, ïîñâÿùåííûõ ýêîíîìè÷åñêîìó àíàëèçó è ôèíàí-
ñîâîìó ìåíåäæìåíòó, õàðàêòåðèçóþòñÿ ìåòîäû ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ è ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ äðóãèå âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ñîäåðæàíèÿ ôèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè.

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïîíÿòèå «ôèíàíñîâàÿ äèàãíîñòèêà» îòîæäåñòâëÿåò-
ñÿ ñ ïîíÿòèåì «ôèíàíñîâûé àíàëèç», ãëàâíûì îáúåêòîì êîòîðîãî îñòàåòñÿ
òîëüêî ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ. Â äåéñòâèòåëüíîñòè ôèíàíñîâûé
àíàëèç ÿâëÿåòñÿ ëèøü îäíèì èç âàæíåéøèõ ìåòîäîâ, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ â
ôèíàíñîâîé äèàãíîñòèêå. Ôèíàíñîâàÿ äèàãíîñòèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áîëåå
ãëóáîêîå è äåòàëüíîå èññëåäîâàíèå âñåõ ôèíàíñîâûõ ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèÿ.
Åå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê âàæíûé ìåòîä óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè ïðåäïðèÿ-
òèÿ, âêëþ÷àþùèé ñîâîêóïíîñòü èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîöåäóð, áàçèðóþùèõñÿ
íà îöåíêå ðåçóëüòàòèâíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ â ïåðèîä âñåãî öèêëà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Êðîìå àíàëèçà â ïðîöåññå ôèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè çàäåéñòâîâàíû è äðóãèå
ìåòîäû, ïîçâîëÿþùèå îöåíèòü ðåçóëüòàòèâíîñòü õîçÿéñòâîâàíèÿ êîíêðåòíîãî
ñóáúåêòà. Ïîýòîìó îòîæäåñòâëåíèå ïîíÿòèé «ôèíàíñîâûé àíàëèç» è «ôèíàíñî-
âàÿ äèàãíîñòèêà» ÿâëÿåòñÿ íåïðàâîìåðíûì, èñêàæàåò ñóùíîñòü ôèíàíñîâîé
äèàãíîñòèêè, îãðàíè÷èâàåò åå ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå, öåëè è çàäà÷è.

Íà ïðàêòèêå äîñòèæåíèå íàìå÷åííîé öåëè è êîíêðåòíûõ çàäà÷ ôèíàíñîâîé
äèàãíîñòèêè ðåøàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ìíîãèõ ìåòîäîâ. Â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà
ìåòîäû — ýòî ïóòè èññëåäîâàíèÿ òåîðèè (ó÷åíèÿ); ñïîñîáû äîñòèæåíèÿ îïðå-
äåëåííîé öåëè ïîñðåäñòâîì ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ çàäà÷, ïðèåìîâ äëÿ ïîçíàíèÿ
ïðàêòè÷åñêîé è òåîðåòè÷åñêîé ñóùíîñòè èññëåäóåìîãî ÿâëåíèÿ.

Îñíîâíûì è íàèáîëåå äèíàìè÷íûì ýëåìåíòîì èçó÷åíèÿ ëþáîé íàóêè ÿâ-
ëÿåòñÿ íàó÷íûé àïïàðàò, êîòîðûé íåðåäêî òðàêòóåòñÿ â óçêîì ñìûñëå êàê ñîâî-
êóïíîñòü ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ êîíêðåòíîé ñôåðû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òðóäíî
îáîñîáèòü ïðèåìû è ìåòîäû, ïðèñóùèå èñêëþ÷èòåëüíî êàêîé-ëèáî îäíîé íàóêå,
ïîñêîëüêó íàáëþäàåòñÿ âçàèìîïðîíèêíîâåíèå èññëåäîâàíèé ðàçëè÷íûõ íàóê.

Êàê èçâåñòíî, ñîâðåìåííàÿ íàóêà ïðåäëàãàåò ðàçíîîáðàçíûå ìåòîäû èññëå-
äîâàíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ïðè ýòîì ñîäåðæàíèå ìå-
òîäîâ äèôôåðåíöèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïðîñòðàíñòâà, âðåìåíè, ïðåäìåòà
èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå åãî êîíêðåòíûõ ó÷àñòêîâ.



Íà îñíîâå òåîðåòè÷åñêèõ îáîáùåíèé è ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà èñïîëüçîâàíèÿ îá-
ùåïðèçíàííûõ ìåòîäîâ, ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ïðîöåññà ôèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè
íàìè ñèñòåìàòèçèðîâàíû îñíîâíûå ìåòîäû äèàãíîñòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ (ðèñ. 1).

Íà ðèñ. 1 â îáîáùåííîì âèäå ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ìåòîäû, ïðèìåíÿå-
ìûå ïðè îöåíêå ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ê ïåðâîé ãðóïïå îòíå-
ñåíû ñòîõàñòè÷åñêèå ìåòîäû, ïîëó÷èâøèå íàèáîëåå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå
â ôèíàíñîâîé äèàãíîñòèêå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòî ïðåæäå âñåãî ìíîãèå âèäû
è ôîðìû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, îïðåäåëÿþùèå ôàêòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå âå-
ëè÷èí âàæíåéøèõ ôèíàíñîâûõ êàòåãîðèé è èõ îòêëîíåíèÿ îò ïëàíîâûõ çàäà-
íèé. Ïðè ïðîâåäåíèè ôèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà
òàêæå èñïîëüçóåòñÿ àíàëèç, ïîçâîëÿþùèé îõàðàêòåðèçîâàòü äèíàìèêó ôè-
íàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé è èõ èçìåíåíèÿ â îïðåäåëåííîì ïåðèîäå.

Ïðè ïîìîùè ìíîãîôàêòîðíîãî àíàëèçà îöåíèâàåòñÿ âëèÿíèå ðåøàþùèõ
ôàêòîðîâ íà âåëè÷èíó è ðåçóëüòàòèâíîñòü ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé. Íåìàëî-
âàæíîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ è àíàëèçó ãðóïï îñíîâíûõ ôèíàíñîâûõ êîýôôè-
öèåíòîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîïîðöèé, ñêëàäûâàþ-
ùèõñÿ ìåæäó îòäåëüíûìè ôèíàíñîâûìè êàòåãîðèÿìè.

Ñóòü ìàòåìàòèêî-ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ, êîòîðûå øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ â
ìèðîâîé ïðàêòèêå, çàêëþ÷àåòñÿ â èñ÷èñëåíèè èíäåêñîâ ñðåäíèõ âåëè÷èí
(ñðåäíåàðèôìåòè÷åñêèõ, ñðåäíåãåîìåòðè÷åñêèõ, ñðåäíåâçâåøåííûõ). Ýòè ìå-
òîäû ïîçâîëÿþò îõàðàêòåðèçîâàòü òåíäåíöèè â èçìåíåíèè ñòåïåíè âëèÿíèÿ îò-
äåëüíûõ ãðóïï ôàêòîðîâ íà êîíêðåòíûå ýêîíîìè÷åñêèå ÿâëåíèÿ (ñðåäíèå öå-
íû, ñðåäíèé óðîâåíü çàäîëæåííîñòè, ðåíòàáåëüíîñòè è ò.ä.).

Êî âòîðîé ãðóïïå ìåòîäîâ, êîòîðûå öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü â ïðîöåññå
ïðîâåäåíèÿ ôèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè, îòíîñÿòñÿ ðàçëè÷íûå ñïîñîáû ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ ñèíòåòè÷åñêèõ ôèíàíñîâûõ ÿâëåíèé:

ïðîãíîçèðîâàíèå âîçìîæíîñòè è òåìïîâ íàðàùèâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ äëÿ ïðåäïîëàãàåìîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ;
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Ìåòîäß ôŁíàíæîâîØ
äŁàªíîæòŁŒŁ

ÑòîıàæòŁ÷åæŒŁå

ìåòîäß

ÀíàºŁç æîæòîÿíŁÿ

ôŁíàíæîâßı

ïîŒàçàòåºåØ

ÌíîªîôàŒòîðíßØ

àíàºŁç

ÀíàºŁç âàæíåØłŁı

ŒîýôôŁöŁåíòîâ,

ıàðàŒòåðŁçóþøŁı

ôŁíàíæîâóþ äåÿ-

òåºüíîæòü, Ł äð.

ÌàòåìàòŁŒî--

æòàòŁæòŁ÷åæŒŁå

ìåòîäß Łçó÷åíŁÿ

æâÿçåØ

Ìåòîäß

ýŒæïåðòíßı îöåíîŒÌîäåºŁðîâàíŁå

˜åæŒðŁïòŁâíßå

ìîäåºŁ

ˇðåäŁŒàòŁâíßå

ìîäåºŁ

ÀíàºŁç äŁíàìŁŒŁ

ôŁíàíæîâßı

ïîŒàçàòåºåØ

˝îðìàòŁâíßå

ìîäåºŁ

Ìåòîäß

ïðîªíîçŁðîâàíŁÿ

Ðèñ. 1. Ìåòîäß ôŁíàíæîâîØ äŁàªíîæòŁŒŁ ïðåäïðŁÿòŁØ



îáîñíîâàíèå âûáîðà íàèáîëåå âûãîäíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ ó÷å-
òîì èõ îêóïàåìîñòè è ïðåäïîëàãàåìîãî ýôôåêòà;

îáîñíîâàíèå îïòèìàëüíûõ âàðèàíòîâ ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè èëè äðóãèõ
êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè;

ïðîãíîçèðîâàíèå ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâàíèè òåêó-
ùåé äåÿòåëüíîñòè è èçìåíåíèé â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå (ôèíàíñîâîå ïîëî-
æåíèå ïðåäïðèÿòèÿ, îïòèìàëüíàÿ ñòðóêòóðà êàïèòàëà è èìóùåñòâà è ò.ä.).

Îäíèì èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ îáúåêòîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå ìîæåò áûòü îïðåäåëåíî ñ ïî-
ìîùüþ ýêñïåðòíûõ îöåíîê èëè ðàçíîîáðàçíûõ ìîäåëåé. Ñóùíîñòü ìåòîäà
ýêñïåðòíîé îöåíêè çàêëþ÷àåòñÿ â èíòóèòèâíîì îïðåäåëåíèè ñîâîêóïíîñòè ÿâ-
ëåíèé íà îñíîâå óñòàíîâëåíèÿ âàæíåéøèõ òåíäåíöèé, äâèæåíèÿ âçàèìîñâÿ-
çàííûõ ïîêàçàòåëåé â äëèòåëüíîì ïåðèîäå.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ áàçîé äëÿ ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ ñòàíîâèòñÿ àíêåòèðîâàíèå êàê ìíîãîñòóïåí÷àòûé îïðîñ ðóêîâîäèòåëåé, ìå-
íåäæåðîâ è äðóãèõ îòâåòñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ. Îáðàáîòêà ïîëó÷åííûõ ìàòåðèà-
ëîâ àíêåòèðîâàíèÿ âåäåòñÿ ñ ïîìîùüþ èíñòðóìåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñòàòèñòèêè
ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìïüþòåðíîé òåõíèêè. Îòìå÷àÿ ñóùåñòâåííóþ ïðîñòîòó äàí-
íîãî ìåòîäà, íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü åãî íåäîñòàòêè, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî,
ñòàíîâÿòñÿ ñëåäñòâèåì ñóáúåêòèâíûõ ñóæäåíèé îòäåëüíûõ ýêñïåðòîâ.

Ê ñëîæíûì ìåòîäàì ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñëåäóåò îòíåñòè ðàçðàáîòêó ôèíàí-
ñîâûõ ìîäåëåé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò òî÷íåå ïðåäâèäåòü ïåðñïåêòèâó ðàçâè-
òèÿ ðàçíûõ ó÷àñòêîâ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè è óñòîé÷èâîñòè ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ îòäåëüíîãî ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ (ìîäåëè Ý. Àëüòìàíà, Ó. Áè-
âåðà, Äæ. Ëèñ, Ð. Òàôëåðà è äð.).

Ôèíàíñîâûå ìîäåëè ñòðîÿòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îòðàçèòü ñòåïåíü âëèÿ-
íèÿ îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ íà ðåçóëüòàòèâíîñòü âàæíåéøèõ ôèíàíñîâûõ êàòåãî-
ðèé. Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïðè êëàññèôèêàöèè ôèíàíñîâûõ ìîäåëåé
èñïîëüçóþòñÿ ðàçíûå êðèòåðèè, êîòîðûå ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü â çàâèñèìîñòè
îò öåëåé èñïîëüçîâàíèÿ, êîíñòðóêöèé, ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ è êîëè÷åñòâà
ñìåííûõ ïàðàìåòðîâ. Ñ ó÷åòîì ýòîãî ôèíàíñîâûå ìîäåëè äåëÿòñÿ íà îäíîôàê-
òîðíûå è ìíîãîôàêòîðíûå. Â îäíîôàêòîðíûõ ìîäåëÿõ èñïîëüçóåòñÿ îäíà ïå-
ðåìåííàÿ, è òàêèì îáðàçîì îöåíêà äàííîãî ôèíàíñîâîãî ÿâëåíèÿ ïðîèçâîäèò-
ñÿ â çàâèñèìîñòè îò îäíîãî ïîêàçàòåëÿ. Áîëåå òðóäíûì ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå
ìíîãîôàêòîðíûõ ìîäåëåé, â êîòîðûõ ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè êîíêðåòíûõ ïîêà-
çàòåëåé ó÷èòûâàåòñÿ âëèÿíèå íåñêîëüêèõ ôàêòîðîâ.

Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå ôèíàíñîâûå ìîäåëè èñ-
ïîëüçóþòñÿ âåñüìà ðåäêî. Ýòî âî ìíîãîì îáúÿñíÿåòñÿ ñëîæíîñòüþ èõ ïîñòðîå-
íèÿ â ñâÿçè ñ ñèíòåòè÷åñêèì õàðàêòåðîì ðåøàþùèõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé,
÷òî çàòðóäíÿåò ôîðìàëèçàöèþ ìåðû âëèÿíèÿ ìíîãîîáðàçíûõ ôàêòîðîâ.

Ðàçíîîáðàçíûå ìåòîäû, ïðèìåíÿåìûå â ôèíàíñîâîé äèàãíîñòèêå, â öåëîì
ôîðìèðóþò åå íàó÷íûé àïïàðàò, èñïîëüçîâàíèå êîòîðîãî âî ìíîãîì çàâèñèò îò
îáîñíîâàííîãî ïîäõîäà ê âûáîðó íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ è èõ óìåëî-
ãî ïðèìåíåíèÿ. Íà ðåøåíèå äàííîé çàäà÷è ïîçèòèâíîå âëèÿíèå îêàçûâàþò ìå-
òîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè ïî ïðîâåäåíèþ ôèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè êîíêðåòíûõ
òèïîâ õîçÿéñòâåííûõ ñóáúåêòîâ.

Ðåøàåìûå ôèíàíñîâîé äèàãíîñòèêîé öåëè, çàäà÷è è ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ
äèôôåðåíöèðóþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, ýêîíîìè÷åñêèõ èí-
òåðåñîâ ïîëüçîâàòåëåé. Â ñâÿçè ñ ÷åì, êðóã èçó÷àåìûõ âîïðîñîâ, ðåàëèçàöèÿ
êîíêðåòíûõ çàäà÷ è ïðîäîëæèòåëüíîñòü èññëåäóåìîãî ïåðèîäà óñòàíàâëèâàþòñÿ
ïîëüçîâàòåëÿìè â çàâèñèìîñòè îò ïðåäíàçíà÷åíèÿ ôèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè.

Èçó÷åíèå ìíîãèõ ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
áîëüøèíñòâî ó÷åíûõ ñ÷èòàþò ïðåäìåòîì ôèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè òîëüêî ôè-
íàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ è ê åå êëþ÷åâûì çàäà÷àì îòíîñÿò:

èäåíòèôèêàöèþ ñîñòîÿíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ;
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âûÿâëåíèå èçìåíåíèé ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è îïðåäåëåíèå âëèÿíèÿ îñ-
íîâíûõ ôàêòîðîâ íà ýòè ïðîöåññû;

ðàçðàáîòêó ìåðîïðèÿòèé ïî óëó÷øåíèþ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ.
Ìåæäó òåì ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ íà îïðåäåëåííóþ äàòó ÿâ-

ëÿåòñÿ èòîãîâûì, ñòàòè÷íûì ïîêàçàòåëåì. Èñõîäÿ èç ýòîãî, åãî îöåíêó íåëüçÿ
îãðàíè÷èâàòü ëèøü èññëåäîâàíèåì óñòîé÷èâîñòè, à íåîáõîäèìî îïðåäåëÿòü
ïðè÷èíû òàêîãî ïîëîæåíèÿ, ò.å. ðåçóëüòàòèâíîñòü âàæíåéøèõ ó÷àñòêîâ ôè-
íàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè
ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ òðåáóåò èññëåäîâàíèÿ âñåé ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, êî-
òîðàÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðåäñòàâëÿåò ïðåäìåò ôèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè.
Ñ÷èòàåì, ÷òî îáåñïå÷åíèå îáúåêòèâíîé îöåíêè ìíîãîãðàííîé ôèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî ïîñðåäñòâîì ïîñëåäîâà-
òåëüíîãî èçó÷åíèÿ âàæíåéøèõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ:

äâèæåíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íà âñåõ ñòàäèÿõ èõ êðóãîîáîðîòà;
óñòîé÷èâîñòü ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î ïîëíîé ôèíàíñîâîé äèàãíîñòèêå, êîòîðàÿ ïîç-

âîëÿåò îöåíèòü äååñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ãëóáîêîãî èññëåäîâàíèÿ
ïðè÷èííûõ ñâÿçåé, ñîñòîÿíèÿ, ðàçâèòèÿ è ðåçóëüòàòèâíîñòè âñåõ ñòîðîí ôèíàí-
ñîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàöèîíàëüíûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè è ðåàëèçàöèè çàäà÷
ôèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ïðåäïîëàãàåò ïðåæäå âñåãî
óñòàíîâëåíèå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè è òî÷íîå îïðåäåëåíèå êîíêðåòíûõ îáúåêòîâ
èññëåäóåìîãî ïðåäìåòà. Ñ÷èòàåì, ÷òî íåñìîòðÿ íà ðàçíîîáðàçèå ñóáúåêòîâ ìà-
ëîãî áèçíåñà, òðåáóþùèõ äèôôåðåíöèðîâàííûõ ïîäõîäîâ ê ïðîâåäåíèþ ôè-
íàíñîâîé äèàãíîñòèêè, ìîæíî âûäåëèòü îñíîâíûå êàòåãîðèè è îáúåêòû èñ-
ñëåäîâàíèÿ. Â ñèñòåìàòèçèðîâàííîì âèäå îíè è ïðåäñòàâëåíû íèæå.

Ïîëíàÿ ôèíàíñîâàÿ äèàãíîñòèêà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé

Âàæíåéøèå îáúåêòû Îöåíêà
Ôîðìèðîâàíèå êàïè-
òàëà

Ñîñòîÿíèå, èçìåíåíèå åãî âåëè÷èíû, ñòðóêòóðû èñòî÷íèêîâ îáðàçîâà-
íèÿ èñõîäÿ èç óðîâíÿ çàòðàò íà èõ ïðèâëå÷åíèå è ñòåïåíè îáåñïå÷å-
íèÿ íåïðåðûâíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà

Èñïîëüçîâàíèå êàïè-
òàëà

Ýêîíîìè÷åñêàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ êàïèòàëà, ýôôåêòèâ-
íîñòü åãî èñïîëüçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàñõîäîâàíèÿ ðå-
ñóðñîâ, îïòèìàëüíîñòè ñòðóêòóðû èìóùåñòâà è êàïèòàëà

Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû è
èõ äâèæåíèå

Äèíàìèêà ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, óðîâåíü ðàñõîäîâ è èõ
ñèíõðîíèçàöèÿ âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå

Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå
ïðåäïðèÿòèÿ

Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè, ñòåïåíü óñòîé÷èâîñòè ôèíàí-
ñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, ëèêâèäíîñòü áàëàíñà, óðîâåíü çàäîëæåííîñòè è
âîçìîæíîñòü åãî ïîãàøåíèÿ

Ðàçâèòèå è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ

Íàëè÷èå ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ è âîçìîæíîñòåé ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíûõ
ñðåäñòâ íà ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè. Âûáîð îïòèìàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ

Äëÿ òîãî ÷òîáû äîñòèãíóòü îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ, äèàãíîñòè÷åñêîå èñ-
ñëåäîâàíèå äîëæíî õàðàêòåðèçîâàòüñÿ:

ðåàëüíîñòüþ èíôîðìàöèîííîé áàçû àíàëèçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé, ñîïîñòà-
âèìîñòüþ ýòèõ äàííûõ âî âðåìåíè, ïðîñòðàíñòâå è â ñòîèìîñòíîì èçìåðåíèè.
Ýòî âî ìíîãîì áóäåò ñîäåéñòâîâàòü îáúåêòèâíîìó îáîñíîâàíèþ êëþ÷åâûõ âû-
âîäîâ ïî ðåçóëüòàòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ è ïðåäâèäåíèþ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè àíàëèçèðóåìîãî ñóáúåêòà;

êîìïëåêñíîñòüþ, çàêëþ÷àþùåéñÿ â ïîñòåïåííîì ðàññìîòðåíèè ìíîãèõ ñòî-
ðîí êàæäîãî ÿâëåíèÿ â ñòàòèêå, äèíàìèêå, ïî ñðàâíåíèþ ñðåäíåîòðàñëåâûìè
ïîêàçàòåëÿìè, ñõîæèìè ïðåäïðèÿòèÿìè è ìèðîâûìè ñòàíäàðòàìè. Ýòî ïîçâî-
ëèò áîëåå äîñòîâåðíî îïðåäåëèòü ðåçóëüòàòèâíîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé,
âûÿâèòü èõ ïîëîæèòåëüíûå è íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ;

óìåëûì èñïîëüçîâàíèåì ðàçíîîáðàçíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ, ìåòî-
äîâ ïîçíàíèÿ ñîäåðæàíèÿ êîíêðåòíûõ ÿâëåíèé â ôèíàíñîâîé ñôåðå, êàñàþùèõ-
ñÿ îïðåäåëåíèÿ âçàèìíûõ ñâÿçåé, âûÿâëåíèÿ ïðè÷èí èçìåíåíèé îñíîâíûõ ïîêà-
çàòåëåé è ñòåïåíè ðèñêà, à òàêæå ìåðû îïòèìàëüíîñòè â êîíêðåòíûõ ñèòóàöèÿõ.
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Â ïðîöåññå îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè ñëåäóåò ñîáëþäàòü ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòü èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîöåäóð, îáåñïå÷èâàþùèõ åå ðàöèîíàëüíîå
ïðîâåäåíèå è îáúåêòèâíîñòü ïîëó÷åííûõ âûâîäîâ è ïðåäëîæåíèé. Ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ïîëîæåíèÿ, êàê è îñîáåííîñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà, ó÷òåíû àâ-
òîðîì ïðè ðàçðàáîòêå òåîðåòè÷åñêîé ìîäåëè ïðîâåäåíèÿ ôèíàíñîâîé äèàãíî-
ñòèêè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (ðèñ. 2).
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ÒåîðåòŁ÷åæŒàÿ ìîäåºü ïðîâåäåíŁÿ

ôŁíàíæîâîØ äŁàªíîæòŁŒŁ

—àçðàÆîòŒà ïðîªðàììß ïðîâåäåíŁÿ
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ÓæòàíîâºåíŁå
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îöåíŒŁ

ÑîçäàíŁå ŁíôîðìàöŁîííîªî îÆåæïå÷åíŁÿ

ÒåıíŁ÷åæŒàÿîÆðàÆîòŒà

ŁíôîðìàöŁŁ Ł åå æŁæòåìàòŁçàöŁÿ

ïî Łææºåäóåìßì îÆœåŒòàì

˛ÆîæíîâàíŁå îÆøŁı âßâîäîâ î äååæïîæîÆíîæòŁ Ł

ðåçóºüòàòŁâíîæòŁ äåÿòåºüíîæòŁ ïðåäïðŁÿòŁÿ

ˇåðâßØ
ýòàï

´òîðîØ
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òßØ
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(ïðŁÆßºü, óÆßòŒŁ)
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îòäåºüíßı
æîâîØ äåÿòåºüíîæòŁ
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˛ÆøŁå âßâîäß î

íîæòŁ äåÿòåºüíîæòŁ ïðåäïðŁÿ-

òŁÿ Ł îÆîæíîâàíŁå æòðàòåªŁŁ

åå ðåàºŁçàöŁŁ

ðåçóºüòàòŁâ-
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ŁíôîðìàöŁŁ
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Ðèñ. 2. ÒåîðåòŁ÷åæŒàÿ ìîäåºü îðªàíŁçàöŁŁ ôŁíàíæîâîØ äŁàªíîæòŁŒŁ ìàºßı ïðåäïðŁÿòŁØ



Äàííàÿ ìîäåëü âêëþ÷àåò ÷åòûðå ýòàïà îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîé äèàãíîñ-
òèêè, êàæäûé èç êîòîðûõ õàðàêòåðèçóåò ñîäåðæàíèå, îáúåêòû è ñïîñîáû
óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé, ðåøàåìûõ â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ ðåçóëüòà-
òèâíîñòè ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â íà÷àëå (ïåðâûé
ýòàï) ïðåäëàãàåòñÿ ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó ôèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè, ò.å.
îáîñíîâàòü îáùóþ öåëü è êîíêðåòíûå çàäà÷è, à òàêæå óñòàíîâèòü ìåòîäû
îöåíêè îòäåëüíûõ îáúåêòîâ. Íà âòîðîì ýòàïå ñîçäàåòñÿ èíôîðìàöèîííàÿ áà-
çà ïðîâîäèìîãî èññëåäîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì ñáîðà íåîáõîäèìûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ ñâåäåíèé, èõ ñèñòåìàòèçàöèè ïî àíàëèçèðóåìûì îáúåêòàì è òåõíè÷åñêîé
îáðàáîòêè.

Êëþ÷åâûì (òðåòüèì) ýòàïîì ôèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå è
âñåñòîðîííÿÿ îöåíêà íàìå÷àåìûõ îáúåêòîâ, ê êîòîðûì îòíåñåíû:

âî-ïåðâûõ, ôîðìèðîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå êàïèòàëà;
âî-âòîðûõ, ôèíàíñîâûå ïîòîêè (ïîñòóïëåíèå, ðàñõîäû è êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû);
â-òðåòüèõ, ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ (ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü,

ëèêâèäíîñòü, êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü).
Â çàêëþ÷åíèå (÷åòâåðòûé ýòàï) ïðåäïîëàãàåòñÿ îïðåäåëèòü îáùèå âûâîäû

î äååñïîñîáíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå îáîñíîâàòü ñòðàòå-
ãèþ åãî ðàçâèòèÿ.

Ïðåäëîæåííàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ ìîäåëü îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîé äèàãíîñòè-
êè ïîñëóæèëà áàçîé äëÿ ðàçðàáîòêè êîìïëåêñíîé ìåòîäèêè åå ïðîâåäåíèÿ íà
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, äåéñòâóþùèõ â ñîâðåìåííûõ óñ-
ëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (îãðàíè÷åííîñòü êàäðîâîãî è
ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà, èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ), ìû ïîñòàðàëèñü óï-
ðîñòèòü ïðîöåäóðó ïðîâåäåíèÿ ôèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè áåç óùåðáà äëÿ åå
îáúåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà. Ýòè çàäà÷è ðåøåíû ïîñðåäñòâîì ÷åòêîé ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîöåäóð, âûáîðà îãðàíè÷åííîãî êðóãà ñèíòåòè-
÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé è ïðèìåíåíèÿ íåñëîæíûõ ìåòîäîâ îöåíêè.

Ðàçðàáîòàííàÿ ìåòîäèêà ôèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè àïðîáèðîâàíà íà 30 ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ã. Ìèíñêà, îäîáðåíà äâóìÿ êîíñàëòèíãîâûìè ôèðìàìè, êî-
òîðûå èñïîëüçóþò åå â ñâîåé ðàáîòå.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîäòâåðæäàåò çíà÷èìîñòü ôèíàíñîâîé äèàãíîñòè-
êè äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Åãî âûâîäû ïîçâîëÿþò îöåíèòü ðåçóëüòàòèâíîñòü óïðàâëåí-
÷åñêèõ äåéñòâèé ïðåäïðèÿòèÿ, âñêðûòü âíóòðåííèå ðåçåðâû è òåì ñàìûì òî÷íåå
îáîñíîâûâàòü ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííûå ðåøåíèÿ. Îáúåêòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ î
äååñïîñîáíîñòè è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèé ïîâûøàåò
èõ ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ èíâåñòîðîâ è ïàðòíåðîâ ïî áèçíåñó.
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