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Ìíîãîîáðàçíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, óïðàâëåí÷åñêèå
ïðîöåññû è òåõíîëîãèè, äðóãèå ñðåçû ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè ñëîæíû ïî ïðè÷è-
íàì, ñóòè è ðåçóëüòàòàì. Òåì íå ìåíåå îíè ñèñòåìíû è îïðåäåëåííûì îáðàçîì
óïîðÿäî÷åíû, ðàçâèâàþòñÿ â ðóñëå îáùèõ çàêîíîâ è ÷àñòíûõ çàêîíîìåðíîñòåé
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ñîöèàëüíûå ñèñòåìû âñåãäà öåëåîáóñëîâëåíû, ÷òî âû-
çûâàåò íåîáõîäèìîñòü óñòàíîâëåíèÿ êîëè÷åñòâåííî-êà÷åñòâåííîãî ñîîòâåò-
ñòâèÿ öåëåâûõ óñòàíîâîê ïîëó÷àåìûì èëè ïîëó÷åííûì ðåçóëüòàòàì. Òàêîå
ñîîòâåòñòâèå íå ìîæåò áûòü âûÿâëåíî áåç íåîáõîäèìûõ èçìåðåíèé. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ëþáûõ ñîöèàëüíûõ îðãàíèçìîâ, ïðî-
òåêàþùèõ ïðîöåññîâ è âîçíèêàþùèõ ÿâëåíèé ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó è ïðè-
ìåíåíèå íå ìåíåå ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ. Ñîöèàëüíûå
îòíîøåíèÿ, ñëîæíûå ïî ñâîåé ñóòè, íå ìîãóò áûòü èçìåðåíû íà îñíîâå ïðèìå-
íåíèÿ ïðîñòîé ìåòîäîëîãèè. Îòñþäà ñëîæíîñòü ïðîáëåìû îöåíêè ñîöèàëüíûõ
îáúåêòîâ, ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ. Ýòèì æå îáúÿñíÿåòñÿ áîëüøàÿ âàðèàòèâíîñòü
ìíåíèé, êîíöåïöèé è ïîäõîäîâ, íàïðèìåð, â îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí-
÷åñêîãî òðóäà, óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñóáúåêòîâ ðûíêà, ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòåíöèàëîâ è äð.

Â ïðèðîäå íåò àáñîëþòíûõ êðèòåðèåâ äëÿ îöåíêè ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé,
åñòü íàó÷íàÿ ëîãèêà. Èìåííî ñëåäóÿ åé, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî âñå ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû ðàçâèâàþòñÿ êàê â ïðîñòðàíñòâå, òàê è âî âðåìåíè.
Ýòà äâóìåðíàÿ êîíôèãóðàöèÿ ïðåäïîëàãàåò îöåíêó â ñòàòèêå è â äèíàìèêå, ò.å.
â ïðîñòðàíñòâå è âî âðåìåíè. Èíà÷å ãîâîðÿ, êîíå÷íûé ïîêàçàòåëü-èíäèêàòîð
êîëè÷åñòâåííî-êà÷åñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà, ÿâëåíèÿ èëè ïðîöåññà åñòü
ôóíêöèÿ ñòàòè÷åñêèõ (ïðîñòðàíñòâåííûõ) è äèíàìè÷åñêèõ (âðåìåííûõ) ïàðà-
ìåòðîâ îáúåêòà èçìåðåíèÿ (îöåíêè), ò.å.

W = F (V, D),

ãäå W — íåêàÿ èíòåãðèðîâàííàÿ õàðàêòåðèñòèêà îáúåêòà, ÿâëåíèÿ, ïðîöåññà;
V — ñòàòè÷åñêàÿ (ïðîñòðàíñòâåííàÿ) õàðàêòåðèñòèêà; D — äèíàìè÷åñêàÿ
(âðåìåííàÿ) õàðàêòåðèñòèêà.

Ìèõàèë Âëàäèìèðîâè÷ ÏÅÒÐÎÂÈ×, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàâ. êàôåä-
ðîé ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè Àêàäåìèè óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðå-
çèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü;

Ìèõàèë Âëàäèìèðîâè÷ ÊÎÖÓÐ, àñïèðàíò Àêàäåìèè óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü.



Î íåîáõîäèìîñòè êîìïëåêñíîãî ó÷åòà äèíàìè÷åñêîé è ñòàòè÷åñêîé ñîñòàâ-
ëÿþùèõ ïðè àíàëèçå ýêîíîìè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè åùå â 30-õ ãã. XX â. ïè-
ñàë èçâåñòíûé ðîññèéñêèé ýêîíîìèñò Í.Ä. Êîíäðàòüåâ â êíèãå «Ïðîáëåìû
ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè»: «Êîíêðåòíàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ äåéñòâè-
òåëüíîñòü, êàê îíà äàíà íàì â îïûòå, èçìåí÷èâà, ìíîãîîáðàçíà è ñëîæíà. È åñ-
ëè, òåì íå ìåíåå, íàó÷íîå ïîçíàíèå ýòîé äåéñòâèòåëüíîñòè âñå æå âîçìîæíî è
îáíàðóæèâàåò èçâåñòíûå óñïåõè, òî ëèøü ïîòîìó, ÷òî íàóêà àíàëèòè÷åñêè ðàç-
ëàãàåò êîíêðåòíóþ äåéñòâèòåëüíîñòü íà áîëåå ïðîñòûå è îäíîðîäíûå ýëåìåíòû
è ëèøü çàòåì äàåò èõ ñèíòåç. Òî æå ñàìîå ìû äîëæíû, êîíå÷íî, ñêàçàòü è îòíîñè-
òåëüíî ñòàòè÷åñêîé è äèíàìè÷åñêîé òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè...
Ðóêîâîäñòâóÿñü òàêèìè ïðåäâàðèòåëüíûìè ïîíÿòèÿìè ýêîíîìè÷åñêîé ñòàòèêè
è äèíàìèêè, ìû ìîæåì òåïåðü ïîêàçàòü, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîâðåìåííàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà èìååò ïî ïðåèìóùåñòâó ñòàòè÷åñêèé õàðàêòåð, ñ äðóãîé
ñòîðîíû, îíà âñå áîëåå ïðèõîäèò ê îñîçíàíèþ íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ äèíà-
ìè÷åñêîé òåîðèè» [1, 48—49].

Äåéñòâèòåëüíî, â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñ-
òåì îöåíî÷íûå ïîêàçàòåëè â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñòàòè÷íû ïî ñâîåé
ñóòè [2, 328; 3, 481; 4, 112—113; 5, 396; 6, 406; 7, 186; 8, 247], ïîýòîìó ðå-
çóëüòàòû äàííûõ îöåíîê íå ñòîëü çíà÷èòåëüíû, êàê ìîãëè áû áûòü ïðè ó÷åòå
è ñòàòè÷íûõ (ïðîñòðàíñòâåííûõ) õàðàêòåðèñòèê, è äèíàìè÷åñêèõ (âðåìåí-
íûõ) ïàðàìåòðîâ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåêîòîðûå èíòåðåñíûå ðåçóëüòàòû
íà îñíîâå ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûõ ïàðàìåòðîâ âñå æå èìåþòñÿ [9,
20—28; 10, 30—34].

Ðåàëèçàöèþ äâóìåðíîé îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îáúåêòîâ, ÿâëå-
íèé è ïðîöåññîâ ïîêàæåì íà ïðèìåðå äâóõ èíñòðóìåíòàëüíûõ ñöåíàðèåâ.

Èíñòðóìåíòàëüíûé ñöåíàðèé π 1. Ìîäåëèðîâàíèå îöåíêè óðîâíÿ ïðîäî-
âîëüñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ. Ðåãèîíàëüíûé ïðîäîâîëüñòâåííûé ïî-
òåíöèàë — ýòî ðåàëüíûå è ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíûå êàê äëÿ ïðîèçâîäñòâà, òàê
è äëÿ ïîòðåáëåíèÿ, ïðîäîâîëüñòâåííûå ðåñóðñíûå âîçìîæíîñòè, à òàêæå ìåõà-
íèçìû èõ ñîõðàíåíèÿ, óâåëè÷åíèÿ è ðåàëèçàöèè â ìàñøòàáàõ ðåãèîíà.

Óðîâåíü ðåãèîíàëüíîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî ïîòåíöèàëà õàðàêòåðèçóåòñÿ
èìåþùèìèñÿ ïðîäîâîëüñòâåííûìè ðåñóðñàìè, èõ ðîëüþ â ôîðìèðîâàíèè íàöèî-
íàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è äèíàìèêîé êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ
ðàçâèòèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà. Ýòîò èíòåãðèðîâàííûé ïàðàìåòð ïðîäî-
âîëüñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, êðîìå òîãî, äîëæåí îòðàæàòü õàðàêòåðèñòè-
êè èíòåíñèâíîãî è ýêñòåíñèâíîãî ñîäåðæàíèÿ. Èòàê, ïîêàçàòåëü ïðîäîâîëüñò-
âåííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà (Ð) ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ôóíêöèþ îò äâóõ ãðóïï
ôàêòîðîâ — ýêñòåíñèâíîãî (Ý) è èíòåíñèâíîãî (È) ñîäåðæàíèÿ, ò.å.

Ð = f(Ý, È).

Â ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêå â ãðóïïó ôàêòîðîâ (ïîêàçàòåëåé) ýêñòåíñèâíîãî
äåéñòâèÿ âõîäÿò: ïðîèçâîäñòâî âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, âà-
ëîâîé ñáîð çåðíîâûõ è çåðíîáîáîâûõ êóëüòóð, âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ æèâîòíî-
âîäñòâà, à òàêæå ïëîùàäü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé âî âñåõ êàòåãîðèÿõ
õîçÿéñòâ.

Â ãðóïïó ôàêòîðîâ èíòåíñèâíîãî äåéñòâèÿ, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò êà-
÷åñòâî ïðîäîâîëüñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, âêëþ÷åíû: óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ
êóëüòóð, ñðåäíèé óäîé ìîëîêà, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå è çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Ïîëó÷åíèå îáùåãî êîýôôèöèåíòà ïðîäîâîëüñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïî ïîêà-
çàòåëÿì ýêñòåíñèâíîãî õàðàêòåðà (ÊÝ) ñâîäèòñÿ ê ñëåäóþùåìó àëãîðèòìó.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîïîñòàâèìîñòè è äàëüíåéøåé ìàòåìàòè÷åñêîé îáðàáîòêè
ïðîìåæóòî÷íûõ ïîêàçàòåëåé êàæäîå ðåãèîíàëüíîå çíà÷åíèå Âñõð, Âçð, Âæð è
Ïñõð çà ôàêòè÷åñêèé ãîä ñîîòíîñèòñÿ ñî ñðåäíèì ïîêàçàòåëåì ïî Áåëàðóñè. Ïî-
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ëó÷åííûé èíäèêàòîð ïîêàçûâàåò, íàñêîëüêî ïðîäîâîëüñòâåííûå ðåñóðñû, ò.å.
ïîòåíöèàë ðåãèîíà, âûøå èëè íèæå ñðåäíåñòðàíîâûõ çíà÷åíèé. Òåì ñàìûì,
ñîâîêóïíûé ïðîñòðàíñòâåííûé êîýôôèöèåíò ïî ýêñòåíñèâíûì ïîêàçàòåëÿì
(̊
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ãäå Âñõð, Âçð, Âæð, Ïïð — ðåãèîíàëüíûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ýêñòåíñèâíîãî
õàðàêòåðà: âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, âàëîâîãî
ñáîðà çåðíîâûõ, ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà è ïëîùàäè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
óãîäèé â ðàñ÷åòå íà îäíîãî æèòåëÿ; Âñõî, Âçî, Âæî, Ïïî — ñðåäíåáåëîðóññêèå
çíà÷åíèÿ ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ïîêàçàòåëåé ýêñòåíñèâíîñòè.

Ýòî ñòàòè÷íàÿ èëè ïðîñòðàíñòâåííàÿ îöåíêà ýêñòåíñèâíîé ñîñòàâëÿþùåé.
Ïî ñóòè, îíà õàðàêòåðèçóåò îáúåêò, ÿâëåíèå èëè ïðîöåññ íà îïðåäåëåííóþ äà-
òó èëè çà êàêîé-òî ïåðèîä (íàïðèìåð, ãîä). Äëÿ îïðåäåëåííûõ öåëåé åãî
ìîæíî èñïîëüçîâàòü, êîãäà òðåáóåòñÿ òîëüêî ìîìåíòíàÿ îöåíêà. Îäíàêî â
ðåàëüíîé ñèòóàöèè íå ìåíåå âàæíîå çíà÷åíèå èìåþò òåìïû óâåëè÷åíèÿ èëè
óìåíüøåíèÿ âàëîâûõ ïîêàçàòåëåé — ñîáðàííîãî óðîæàÿ, ïðîèçâåäåííîé æè-
âîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè, ïëîùàäåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé. Ïîýòîìó
ïîëó÷åííûé êîýôôèöèåíò (̊
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ð î= / — ïðîñòðàíñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà óðîæàéíîñòè çåðíîâûõ

êóëüòóð; Çð è Çî — óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ êóëüòóð â ðåãèîíå è ïî Áåëàðóñè;
˚ Ì Ìì

ï
ð î= / — ïðîñòðàíñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà óäîåâ ìîëîêà; Ìð è Ìî —

ñðåäíåãîäîâîé óäîé ìîëîêà íà îäíó êîðîâó â ðåãèîíå è ïî Áåëàðóñè;
˚ Ò Òò

ï
ð î= / — ïðîñòðàíñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà

â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå; Òð è Òî — ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå ðåãèîíà è ïî Áåëàðóñè; ˚ ˙ˇ / ˙ˇçï

ï
ð î= — ïðîñòðàíñòâåííàÿ õàðàêòå-
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ðèñòèêà îïðåäåëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà; ÇÏð
è ÇÏî — ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â
ðåãèîíå è ïî Áåëàðóñè; Iç

ä , Iì
ä , Iò

ä , Içï
ä — ñðåäíåãîäîâûå èíäåêñû äèíàìèêè

óðîæàéíîñòè çåðíîâûõ (Iç
ä ), óäîåâ ìîëîêà (Iì

ä ), ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
(Iò

ä ) è çàðàáîòíîé ïëàòû (Içï
ä ).

Ñðåäíåãîäîâûå èíäåêñû äèíàìèêè (èçìåíåíèÿ) õàðàêòåðèçóþò êîëè÷åñòâåí-
íóþ ñòîðîíó ðàçâèòèÿ èíòåíñèâíûõ ïîêàçàòåëåé ôîðìèðîâàíèÿ ïðîäîâîëüñòâåí-
íîãî ïîòåíöèàëà. Ó÷èòûâàÿ äîñòàòî÷íî òåñíóþ çàâèñèìîñòü ýòèõ ïîêàçàòåëåé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà îò ïîãîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé
òîãî èëè èíîãî ãîäà, ÷òî ìîæåò âûðàæàòüñÿ â êîëåáàíèÿõ íå òîëüêî óðîæàé-
íîñòè çåðíîâûõ è óäîåâ ìîëîêà, íî è ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû, äëÿ
ðàñ÷åòà èíäåêñîâ äèíàìèêè ðåêîìåíäóåòñÿ áðàòü ïÿòèëåòíèé ïåðèîä.

Ðàñ÷åò êîìïëåêñíîãî ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ ïðîäîâîëüñòâåííîãî ïîòåíöèàëà
N-ãî ðåãèîíà (Ð) îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç êîýôôèöèåíòû Êý è Êè. Åñëè äîïóñ-
òèòü, ÷òî â ôîðìèðîâàíèè ïðîäîâîëüñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, åãî èñïîëüçîâàíèè
è îöåíêå èíòåíñèâíàÿ è ýêñòåíñèâíàÿ ñîñòàâëÿþùèå ðàâíîçíà÷íû, òîãäà ìîæ-
íî èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùóþ ïðîñòóþ ôîðìóëó:

PN =
+˚ ˚Ý ¨

2
,

ãäå ÐN — êîìïëåêñíûé ïîêàçàòåëü óðîâíÿ ïðîäîâîëüñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ðå-
ãèîíà N.

Ïîëó÷åííûå òàêèì îáðàçîì çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ÐN ïî êàæäîìó N-ìó ðå-
ãèîíó ñîñòàâëÿþòñÿ ïóòåì ïðîñòîãî ñðàâíåíèÿ: ÷åì âûøå åãî àðèôìåòè÷åñêîå
çíà÷åíèå, òåì áîëüøå ïðîäîâîëüñòâåííûé ïîòåíöèàë.

Äàííàÿ ñõåìà èçìåðåíèÿ îïðàâäàëà ñåáÿ â êîíêðåòíûõ îöåíêàõ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è òåððèòîðèé, îá-
ùåãî è êîíêðåòíûõ ïîòåíöèàëîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Îíà ìîæåò
áûòü ïðèìåíåíà äëÿ ðåøåíèÿ è äðóãèõ çàäà÷, èìåþùèõ äâóìåðíóþ ñòðóêòóðó.

Èíñòðóìåíòàëüíûé ñöåíàðèé № 2. Îöåíêà óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðåàëüíîì óïðàâëåíèè, â ÷àñòíîñòè,
ïðè ïîçèöèîíèðîâàíèè ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå, ïðè îöåíêå «çàïàñà ïðî÷íîñòè»
èëè ðàññòîÿíèÿ îò ëèäåðà, ïðè âûÿâëåíèè ëó÷øèõ è õóäøèõ ïîçèöèé î÷åíü
âàæíà êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà îáùåãî óðîâíÿ è ñòðóêòóðû àññîðòèìåíòíîé ïî-
ëèòèêè ïî âûáðàííûì êðèòåðèÿì.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñäåëàòü ñðàâíèòåëüíóþ îöåíêó ðåçóëüòàòèâíîñòè àññîðòè-
ìåíòíîé ïîëèòèêè, íóæíû îáùèå äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé êðèòåðèè è ïîêàçàòå-
ëè. Îíè äîëæíû â ìàêñèìàëüíîé ìåðå õàðàêòåðèçîâàòü êà÷åñòâî àññîðòèìåíò-
íîé ïîëèòèêè, åå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà èëè ñëàáûå ñòîðîíû, à òàêæå
èìåòü âîçìîæíîñòü äëÿ èõ êîëè÷åñòâåííîãî èçìåðåíèÿ.

Äîïóñòèì, äëÿ îöåíêè óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àññîðòèìåíòíîé ïî-
ëèòèêè ÷åòûðåõ ïðåäïðèÿòèé (À, Á, Â, Ã) âûáðàíî 7 êðèòåðèåâ (1-é, 2-é, 3-é,
4-é, 5-é, 6-é è 7-é). Ýòè êðèòåðèè ïî ÷åòûðåì ïðåäïðèÿòèÿì èìåþò îïðåäåëåí-
íîå êîëè÷åñòâåííîå âûðàæåíèå.

Èìåþùèåñÿ êîëè÷åñòâåííûå çíà÷åíèÿ êàæäîãî êðèòåðèÿ (Ê) ïî êàæäîìó
èç N-ãî êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé ñîîòíîñÿòñÿ ñ õóäøèì çíà÷åíèåì ïî îïðåäå-
ëåííîìó ïðåäïðèÿòèþ. Â ðåçóëüòàòå, ìû ïîëó÷àåì ìàòðèöó êîýôôèöèåíòîâ

Q
Q

Q
kN

kN

= ( )
m in

(ñì. òàáëèöó). Ýòè êîýôôèöèåíòû åñòü íå ÷òî èíîå êàê ïðîñòðàí-

ñòâåííîå ñîèçìåðåíèå êîëè÷åñòâåííûõ çíà÷åíèé êðèòåðèåâ.
Â òàáëèöå ïðèâåäåíû äàííûå çà 2006—2008 ãã. ïî ÷åòûðåì ïðåäïðèÿòèÿì

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïðîèçâîäÿùèì òåõíè÷åñêè ñëîæíûå áûòîâûå òîâàðû
(òåëåâèçîðû, õîëîäèëüíèêè, ñòèðàëüíûå ìàøèíû, ÑÂ× è äð.).
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Îöåíêà ïîêàçàòåëåé àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
ïðîèçâîäÿùèõ òåõíè÷åñêè ñëîæíûå áûòîâûå òîâàðû çà 2006—2008 ãã.

№ êðè-
òåðèÿ Êðèòåðèé

Ñîîòíîøåíèå ñ õóäøèì ïîêà-
çàòåëåì ïî ïðåäïðèÿòèÿì
№ 1 № 2 № 3 π 4

1. Êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè 1,423 1,219 3,500 1,000
2. Ñðåäíèé òåìï ðîñòà ïðîèçâîäñòâà 1,000 1,028 1,025 1,079
3. Óäåëüíûé âåñ íîâîé ïðîäóêöèè 4,920 3,985 2,377 1,000
4. Äîëÿ ñåðòèôèöèðîâàííîé ïðîäóêöèè 0,941 0,980 1,140 1,000
5. Ñîîòíîøåíèå ìåæäó îòãðóæåííîé è ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèåé 1,069 1,085 1,136 1,000
6. Ñîîòíîøåíèå ìåæäó çàïàñàìè ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà êî-

íåö ãîäà è ñðåäíåìåñÿ÷íûì îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà 3,236 1,000 6,200 1,036
7. Äîëÿ çàòðàò íà 1 ð. òîâàðíîé ïðîäóêöèè 1,000 1,247 1,354 1,186

Çíà÷åíèÿ òàáëèöû — êîëè÷åñòâåííîå âûðàæåíèå ñåìè ïàðàìåòðîâ àññîðòèìåíò-
íîé ïîëèòèêè, îáðàçóþùèõ ñåìèóãîëüíóþ êîíôèãóðàöèþ (ðàäàð). Ïëîùàäü ñåìè-
óãîëüíîãî ðàäàðà è ÿâëÿåòñÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêîé óðîâíÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè (ðèñ. 1—4). ×åì áîëüøå ïëîùàäü ñåìèóãîëüíèêà, òåì áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
ÿâëÿåòñÿ àññîðòèìåíòíàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ. Îòðåçêè êàê âûðàæåíèå ïîêàçàòåëåé
îáðàçóþò òàê íàçûâàåìîå ïîëå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêè.
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˚ îýôôŁöŁåíò òåŒóøåØ ºŁŒâŁäíîæòŁ;. ÑðåäíŁØ òåìï ðîæòà ïðîŁçâîäæòâà; 3. ÓäåºüíßØ âåæ íîâîØ ïðîäóŒöŁŁ;

. ˜îºÿ æåðòŁôŁöŁðîâàííîØ ïðîäóŒöŁŁ; 5. ÑîîòíîłåíŁå ìåæäó îòªðóæåííîØ Ł ïðîŁçâåäåííîØ ïðîäóŒöŁåØ;

6. ÑîîòíîłåíŁå ìåæäó çàïàæàìŁ ªîòîâîØ ïðîäóŒöŁŁ íà Œîíåö ªîäà Ł æðåäíåìåæÿ÷íßì îÆœåìîì ïðîŁçâîäæòâà;

7. ˜îºÿ çàòðàò íà 1 ð. òîâàðíîØ ïðîäóŒöŁŁ

�ˇîºå� ŒîíŒóðåíòîæïîæîÆíîæòŁ àææîðòŁìåíòíîØ ïîºŁòŁŒŁ ïðåäïðŁÿòŁØ:



Êîíôèãóðàöèÿ ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñóíêàõ ðàäàðîâ äàåò âèçóàëüíîå ïðåä-
ñòàâëåíèå î õàðàêòåðå àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêè è åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ñàìàÿ íåêîíêóðåíòîñïîñîáíàÿ àññîðòèìåíòíàÿ ïî-
ëèòèêà ó ïðåäïðèÿòèÿ № 4, òàê êàê «ïîëå» êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èìååò íàè-
ìåíüøóþ ïëîùàäü. Óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òðåõ äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé
âûøå. Äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ýòîãî óðîâíÿ ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü
ñëåäóþùóþ ôîðìóëó:

Y
n

i i i i i
n
i i

˚ Àˇ K K K K K K= + +
1

2

360
1 2 2 3 1sin ( )K ,

ãäåY i
˚ Àˇ

— ïîêàçàòåëü óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àññîðòèìåíòíîé ïîëèòè-
êè i-ãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ; n — êîëè÷åñòâî êðèòåðèåâ äåÿòåëüíîñòè (âåêòî-
ðîâ), ïî êîòîðûì ïðîèçâîäèòñÿ îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àññîðòèìåíòíîé
ïîëèòèêè;K K K

1 2
i i

n
i, ,.., — êîýôôèöèåíòû ñîîòíîøåíèÿ êîíêðåòíîãî çíà÷åíèÿ

Ê-ãî êðèòåðèÿ i-ãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ ê n-é õàðàêòåðèñòèêå êàêîãî-òî èç íèõ,
èìåþùåãî ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå.

Ñðàâíèâàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü àññîðòèìåíòíûõ ïîëèòèê ÷åòûðåõ îòå-
÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïîëó÷àåì

ïî ïðåäïðèÿòèþ π 1:
YÊÀÏ = 1/2 × sin 51°(1,00 × 4,92 + 4,92 × 0,941 + 0,941 × 1,069 + 1,069 × 3,236 +

+ 3,236 × 1,00 + 1,00 × 1,423 + 1,423 × 1,00) » 1/2 × 0,777 × 20,04 » 7,79;
ïî ïðåäïðèÿòèþ π 2:
YÊÀÏ = 1/2 × sin 51°(1,028 × 3,985 + 3,985 × 0,98 + 0,98 × 1,085 + 1,085 × 1,00 +

+ 1,00 × 1,247 + 1,247 × 1,219 + 1,219 × 1,028) » 1/2 × 0,777 × 14,17 » 5,50;
ïî ïðåäïðèÿòèþ π 3:
YÊÀÏ = 1/2 × sin 51°(1,025 × 2,372 + 2,372 × 1,14 + 1,14 × 1,136 + 1,136 × 6,20 +

+ 6,20 × 1,35 + 1,35 × 3,50 + 3,50 × 1,025) » 1/2 × 0,777 × 30,15 » 11,71;
ïî ïðåäïðèÿòèþ № 4:
YÊÀÏ = 1/2 × sin 51°(1,079 × 1,00 + 1,00 × 1,00 + 1,00 × 1,00 + 1,00 × 1,036 +

+ 1,036 × 1,186 + 1,186 × 1,00 + 1,00 × 1,079) » 1/2 × 0,777 × 7,61 » 2,96.
Èòàê, èñïîëüçîâàíèå ïðåäëîæåííîé äëÿ îöåíêè óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-

íîñòè ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè ïîçâîëèëî ïîëó÷èòü ñëåäóþùèå êîí-
êðåòíûå çíà÷åíèÿ (ïî ìåðå óáûâàíèÿ): ïðåäïðèÿòèå № 3—11,71; ïðåäïðèÿòèå
№ 1—7,79; ïðåäïðèÿòèå № 2—5,50; ïðåäïðèÿòèå № 4—2,96.

Ïðåäëîæåííûé ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîé àëãîðèòì èçìåðåíèÿ èìååò
ñëåäóþùèå õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò øèðîêî ïðèìåíÿòü
åãî íå òîëüêî â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ, íî è â ïðàêòè÷åñêîì ìåíåäæìåíòå.

1. Ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü êîíêðåòíóþ êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó óðîâ-
íÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ëþáîå âðåìÿ ïðè ðàçëè÷íîì êîëè-
÷åñòâåííîì è êà÷åñòâåííîì èíôîðìàöèîííîì îáåñïå÷åíèè.

2. Â îòëè÷èå îò áîëüøèíñòâà ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ â îöåíêå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè îíà îðèåíòèðîâàíà íå òîëüêî íà ïîïàðíîå ñðàâíåíèå âûáðàí-
íûõ õàðàêòåðèñòèê ïî ïðåäïðèÿòèÿì èëè ïî òîâàðó-àíàëîãó (ïðåäøåñòâåííè-
êó), íî è íà ïîëó÷åíèå àáñîëþòíîé îáîáùàþùåé êîíêóðåíòíîé õàðàêòåðèñòèêè.
Ýòî ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè åå ïðèìåíåíèÿ.

3. Ìåòîäèêà äîñòàòî÷íî ïðîñòà â ïðèìåíåíèè, èìååò ñòðîãóþ íàó÷íóþ ëîãè-
êó, òàê êàê îñíîâàíà íà èçìåðåíèè ïðÿìûõ çàâèñèìîñòåé ìåæäó îòîáðàííûìè
êðèòåðèÿìè è ïîêàçàòåëÿìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêè.

4. Äàâàÿ àáñîëþòíîå âûðàæåíèå óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àññîðòèìåíò-
íîé ïîëèòèêè, ìåòîäèêà, òåì íå ìåíåå, îòðàæàåò è îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÷åðåç èñ÷èñëåíèå ñîîòíîøåíèÿ êîíêðåòíûõ ïîêàçàòåëåé
êàæäîãî äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ê ìèíèìàëüíîìó çíà÷åíèþ ýòèõ ïîêàçàòåëåé.

5. Ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò èçìåíÿòü êîëè÷åñòâî ïàðàìåòðîâ îöåíêè (n), ââîäè-
ìûõ â ìàòåìàòè÷åñêóþ ìîäåëü, â çàâèñèìîñòè îò èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè, èí-
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äèâèäóàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé è äðóãèõ ôàêòîðîâ. Â ïðèâåäåííîì ïðèìåðå èõ
7, íî ìîæåò áûòü è äðóãîå ÷èñëî.

6. Ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò íà îñíîâå ïðèåìîâ âèçóàëèçàöèè îöåíèòü ñòðóêòóð-
íûå îñîáåííîñòè è íàïðàâëåííîñòü àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêè, åå ïðåèìóùåñò-
âà è ñëàáûå ìåñòà ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè.

7. Ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò óñòàíàâëèâàòü ïîëîæåíèå òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëÿ â êîíêóðåíòíîì ïðîñòðàíñòâå ïðè èçìåíåíèè ëþáîãî ïåðåìåí-
íîãî ïîêàçàòåëÿ ëþáîãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ, íàõîäÿùåãîñÿ â ýòîì êîíêóðåíò-
íîì ïðîñòðàíñòâå. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü ñàìûå ðàçëè÷íûå ñöåíàðèè
íà ðûíêå ïðè ëþáûõ èçìåíåíèÿõ ïåðåìåííûõ âåëè÷èí, ò.å. îíà ÿâëÿåòñÿ îñíî-
âîé ñèòóàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé, öåëåé è âîçìîæ-
íîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå.

Òàêèì îáðàçîì, êîíöåïòóàëüíûå ïðèíöèïû äâóìåðíîé êîëè÷åñòâåííîé îöåí-
êè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è îáúåêòîâ èìåþò âîçìîæíîñòü ìíîãî-
ôóíêöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Òàêàÿ ìåòîäèêà ïðèìåíèìà äëÿ îöåíêè ïðîöåñ-
ñîâ, èçìåðÿåìûõ ñêîëü óãîäíûì êîëè÷åñòâîì ïåðåìåííûõ ôàêòîðîâ.
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