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Óïðàâëåíèå è ðèñê — âçàèìîñâÿçàííûå êîìïîíåíòû îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ êîììåð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ íà âñåõ óðîâíÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ — àêòóàëüíåéøàÿ è î÷åíü ìíîãîàñ-
ïåêòíàÿ ïðîáëåìà áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè [1, 11]. Îò ñðîêîâ è êà÷åñòâà åå ðåøåíèÿ
âî ìíîãîì çàâèñÿò ïåðñïåêòèâû îòå÷åñòâåííûõ õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóð.

Àêòèâíàÿ êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ñïîñîáñòâóåò âçàèìî-
äåéñòâèþ ïðåäïðèÿòèÿ ñ âíåøíåé ñðåäîé è â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ñîîðãàíèçà-
öèè ñâîèõ âíóòðåííèõ êîìïîíåíòîâ. Ïðè ýòîì ìîæåò âîçíèêàòü ñèòóàöèÿ íàíå-
ñåíèÿ óùåðáà êàê âíåøíåé, òàê è âíóòðåííåé ñðåäå ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòîò óùåðá
íå âñåãäà ìîæåò áûòü íåïîñðåäñòâåííî ôèíàíñîâûì (íàïðèìåð, íåêîòîðûå âè-
äû ìîðàëüíîãî óùåðáà). Ñëîâîì, ðèñê äîïóñêàåò âåðîÿòíîñòü îêàçàòüñÿ â
óáûòêå â ðåçóëüòàòå êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [2, 19].

Â ëèòåðàòóðå ó òàêèõ èçâåñòíûõ àâòîðîâ, êàê Ì.Â. Ìèøêåâè÷, Ë.È. Âàñè-
ëåâñêàÿ, Â.Í. Åðìàêîâ, Ì.È. Ïëîòíèöêèé, À.Ñ. Øàïêèí, Â.À. Øàïêèí,
Ã.Â. ×åðíîâà, çàíèìàþùèõñÿ ïðîáëåìîé óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, íåò îäíîçíà÷-
íîãî ìíåíèÿ ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî æå òàêîå êîììåð÷åñêèé ðèñê. Êàê ïðàâèëî,
ïîä êîììåð÷åñêèì ðèñêîì ïîíèìàåòñÿ ðèñê ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòåðü, ñâÿçàííûõ
ñ ðåàëèçàöèåé êîììåð÷åñêîé, ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
[3—8].

Íàèáîëåå ïðèåìëåìîé ôîðìóëèðîâêîé êîììåð÷åñêîãî ðèñêà, íà íàø
âçãëÿä, ñëåäóåò ñ÷èòàòü òó, ãäå êîììåð÷åñêèé ðèñê ñâÿçûâàåòñÿ ñ âîçíèêíîâå-
íèåì ïîòåðü â ðåçóëüòàòå ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé, êîììåð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Åãî ïðè÷èíàìè ñëóæàò ñëåäóþùèå ðèñêè: ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû, íå-
ïîëó÷åíèÿ âíåøíèõ èíâåñòèöèé, íåïðåäâèäåííîé êîíêóðåíöèè, âîçíèêàþùèå
íà ýòàïå ñíàáæåíèÿ ñûðüåì è ìàòåðèàëàìè, ñíèæåíèÿ îáúåìîâ ðåàëèçàöèè,
íåïðåäâèäåííîãî ñíèæåíèÿ îáúåìîâ çàêóïîê, ïîâûøåíèÿ çàêóïî÷íîé öåíû òî-
âàðà, ïîâûøåíèÿ èçäåðæåê îáðàùåíèÿ, ïîòåðè òîâàðà â ïðîöåññå îáðàùåíèÿ.

Äëÿ èäåíòèôèêàöèè êîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè
ìîæíî èñïîëüçîâàòü ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê. Äàííûé ìåòîä îöåíêè ðèñ-
êîâ ïîäðîáíî îïèñàí â ðàáîòàõ Ë.Ô. Äîãèëÿ, À.Ì. Äóáðîâà, Á.À. Ëàãîøè,
Å.Ì. ×åòûðêèíà, À.Ñ Øàïêèíà, Â.À. Øàïêèíà è äðóãèõ àâòîðîâ. Îïèñàí-
íàÿ ìåòîäèêà îöåíêè êîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ áûëà ïðèìåíåíà íàìè ïðè èññëåäî-
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âàíèè ñòåïåíè âëèÿíèÿ äàííûõ ðèñêîâ íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè èñ-
ñëåäîâàíèè êîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ ìåòîäîì ýêñïåðòíûõ îöåíîê áûëî âûäåëåíî
19 âèäîâ êîììåð÷åñêîãî ðèñêà (Si) (1, 2, 3, 4, 5, .., 19), îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå
íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé îòðàñëè Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè.

Ýêñïåðòàì ïðåäëàãàëîñü ïðîñòàâèòü âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ ïðåäñòàâëåí-
íûõ âèäîâ ðèñêà. Ïðèìåíèâ àíàëèç ìíîæåñòâà îöåíîê, ìîæíî âûäåëèòü ðÿä
íàèáîëåå âåðîÿòíûõ ðèñêîâ, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ïðîÿâëÿþòñÿ â
áîëüøåé ñòåïåíè. Ïî ñòåïåíè âîçäåéñòâèÿ âñå àíàëèçèðóåìûå ðèñêè ìîæíî
ðàçäåëèòü íà òðè ãðóïïû.

Â ïåðâóþ ãðóïïó âõîäÿò: ðèñê ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû (S18), ðèñê ïîâûøå-
íèÿ çàêóïî÷íîé öåíû (S16), ðèñê íåïðåäâèäåííîé êîíêóðåíöèè (S11), ðèñêè,
âîçíèêàþùèå íà ýòàïå ñíàáæåíèÿ ñûðüåì è ìàòåðèàëàìè (S1), ðèñê íåïîëó÷å-
íèÿ âíåøíèõ èíâåñòèöèé (S4). Ðèñêè äàííîé ãðóïïû ñ÷èòàþòñÿ ïðèîðèòåòíû-
ìè, òàê êàê èìåþò íàèáîëüøóþ ñòåïåíü âîçäåéñòâèÿ.

Êî âòîðîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ: ðèñê íåýôôåêòèâíîñòè äåéñòâóþùåé îðãàíè-
çàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ (S5), ðèñê ïîòåðè êà÷åñòâà òîâàðà â ïðîöåññå
îáðàùåíèÿ (òðàíñïîðòèðîâêè è õðàíåíèÿ), ÷òî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ åãî öåíû
(S17), ðèñê â óñòàíîâëåíèè öåíû (S19), ðèñê íåâåðíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñèòóà-
öèè èëè ïîëó÷åíèÿ íåòî÷íûõ äàííûõ (S8), ðèñê ïðè ïëàíèðîâàíèè àññîðòè-
ìåíòà (S15).

Â òðåòüþ ãðóïïó âêëþ÷àþòñÿ: ðèñê â äîãîâîðíîé ðàáîòå (S2), ðèñê îòêàçà
ïîêóïàòåëÿ îò ïîëó÷åííîé è îïëà÷åííîé èì ïðîäóêöèè (âîçâðàò) (S3), ðèñê
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êîíòðàãåíòàìè è ïàðòíåðàìè (S6), ðèñê ðåàëèçàöèè ïðîèçâå-
äåííîé ïðîäóêöèè (S7), ðèñê îòêàçà îáîðóäîâàíèÿ (S9), ìàðêåòèíãîâûé ðèñê
(S10), ðèñê, ñâÿçàííûé ñ òðàíñïîðòèðîâêîé òîâàðà (òðàíñïîðòíûé) (S12), ðèñê
ïîòåðè òîâàðà (S13), ðèñê ïîâûøåíèÿ èçäåðæåê îáðàùåíèÿ â ñðàâíåíèè ñ íàìå-
÷åííûìè â ðåçóëüòàòå âûïëàòû øòðàôîâ, íåïðåäâèäåííûõ ïîøëèí è îò÷èñëå-
íèé, ÷òî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ (S14).

×èñëî ðèñêîâ â ïåðâîé ãðóïïå m1 = 5, âî âòîðîé m2 = 5, â òðåòüåé m3 = 9.
Ïî ñòåïåíè çíà÷èìîñòè êîììåð÷åñêèì ðèñêàì ïðèäàíû ñëåäóþùèå âåñà Wi:

W1 = 0,07; W2 = 0,023; W3 = 0,028; W4 = 0,07; W5 = 0,06; W6 = 0,024; W7 = 0,03;
W8 = 0,045; W9 = 0,027; W10 = 0,028; W11 = 0,09; W12 = 0,03; W13 = 0,03;
W14 = 0,02; W15 = 0,045; W16 = 0,12; W17 = 0,055; W18 = 0,15; W19 = 0,055.

Ïðè÷åì ñóììà ðèñêîâ ïî âñåì ãðóïïàì ðàâíà 1
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Äëÿ îöåíêè âåðîÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ ñîáûòèé, îòíîñÿùèõñÿ ê êàæäîìó êîì-
ìåð÷åñêîìó ðèñêó, ïðèâëå÷åííûå äëÿ îöåíêè ðèñêîâ ýêñïåðòû âûñêàçàëè ñîá-
ñòâåííîå ìíåíèå ïî ïîâîäó âåðîÿòíîñòè èõ íàñòóïëåíèÿ. Îíè óñòàíîâèëè, ÷òî
ðèñêàì Si ñîîòâåòñòâóþò ñëåäóþùèå ñðåäíèå âåðîÿòíîñòè Yi íàñòóïëåíèÿ ðèñêà:

S1 — 0,34 S7 — 0,43 S13 — 0,18
S2 — 0,12 S8 — 0,29 S14 — 0,29
S3 — 0,19 S9 — 0,27 S15 — 0,29
S4 — 0,49 S10 — 0,30 S16 — 0,58
S5 — 0,16 S11 — 0,43 S17 — 0,31
S6 — 0,21 S12 — 0,17 S18 — 0,68

S19 — 0,30

Îïðåäåëèì âåñà ãðóïï ñ íàèìåíüøèì ïðèîðèòåòîì. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçóåì
ôîðìóëó

W k fk = +2 1/ [ ( )],

ãäå k — ÷èñëî ãðóïï (â íàøåì ñëó÷àå k = 3); f — ñîîòíîøåíèå âåñîâ íàèáîëü-
øåãî è íàèìåíüøåãî ïðèîðèòåòà.
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f W W= = =m ax m in/ , / , ,015 002 75.

Òîãäà Wk = + =2 3 75 1 00784/ [ ( , )] , .

Äàëåå íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü âåñà êîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ. Äëÿ ýòîãî ïðèìå-
íèì ñëåäóþùóþ ôîðìóëó:

W W k l f l kk1 1 1= - + - -[ ( ) ]/ ( ),

ãäå l — íîìåð ãðóïïû ñ áoëüøèì ïðèîðèòåòîì.

W1 00784 3 1 75 1 1 3 1 00784 75 0588= - + - - = × =[, ( ) , ]/ ( ) , , ;
W2 00784 3 2 75 2 1 3 1 03332= - + - - =[, ( ) , ]/ ( ) , .

Ïðîâåðêà: 0,588 + 0,3332 + 0,0784 =1.
Îïðåäåëèì âåñà ïðîñòûõ ðèñêîâ â ïðèîðèòåòíîé ãðóïïå ñ ïîìîùüþ ôîðìóëû

W W mk i i= / ,

ãäå mi — ÷èñëî ðèñêîâ â ãðóïïå.
Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷àåì ñëåäóþùèå âåñà:

Wi1 0588 5 01176= =, / , ;

Wi2 03332 5 006664= =, / , ;

Wi3 00784 9 000871= =, / , .

Ñîñòàâèì òàáë. 1

Òàáëèöà 1. Ðàñïðåäåëåíèå âåñà ðèñêîâ ïî ãðóïïàì

Ðèñê Âåñ Ïðèîðèòåò Âåñ ðèñêà â äàííîé ãðóïïå
S1 0,07 1 0,1176
S2 0,023 3 0,00871
S3 0,028 3 0,00871
S4 0,07 1 0,1176
S5 0,06 2 0,06664
S6 0,024 3 0,00871
S7 0,03 3 0,00871
S8 0,045 2 0,06664
S9 0,027 3 0,00871
S10 0,028 3 0,00871
S11 0,09 1 0,1176
S12 0,03 3 0,00871
S13 0,03 3 0,00871
S14 0,02 3 0,00871
S15 0,045 2 0,06664
S16 0,12 1 0,1176
S17 0,055 2 0,06664
S18 0,15 1 0,1176
S19 0,055 2 0,06664

Èñïîëüçóÿ âåðîÿòíîñòíûå îöåíêè, ïîëó÷åííûå ýêñïåðòàìè, ñ ïîìîùüþ ñëå-
äóþùåé ôîðìóëû ìîæíî äàòü áàëëüíûå îöåíêè íàñòóïëåíèÿ ðèñêîâ:

H WYi i
i

n

=
=

å
1

,

ãäå H — áàëëüíàÿ îöåíêà ïî êàæäîìó ðèñêó.
Ñîñòàâèì òàáë. 2.
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Òàáëèöà 2. Áàëëüíàÿ îöåíêà êîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ

Ðèñê Âåñ Âåðîÿòíîñòü ðèñêà Áàëë
S1 0,1176 0,34 0,03998
S2 0,00871 0,12 0,001
S3 0,00871 0,19 0,00165
S4 0,1176 0,49 0,05762
S5 0,06664 0,16 0,01066
S6 0,00871 0,21 0,00183
S7 0,00871 0,43 0,00374
S8 0,06664 0,29 0,01933
S9 0,00871 0,27 0,00235
S10 0,00871 0,30 0,00261
S11 0,1176 0,43 0,05056
S12 0,00871 0,17 0,00148
S13 0,00871 0,18 0,00157
S14 0,00871 0,29 0,00253
S15 0,06664 0,29 0,01932
S16 0,1176 0,58 0,0682
S17 0,06664 0,31 0,02066
S18 0,1176 0,68 0,07997
S19 0,06664 0,30 0,01999

È ò î ã î 0,40505

Åñëè ïðèíÿòü H = 0,40505 çà 100 áàëëîâ, òî çíà÷åíèÿ ðèñêîâ áóäóò ñëåäóþ-
ùèìè (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3. Ðàíæèðîâàíèå êîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ

Ðèñê Çíà÷åíèå ðèñêà â áàëëàõ Ðàíæèðîâàíèå ðèñêà
S1 9,87 5
S2 0,25 19
S3 0,45 16
S4 14,2 3
S5 2,65 10
S6 0,45 15
S7 0,92 11
S8 4,77 9
S9 0,58 14
S10 0,64 12
S11 12,4 4
S12 0,36 18
S13 0,39 17
S14 0,62 13
S15 4,85 8
S16 16,8 2
S17 5,15 6
S18 19,7 1
S19 4,95 7

È ò î ã î 100 -

Äëÿ íàãëÿäíîñòè ïðåäñòàâèì äàííûå òàáë. 3 â âèäå ðèñóíêà.
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Ïî ñòåïåíè ïðèîðèòåòíîñòè ìîæíî âûäåëèòü íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå êîì-
ìåð÷åñêèå ðèñêè: S18 — ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû — 19,7 áàëëîâ; S16 — ïîâû-
øåíèÿ çàêóïî÷íîé öåíû — 16,8 áàëëîâ; S4 — íåïîëó÷åíèÿ âíåøíèõ èíâåñòè-
öèé — 14,2 áàëëîâ; S11 — íåïðåäâèäåííîé êîíêóðåíöèè — 12,4 áàëëîâ; S1 —
âîçíèêàþùèå íà ýòàïå ñíàáæåíèÿ ñûðüåì è ìàòåðèàëàìè — 9,87 áàëëîâ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðåäïðèÿòèå ñìîãëî óïðàâëÿòü êîììåð÷åñêèìè ðèñêàìè,
íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü òå èç íèõ, êîòîðûå îêàçûâàþò íàèáîëüøåå âëèÿ-
íèå íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Íà îñíîâàíèè èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ
ýêñïåðòíûì ïóòåì, âûÿñíèëîñü, ÷òî íà ïåðâîå ìåñòî ñòàâÿòñÿ ðèñêè, ñâÿçàí-
íûå ñ èçìåíåíèåì êîíúþíêòóðû ðûíêà. Äàííûé âèä ðèñêà âîçíèêàåò â ñâÿçè ñ
âîçäåéñòâèåì âíåøíèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò âíåøíþþ ñðåäó íà
ðûíêå.

Äàííûå òàáë. 4 äàþò îñíîâàíèå ñäåëàòü ñëåäóþùèé âûâîä: èç îñíîâíîãî àñ-
ñîðòèìåíòà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè íà ðûíêå Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè çà 2008 ã. áû-
ëè ðåàëèçîâàíû â íåïîëíîì îáúåìå ìàñëî æèâîòíîå è ñóõîå îáåçæèðåííîå ìî-
ëîêî. Îòêëîíåíèå îò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèëî 131 ò ìàñëà æèâîòíîãî è
307 ò ñóõîãî îáåçæèðåííîãî ìîëîêà. Â ðåçóëüòàòå óáûòêè ñîñòàâèëè 2,38 ìëí ð.
Ïðîàíàëèçèðîâàâ âëèÿíèå ðèñêîâ è îöåíèâ ýêîíîìè÷åñêèå ïîòåðè, ìîæíî
ñòðîèòü ðåàëüíûå ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Àíàëèç è èäåíòèôèêàöèÿ
êîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ, èõ òùàòåëüíàÿ êëàññèôèêàöèÿ, îöåíêà, îïðåäåëåíèå
òî÷íîãî ðàçìåðà óùåðáà, à òàêæå ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé ïî ñíèæåíèþ íåãà-
òèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿò
ïðåäïðèÿòèÿì ìîëî÷íîé îòðàñëè áûòü çàùèùåííûìè îò âîçäåéñòâèÿ âíåøíèõ
è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ ïðîÿâëåíèÿ ðèñêà.

Òàáëèöà 4. Îïðåäåëåíèå âåëè÷èíû óáûòêîâ ïðè èçìåíåíèè ñîîòíîøåíèÿ ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå çà 2008 ã., ìëí ð.

Ïðîäóêöèÿ
2008 ã.

Îòêëîíåíèå
(±), ò

Ñðåäíÿÿ öåíà,
ð. çà 1 êã

Ïîòåðè âûðó÷-
êè îò ðåàëèçà-
öèè, ìëí ð.

Îáúåì ïðîèç-
âîäñòâà, ò

Îáúåì ðåà-
ëèçàöèè, ò

Ìàñëî æèâîòíîå 12 837 12 706 -131 6 538 -0,856478
Ñûð òâåðäûé 8 469,6 8 529 59,4 7 225 0,429165
ÖÌÏ 131 283 133 123 1 840 816 1,50144
ÑÎÌ 16 493 16 186 -307 4 963 -1,523641

Â ñ å ã î 170 059,6 171 533 1 473,4 -0,449514

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé îòðàñëè â óñëî-
âèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè è ðèñêà íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ìîæíî
ïðåäëîæèòü ñëåäóþùèé âàðèàíò óïðàâëåíèÿ êîììåð÷åñêèìè ðèñêàìè ïðåä-
ïðèÿòèé ìîëî÷íîé îòðàñëè Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè:

1) âûÿâëåíèå ðèñêà. Äàííûé ýòàï ïðåäóñìàòðèâàåò îïðåäåëåíèå òîãî, êà-
êèì âèäàì ðèñêà íàèáîëåå ïîäâåðæåí îáúåêò àíàëèçà. Íà äàííîì ýòàïå íåîá-
õîäèìî îïèñàíèå âñåõ âîçìîæíûõ îáñòîÿòåëüñòâ è ôàêòîðîâ ðèñêà;

2) îöåíêà ðèñêà.Ñâÿçàíà ñ êîëè÷åñòâåííûì îïðåäåëåíèåì çàòðàò, êîòîðûå
áûëè âûÿâëåíû íà ïåðâîì ýòàïå óïðàâëåíèÿ ðèñêîì. Êîãäà êîëè÷åñòâåííî îï-
ðåäåëèòü çàòðàòû íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì, öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü ìå-
òîä ýêñïåðòíîé îöåíêè, ò.å. ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû;

3) äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé â óñëî-
âèÿõ êîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ íåäîñòàòî÷íî ïðîâåñòè òîëüêî èõ âûÿâëåíèå è îöåí-
êó, íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ âûÿâëåííûìè ðèñêàìè. Îñ-
íîâíûìè ìåòîäàìè óïðàâëåíèÿ êîììåð÷åñêèìè ðèñêàìè ìîãóò áûòü óêëîíåíèå
îò ïðèíÿòèÿ ðèñêîâàííûõ ðåøåíèé, ïåðåäà÷à ðèñêîâ è ïðèíÿòèå ðèñêîâ íà ñåáÿ;

4) íà äàííîì ýòàïå íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü âûáðàííûå ìåòîäû óïðàâëå-
íèÿ êîììåð÷åñêèìè ðèñêàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììîé óïðàâëåíèÿ ðèñêà-
ìè, â êîòîðîé äîëæíû áûòü îòðàæåíû: ïåðå÷åíü êîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ,
êîíêðåòíûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ïî âñåì ðèñêàì, ìåòîäû êîíòðîëÿ óáûòêîâ,
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âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ óáûòêà è åãî âîçìîæíûé ðàçìåð, îäíîðîäíîñòü è êî-
ëè÷åñòâî àíàëîãè÷íûõ ðèñêîâ, ïëàí ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ïðèìåíåíèþ
òîãî èëè èíîãî ìåòîäà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè;

5) ýòîò ýòàï âêëþ÷àåò ïðîâåäåíèå òùàòåëüíîãî êîíòðîëÿ çà âûïîëíåíèåì
ïðîãðàììû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è åå ïåðåñìîòð â ðåçóëüòàòå âëèÿíèÿ ðàçëè÷-
íûõ ôàêòîðîâ.

Öåëüþ äàííîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ðèñêîì ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå îïàñíîñòè
îøèáî÷íîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ óæå â ìîìåíò åãî ïðèíÿòèÿ è ñîêðàùåíèå âîç-
ìîæíûõ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ïðèíÿòûõ ðåøåíèé íà ïîñëåäóþùèõ ñòàäèÿõ
èõ ðåàëèçàöèè.

Ñåðüåçíûé ïîäõîä ê èçó÷åíèþ ïðåäñòàâëåííûõ ðèñêîâ ñïîñîáñòâóåò îïðå-
äåëåíèþ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé, à òàêæå óñêîðåíèþ ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ.
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