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Î.Ñ. ÃÓÖÎË

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÔÐÀÍ×ÀÉÇÈÍÃÀ Â ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÎÌ
ÑÎÞÇÅ: ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈ, ÓÑËÎÂÈß, ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ

Ôðàí÷àéçèíã êàê îäíà èç ôîðì âåäåíèÿ áèçíåñà íà÷àë àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ
â ñòðàíàõ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà ñ 70-õ ãã. XX â. è ê íà÷àëó 90-õ ãã. ñòàë èãðàòü
âåñîìóþ ðîëü â ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ çàïàäíî-åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Â çàðó-
áåæíîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íà÷àëè ïîÿâëÿòüñÿ ñòàòüè, ñîäåðæàùèå ýêñ-
ïåðòíûå îöåíêè ðàçâèòèÿ ôðàí÷àéçèíãà, îäíàêî èç-çà îòñóòñòâèÿ åäèíîãî èñ-
òî÷íèêà ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ðàçíèëèñü.
Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ôðàí÷àéçèíãîâîãî áèçíåñà â Åâðîïå (íàðÿäó ñ âûÿâëå-
íèåì çàêîíîìåðíîñòåé è íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ äàííîé ôîðìû
âåäåíèÿ áèçíåñà) ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïîñêîëüêó åé
åùå ïðåäñòîèò ïðîéòè ïóòü ôîðìèðîâàíèÿ äàííîãî ñïîñîáà âåäåíèÿ áèçíåñà.

Èñõîäÿ èç ñêàçàííîãî, öåëüþ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå òåí-
äåíöèé ðàçâèòèÿ ôðàí÷àéçèíãà, ïðåäïîñûëîê è óñëîâèé åãî óñïåøíîãî ðàñøè-
ðåíèÿ â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ.

Íà îñíîâàíèè èçó÷åíèÿ çàðóáåæíûõ ïóáëèêàöèé â òàáëèöå ïðåäñòàâëåíû
êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ôðàí÷àéçèíãà â äâåíàäöàòè åâðîïåéñêèõ
ñòðàíàõ â äèíàìèêå çà 1992—2004 ãã. Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå çà ïîñëåäíèå ãî-
äû ìîæíî ñîáðàòü òîëüêî ïî îòäåëüíûì ñòðàíàì ÅÑ èç èíôîðìàöèîííûõ ìàòå-
ðèàëîâ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ïîïóëÿðèçàöèåé äàííîé ôîðìû âå-
äåíèÿ áèçíåñà, â ÷àñòíîñòè, íàöèîíàëüíûõ àññîöèàöèé ôðàí÷àéçèíãà.
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Îëüãà Ñòàíèñëàâîâíà ÃÓÖÎË, àñïèðàíòêà êàôåäðû ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà Áåëîðóñ-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.



Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ôðàí÷àéçèíãà â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû çà 1992—2004 ãã.
ïî êîëè÷åñòâó ôðàí÷àéçåðîâ, ôðàí÷àéçè è ãîäîâîìó îáîðîòó ïðåäïðèÿòèé âî

ôðàí÷àéçèíãîâîì áèçíåñå, ìëðä äîë. ÑØÀ

Ñòðàíà
Ãîä

1992 1994 1998 2004
Àâñòðèÿ:

ôðàí÷àéçåðû 80 189 258 370
ôðàí÷àéçè 2 500 2 910 3 596 6 380
ãîäîâîé îáîðîò* – – 0,9 –

Áåëüãèÿ:
ôðàí÷àéçåðû 90 150 170 176**
ôðàí÷àéçè 3 200 3 083 3 500 3 842
ãîäîâîé îáîðîò 4,17 – 4,13 –

Âåëèêîáðèòàíèÿ:
ôðàí÷àéçåðû 373 414 597 695
ôðàí÷àéçè 18 100 26 400 30 000 31 300
ãîäîâîé îáîðîò 8,6 – 11,9 16,6

Ãåðìàíèÿ:
ôðàí÷àéçåðû 370 500 630 845
ôðàí÷àéçè 15 500 18 000 31 000 45 000
ãîäîâîé îáîðîò 10,37 – 18,7 30,9

Äàíèÿ:
ôðàí÷àéçåðû 42 68 134 140
ôðàí÷àéçè 500 1 210 3 734 5 800
ãîäîâîé îáîðîò – – 3,0 6,3

Èñïàíèÿ:
ôðàí÷àéçåðû 117 280 547 650
ôðàí÷àéçè 14 500 18 500 21 167 51 000
ãîäîâîé îáîðîò 2,66 - 6,0 19,8

Èòàëèÿ:
ôðàí÷àéçåðû 336 370 502 708
ôðàí÷àéçè 15 000 18 650 26 744 44 426
ãîäîâîé îáîðîò 10,75 - 10,0 23,8

Íèäåðëàíäû:
ôðàí÷àéçåðû 331 341 360 475
ôðàí÷àéçè 12 640 11 975 14 330 18 000
ãîäîâîé îáîðîò 8,22 – 10,0 20,0

Íîðâåãèÿ:
ôðàí÷àéçåðû 125 185 182 242
ôðàí÷àéçè 3 500 3 500 7 252 11 000
ãîäîâîé îáîðîò 3,79 - 9,5 21,3

Ïîðòóãàëèÿ:
ôðàí÷àéçåðû 55 70 300 489
ôðàí÷àéçè 800 800 3 100 9 160
ãîäîâîé îáîðîò – – - 3,0

Ôðàíöèÿ:
ôðàí÷àéçåðû 430 450 530 835
ôðàí÷àéçè 21 300 25 700 29 673 36 773
ãîäîâîé îáîðîò 26,57 – 32,5 53,8***

Øâåöèÿ:
ôðàí÷àéçåðû 200 200 242 300
ôðàí÷àéçè 9 000 9 000 12 500 15 000
ãîäîâîé îáîðîò 7,59 - 8,5 10

È ò î ã î :
ôðàí÷àéçåðû 2 549 3 217 4 452 5 925
ôðàí÷àéçè 116 540 139 728 186 596 277 681
ãîäîâîé îáîðîò 82,7 – 115,1 205,5

Ïðèìå÷àíèå: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì [1; 2, 1—3; 3, 2—3; 4, 1; 5, 7; 6,
1—2; 7, 383; 8, 6].
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*Ãîäîâîé îáîðîò â 1992 ã. ðàññ÷èòàí ïî êóðñó 1 ÝÊÞ = 1,265 äîë. ÑØÀ (íà 01.11. 1994 ã.)
[5, 7].

**Äàííûå çà 2002 ã.
***Äàííûå ïî ãîäîâîìó îáîðîòó çà 2001—2005 ãã. [7, 383].



Èç äàííûõ òàáëèöû âèäíî, ÷òî çà ïåðèîä ñ 1992 ïî 2004 ã. â öåëîì ïî äâå-
íàäöàòè ñòðàíàì Çàïàäíîé Åâðîïû òåìïû ðîñòà êîëè÷åñòâà ôðàí÷àéçèíãîâûõ
ñèñòåì (ãîëîâíûõ êîìïàíèé-ôðàí÷àéçåðîâ) áûëè íèæå àíàëîãè÷íîãî ïîêàçà-
òåëÿ ïî ôðàíøèçíûì ïðåäïðèÿòèÿì (ôðàí÷àéçè) — ðîñò â 2,32 ðàçà ïðîòèâ
2,38 ðàçà ñîîòâåòñòâåííî. Îäíàêî, åñëè ñîïîñòàâëÿòü òåìïû ðîñòà ôðàí÷àéçèí-
ãîâûõ ñèñòåì è ôðàíøèçíûõ ïðåäïðèÿòèé â ðàçíûå ïåðèîäû âðåìåíè, òî âèä-
íî, ÷òî â 1992—1998 ãã. òåìïû êîëè÷åñòâà ðîñòà ñèñòåì áûëè âûøå: â 1,7 è 1,6
ðàçà ñîîòâåòñòâåííî. Áîëåå âûñîêèå òåìïû âõîæäåíèÿ íà åâðîïåéñêèé ðûíîê
íîâûõ òîðãîâûõ ìàðîê â 90-õ ãã. ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìïàìè ðîñòà ÷èñëåííîñòè
ôðàíøèçíûõ ïðåäïðèÿòèé ñâèäåòåëüñòâîâàë îá óñèëåíèè ïðèâëåêàòåëüíîñòè
ôðàí÷àéçèíãîâîé ñõåìû âåäåíèÿ áèçíåñà â Åâðîïå. Âïîñëåäñòâèè ñèòóàöèÿ èç-
ìåíèëàñü íà ïðîòèâîïîëîæíóþ: çà 1998—2004 ãã. êîëè÷åñòâî ñèñòåì âîçðîñëî
â 1,33 ðàçà, à ïðåäïðèÿòèé — â 1,49 ðàçà. Äðóãèìè ñëîâàìè, ìîæíî ãîâîðèòü î
òåíäåíöèè ðàñøèðåíèÿ óæå ñóùåñòâóþùèõ ôðàí÷àéçèíãîâûõ ñèñòåì â åâðî-
ïåéñêèõ ñòðàíàõ.

Òåì íå ìåíåå â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ ÅÑ ðàçâèòèå ôðàí÷àéçèíãà ïðîèñõîäèò
ïî-ðàçíîìó. Íàïðèìåð, â 1992—1998 ãã. êîëè÷åñòâî ôðàí÷àéçèíãîâûõ ñèñòåì
ðîñëî áûñòðåå, ÷åì ôðàíøèçíûõ ïðåäïðèÿòèé â Àâñòðèè, Áåëüãèè, Èñïàíèè,
Ïîðòóãàëèè. Îáðàòíàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàëàñü â Âåëèêîáðèòàíèè, Ãåðìàíèè,
Äàíèè, Èòàëèè, Íèäåðëàíäàõ, Íîðâåãèè, Ôðàíöèè, Øâåöèè.

Â 1998—2004 ãã. ðàñøèðåíèå óæå äåéñòâóþùèõ ñèñòåì ïðîèñõîäèëî âî
âñåõ ñòðàíàõ ÅÑ, êðîìå Âåëèêîáðèòàíèè, Íèäåðëàíäîâ, Ôðàíöèè è Øâå-
öèè — ñòðàí, ãäå ýòà òåíäåíöèÿ â ïðåäøåñòâóþùåì ïåðèîäå óæå íàáëþäàëàñü
è èçìåíèëàñü â ñòîðîíó ýêñòåíñèâíîãî ðîñòà ôðàí÷àéçèíãîâûõ ñèñòåì.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ãîäîâîé îáîðîò ïðåäïðèÿòèé ôðàí÷àéçèíãîâûõ
ñèñòåì çà 1992—2004 ãã. âûðîñ â 2,48 ðàçà.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ôðàí÷àéçèíãà â Çàïàäíîé
Åâðîïå ëèäèðóþò îäíè è òå æå ñòðàíû. Òàê, â 1992 ã. íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî
ôðàí÷àéçèíãîâûõ ñèñòåì è ôðàíøèçíûõ ïðåäïðèÿòèé áûëî âî Ôðàíöèè, Âå-
ëèêîáðèòàíèè, Ãåðìàíèè, Èòàëèè, Íèäåðëàíäàõ, Øâåöèè. Â 1998 ã. ëèäèðóþ-
ùèå ïîçèöèè çàíèìàëè Ãåðìàíèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Èñïàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Èòàëèÿ,
Íèäåðëàíäû. Â 2004 ã. ïî êîëè÷åñòâó ôðàí÷àéçèíãîâûõ ñèñòåì è ôðàíøèçíûõ
ïðåäïðèÿòèé îñîáî âûäåëÿëèñü Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Èòàëèÿ, Âåëèêîáðèòà-
íèÿ, Èñïàíèÿ, Ïîðòóãàëèÿ, Íèäåðëàíäû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ðàçâèòèè ôðàí÷àéçèíãîâîãî áèçíåñà
çàíèìàåò Ôðàíöèÿ, ãäå â 2006 ã. áûëî 1 037 ôðàí÷àéçèíãîâûõ ñèñòåì è 43 680
ôðàíøèçíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ìåíüøàÿ èõ ÷èñëåííîñòü íàñ÷èòûâàåòñÿ â Ãåðìàíèè —
900 è 51 100, Âåëèêîáðèòàíèè — 809 è 34 200, Èñïàíèè — 804 è 56 039, Èòàëèè —
778 ñèñòåì è 49 340 ïðåäïðèÿòèé ñîîòâåòñòâåííî [4, 1; 2, 2; 3, 2—3; 9; 10].

Â ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû àêòèâíî ðàçâèòèå ôðàí÷àé-
çèíãà íà÷àëîñü ñ 90-õ ãã. XX â. Åñëè â Ïîëüøå â 1998 ã. áûëî 30 ôðàí÷àéçèí-
ãîâûõ ñèñòåì, â 2003 ã. 120, òî â 2007 ã. óæå 506. Â Âåíãðèè â 1994 ã. ôóíêöèî-
íèðîâàëî 200 ñèñòåì, â 1998 ã. 220, à ê 2005 ã. èõ ÷èñëî ïî ñðàâíåíèþ ñ 1994 ã.
âûðîñëî âäâîå. Â ×åõèè òàêæå ïðîèçîøåë ðîñò ñèñòåì â äâà ðàçà: ñ 45 äî 90 çà
1997—2004 ãã. [7, 383; 8, 25].

Ñòðåìèòåëüíîå ðàñøèðåíèå ôðàí÷àéçèíãà íà åâðîïåéñêîì êîíòèíåíòå
îáóñëîâëåíî ðÿäîì ïðåäïîñûëîê.

1. Ïî ìåðå íàñûùåíèÿ è ðîñòà êîíêóðåíöèè íà ñåâåðîàìåðèêàíñêîì ðûíêå
âûõîä ñ 50-õ ãã. XX â. àìåðèêàíñêèõ ãîëîâíûõ êîìïàíèé-ôðàí÷àéçåðîâ íà
âíåøíèå ðûíêè. Äðóãèìè ñëîâàìè, íà óñïåøíîå ðàçâèòèå ôðàí÷àéçèíãà â åâ-
ðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ïîâëèÿë ïðèõîä èíîñòðàííûõ ôðàí÷àéçèíãîâûõ ñèñòåì,
ñëåäñòâèåì ÷åãî ñòàëî ôîðìèðîâàíèå êóëüòóðû âåäåíèÿ è ó÷àñòèÿ â áèçíåñå,
ïîâûøåíèå óðîâíÿ ìåíåäæìåíòà è ðàçðàáîòêà ñîáñòâåííûõ íàöèîíàëüíûõ
ñèñòåì*. Òàê, â 1988 ã. âíå ÑØÀ ôóíêöèîíèðîâàëî 374 àìåðèêàíñêèõ ôðàí-
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*Ïîäðîáíåå ñì. [11, 41—44].



÷àéçåðà ñ 35 000 ïðåäïðèÿòèé ïî âñåìó ìèðó. Ïðè ýòîì â êîíòèíåíòàëüíîé
Åâðîïå — âî Ôðàíöèè, Çàïàäíîé Ãåðìàíèè, Íèäåðëàíäàõ, Áåëüãèè äåéñòâî-
âàëî 5 405 àìåðèêàíñêèõ ôðàíøèçíûõ ïðåäïðèÿòèÿ, â Ñîåäèíåííîì Êîðî-
ëåâñòâå — 2 961 ïðåäïðèÿòèå [5, 12; 12, 83].

2. Âñòóïëåíèå åâðîïåéñêèõ ñòðàí â èíòåãðàöèîííîå îáúåäèíåíèå — Åâðî-
ïåéñêèé ñîþç, êîòîðîå ñûãðàëî ðîëü ñåðüåçíîãî êàòàëèçàòîðà â ðàçâèòèè äàííî-
ãî ïðîöåññà ïîñðåäñòâîì ãàðìîíèçàöèè ïðàâîâûõ òðåáîâàíèé, ñòàíäàðòîâ è ò.ä.

3. Âîçíèêíîâåíèå â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä â åâðîïåéñêîì îáùåñòâå íîâûõ
ïîòðåáíîñòåé, èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ñïðîñà â öåëîì è ê êà÷åñòâó òîâàðîâ è óñ-
ëóã â ÷àñòíîñòè, ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ — âñå ýòî ñòèìóëèðîâàëî
áóðíûé ðîñò ñôåðû óñëóã, à ñëåäîâàòåëüíî, è ðàçâèòèå ôðàí÷àéçèíãîâîãî áèç-
íåñà. Òàê, â Ãåðìàíèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôðàí÷àéçèíãîâûå ñèñòåìû äîìèíè-
ðóþò èìåííî â ñôåðå óñëóã (çà èñêëþ÷åíèåì ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è îáñëóæèâà-
íèÿ) — ñ äîëåé â 2006 ã. áîëåå 50 % è òåìïàìè ðîñòà çà 2002—2006 ãã. îêîëî
40 % [2, 5]. Â Èòàëèè ñôåðà óñëóã òàêæå íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàåòñÿ âî
ôðàí÷àéçèíãîâîì áèçíåñå. Â 2006 ã. 38 % èòàëüÿíñêèõ ôðàí÷àéçåðîâ ôóíêöèî-
íèðîâàëî â ñôåðå ïîòðåáèòåëüñêèõ è áèçíåñ-óñëóã ñ 20 300 ñåðâèñíûìè öåíòðà-
ìè è 49 000 çàíÿòûìè íà íèõ [3, 5].

4. Íà ðàçâèòèå ôðàí÷àéçèíãà â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ âëèÿþò äåìîãðàôè-
÷åñêèå ïðîöåññû. Òàê, â ñâÿçè ñî ñòàðåíèåì íàñåëåíèÿ âî ìíîãèõ èç íèõ ýêñïåðòû
íåìåöêîãî áàíêà «Äîé÷å Áàíê» â êà÷åñòâå ïåðñïåêòèâíîãî íàïðàâëåíèÿ âûäå-
ëÿþò îòäåëüíûå ñåãìåíòû ñôåðû óñëóã, òàêèå êàê, íàïðèìåð, óñëóãè íóæäàþ-
ùåìóñÿ â óõîäå íàñåëåíèþ. Â Ãåðìàíèè ê 2050 ã. îæèäàåòñÿ ðîñò äàííîé êàòå-
ãîðèè ëèö äî 4,6 ìëí ÷åëîâåê (â 2005 ã. ýòà öèôðà ñîñòàâëÿëà 2,2 ìëí), â òîì
÷èñëå òåõ, êîìó ìîæåò áûòü îêàçàí óõîä äîìà — äî 2,9 ìëí ÷åëîâåê (1,5 ìëí â
2005 ã.). Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ñòðàíå òàêèå óñëóãè íàñåëåíèþ ïî ôðàí÷àéçèí-
ãîâîé ñõåìå ïîêà íå îðãàíèçóþòñÿ, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ñèòóàöèÿ ìîæåò èç-
ìåíèòüñÿ [2, 8].

5. Ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ðîñòà ïîïóëÿð-
íîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñðåäè íàñåëåíèÿ (â Ãðåöèè, íàïðèìåð, â 2000 ã.
áûëà ñàìàÿ âûñîêàÿ äîëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Åâðîïå — áîëåå 50 %) [13].

6. Óíèôèêàöèÿ íîðì ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, ïðèìåíÿåìîé â ñòðàíàõ ÅÑ, â
ðàìêàõ ÌÑÔÎ (ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, îò àíãë.
International Financial Reporting Standards, IFRS), ÃÀÀÏ (îáùåïðèíÿòûå ïðèí-
öèïû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, îò àíãë. Generally Accepted Accounting Principles,
GAAP), à òàêæå áûñòðîå ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé ðàñøèðèëè âîçìîæíîñòè ìîíèòîðèíãà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîìïà-
íèé-ïàðòíåðîâ, âêëþ÷àÿ è ôðàí÷àéçèíãîâûé áèçíåñ.

Ñóùåñòâóåò ðÿä äðóãèõ îáúåêòèâíûõ óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ
ôðàí÷àéçèíãà â Åâðîïå. Èõ ìîæíî ðàçäåëèòü íà ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèîêóëü-
òóðíûå è ïðàâîâûå.

Ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ. Ïðåæäå âñåãî íóæíî îòìåòèòü ñòàáèëüíóþ ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ è äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü ÂÂÏ íà äóøó íàñå-
ëåíèÿ â ñòðàíàõ ÅÑ. Òàê, ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüíîé
ñïîñîáíîñòè (ÏÏÑ) â ñðåäíåì ïî 27 ñòðàíàì ÅÑ â 2006 ã. ñîñòàâëÿë 23 500 åâ-
ðî (äëÿ ñðàâíåíèÿ: â ßïîíèè — 27 200 åâðî, â ÑØÀ — 35 000 åâðî). Ïðè ýòîì
âûøå ñðåäíåãî äàííûé ïîêàçàòåëü íàáëþäàëñÿ â òàê íàçûâàåìûõ ñòàðûõ ñòðà-
íàõ ÅÑ: Áåëüãèè, Äàíèè, Ãåðìàíèè, Èðëàíäèè, Èñïàíèè, Ôðàíöèè, Èòàëèè,
Ëþêñåìáóðãå, Íèäåðëàíäàõ, Àâñòðèè, Ôèíëÿíäèè, Øâåöèè, Âåëèêîáðèòà-
íèè, ò.å. â ñòðàíàõ, îòëè÷àþùèõñÿ íàèáîëåå óñïåøíûì ðàçâèòèåì ôðàí÷àé-
çèíãîâîãî áèçíåñà [14, 102].

Îòìåòèì, ÷òî îäíèì èç ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ ôðàí÷àéçèíãà â
ñòðàíàõ ÅÑ ÿâëÿåòñÿ òàêæå âûñîêèé óðîâåíü óðáàíèçàöèè, ÷òî îçíà÷àåò, â ÷àñò-
íîñòè, áîëüøîå ÷èñëî ïîòðåáèòåëåé, îáëàäàþùèõ äîñòàòî÷íî âçûñêàòåëüíûì
ñïðîñîì, è õîðîøî ðàçâèòóþ èíôðàñòðóêòóðó. Êàê ïîäòâåðæäåíèå òîìó ìîæ-
íî ðàññìîòðåòü ðàçâèòèå äàííîé ôîðìû áèçíåñà â Èòàëèè. Â ýòîé ñòðàíå ñ âû-
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ñîêîðàçâèòûì â ïðîìûøëåííîì îòíîøåíèè ñåâåðîì è ïðåèìóùåñòâåííî àãðàð-
íûì þãîì íàáëþäàþòñÿ äèñïðîïîðöèè â ãåîãðàôè÷åñêîì ðàñïðåäåëåíèè ôðàí-
÷àéçèíãîâûõ ñèñòåì. Òàê, â 2006 ã. 66,2 % ôðàí÷àéçèíãîâûõ ñèñòåì áûëî ðàñ-
ïîëîæåíî â ñåâåðíûõ ðåãèîíàõ Èòàëèè, 18,5 % — â öåíòðå ñòðàíû, 15,3 % — â
þæíûõ ðåãèîíàõ è íà îñòðîâàõ. Â ÷àñòíîñòè, 70,6 % èòàëüÿíñêèõ ôðàí÷àéçå-
ðîâ ñêîíöåíòðèðîâàíî â ïÿòè ðåãèîíàõ: Ëîìáàðäèÿ (32,4 %), Âåíåòî (11,5 %),
Ëàöèî (9,8 %), Ýìèëèÿ-Ðîìàíüÿ (8,6 %) è Ïüåìîíò (8,3 %) [3, 4—6].

Â êà÷åñòâå äðóãîãî ïðèìåðà ïðèâåäåì Èñïàíèþ, â êîòîðîé ôðàí÷àéçèíãî-
âûå ñèñòåìû òàêæå áàçèðóþòñÿ âîêðóã íàèáîëåå ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ öåíò-
ðîâ. Â 2006 ã. â ðàéîíàõ Ìàäðèäà, Áàðñåëîíû, Âàëåíñèè è Àíäàëóñèè äåéñòâî-
âàëî 79,2 % âñåõ ôðàí÷àéçèíãîâûõ ñèñòåì ñòðàíû [15].

Ñðåäè ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ ôðàí÷àéçèíãà â
ÅÑ, áîëüøóþ ðîëü èãðàåò ïîääåðæêà áàíêîâñêîé ñôåðû. Íàïðèìåð, â Âåëè-
êîáðèòàíèè â 2007 ã. îêîëî ïîëîâèíû ôðàí÷àéçè áðàëè êðåäèò äëÿ íà÷àëà
áèçíåñà, èç íèõ 81 % — ó áàíêîâ (ãëàâíûì îáðàçîì, «ÍàòÂåñò»,
«Ýé÷-Ýñ-Áè-Ñè», «Ëëîéäç Òè-Ýñ-Áè», «Ðîÿë Áýíê îâ Ñêîòëàíä» è «Áýíê îâ
Ñêîòëàíä»). Îñíîâíûå áàíêè ñòðàíû ôèíàíñèðóþò äî 70 % îáùèõ çàòðàò ïî
ïðîåêòàì äëÿ èçâåñòíîé è óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþùåé ôðàíøèçû è äî 50 % —
äëÿ ìåíåå èçâåñòíîé íà ðûíêå ôðàíøèçû [9;16, 4].

Âî Ôðàíöèè îòíîøåíèÿ ìåæäó ôðàí÷àéçèíãîâûì áèçíåñîì è áàíêàìè òàê-
æå ðàçâèâàþòñÿ óæå â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ äåñÿòèëåòèé. Âî ôðàí÷àéçèíã âî-
âëå÷åíà áàíêîâñêàÿ ãðóïïà «Êðýäè Ëüîíå», êîòîðàÿ âçàèìîäåéñòâóåò ñî 120 000
ôðàíøèçíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè â Åâðîïå.

Â Ãåðìàíèè îñîáóþ ïîçèöèþ ïî ðàçâèòèþ ôðàí÷àéçèíãà çàíèìàåò «Äîé÷å
Àóñãëÿèõ Áàíê». Â Áåëüãèè — «Æåíåðàëü äý Áàíê», Íèäåðëàíäàõ — «ÀÁÝí
Àìðî Áàíê», Èñïàíèè — «Áàíêî Ñàáàäåëü», Èòàëèè — «Óíèêðåäèòî Èòàëüÿ-
íî», Àâñòðèè — «Ýðñòý Áàíê äýð Îñòýððàèõèøåí».

Î âûñîêîì óðîâíå ðàçâèòèÿ ôðàí÷àéçèíãà â Åâðîïå ñâèäåòåëüñòâóåò îáúå-
äèíåíèå â 1988 ã. ïÿòè êðóïíåéøèõ åâðîïåéñêèõ áàíêîâ («Áàíêî Ñàáàäåëü»,
«ÀÁÝí Àìðî Áàíê», «ÍàòÂåñò», «Ñîñüåòý Æåíåðàëü» è «Óíèêðåäèòî Èòàëüÿ-
íî») äëÿ ïîääåðæêè ôðàí÷àéçèíãà [17, 18].

Ñîöèîêóëüòóðíûå óñëîâèÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü îòíåñåì ê íèì óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ ýòèêè è êóëüòóðû âåäåíèÿ áèçíåñà, ÷òî ïîêàçàòåëüíî èìåííî äëÿ çàïàäíî-åâ-
ðîïåéñêèõ ñòðàí. Ïîäòâåðæäåíèåì òîìó ìîæåò ñëóæèòü ñëåäîâàíèå ïðèíÿòîìó
â 1972 ã. Åâðîïåéñêîìó êîäåêñó ýòèêè, à òàêæå ðàçðàáîòàííûì êîäåêñàì ýòèêè
íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå [18, 17].

Âàæíî òàêæå íàëè÷èå äóõà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â çàïàäíî-åâðîïåéñêèõ
ñòðàíàõ, íàïðèìåð, âî Ôðàíöèè, Âåëèêîáðèòàíèè, Ãåðìàíèè, Èñïàíèè, Ãðåöèè,
Èòàëèè, Ôèíëÿíäèè, Øâåöèè è äðóãèõ, ïðîñëåæèâàåòñÿ ïðÿìàÿ âçàèìîñâÿçü
óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ôðàí÷àéçèíãà ñ âûñîêèì óðîâíåì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Ñòðàíû Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû (×åõèÿ, Âåíãðèÿ, Ñëîâåíèÿ è äð.),
äî 90-õ ãã. XX â. òàêîé ïðàêòèêè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íå çíàëè [18,
16; 19, 102].

Ê ñîöèîêóëüòóðíûì óñëîâèÿì íóæíî îòíåñòè âîçìîæíîñòè ðàñøèðåíèÿ
ôðàí÷àéçèíãîâîãî áèçíåñà ïîñðåäñòâîì ïðîâåäåíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
âûñòàâîê, êîíôåðåíöèé è äðóãèõ ôîðóìîâ. Ïðèìåðîì ñëóæèò ïðîâîäèìàÿ
åæåãîäíî âî Ôðàíöèè ìåæäóíàðîäíàÿ âûñòàâêà ôðàí÷àéçèíãà «Ôðàí÷àéç
Ýêñïî Ïýðèñ».

Íà ðàçâèòèå ôðàí÷àéçèíãà âëèÿþò òàêæå êóëüòóðíàÿ, ãåîãðàôè÷åñêàÿ, ýò-
íè÷åñêàÿ, öèâèëèçàöèîííàÿ, èñòîðè÷åñêàÿ îáùíîñòü åâðîïåéñêèõ ñòðàí.

Ïðàâîâûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ôðàí÷àéçèíãà â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ñëåäóåò
âûäåëèòü îòäåëüíî, ïîñêîëüêó â Åâðîïå ñîçäàíà âåñüìà áëàãîïðèÿòíàÿ ïðàâî-
âàÿ ñðåäà. Ôðàí÷àéçèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ðåãóëèðóåòñÿ íà óðîâíå Åâðîïåé-
ñêîãî ñîþçà, à òàêæå íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà îòäåëüíûõ ñòðàí.

Íà óðîâíå ÅÑ ôðàí÷àéçèíã ðåãóëèðóåòñÿ â îñíîâíîì íîðìàìè àíòèìîíî-
ïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îòíîøåíèè äîãîâîðà ôðàí-
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÷àéçèíãà äåéñòâóåò Ðåãëàìåíò Êîìèññèè ÅÑ № 2790/1999 îò 22.12. 1999 ã. «Î
ïðèìåíåíèè ñò. 81 (3) Äîãîâîðà ê êàòåãîðèÿì âåðòèêàëüíûõ ñîãëàøåíèé è
ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé».

Íà óðîâíå îòäåëüíûõ ñòðàí—÷ëåíîâ ÅÑ ôðàí÷àéçèíãîâûé áèçíåñ ðåãó-
ëèðóåòñÿ ñïåöèàëüíûìè çàêîíàìè (êàê, íàïðèìåð, âî Ôðàíöèè, Èòàëèè) ëèáî
îáùèì íàöèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì (Ãåðìàíèÿ, Àâñòðèÿ, Ôèíëÿíäèÿ,
Íèäåðëàíäû è äð.) [8, 7, 26]. Â òî æå âðåìÿ äëÿ áîëüøèíñòâà åâðîïåéñêèõ
ñòðàí õàðàêòåðíî ðåãóëèðîâàíèå ôðàí÷àéçèíãîâûõ âçàèìîîòíîøåíèé íà ïðåä-
äîãîâîðíîé ñòàäèè, ÷òî ïðåäóñìàòðèâàåò ðàñêðûòèå ôðàí÷àéçåðîì îïðåäåëåí-
íîé èíôîðìàöèè â îòíîøåíèè ôðàíøèçû.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ðàçâèòèÿ ôðàí÷àéçèíãà â ñòðàíå òðåáóåòñÿ íàëè÷èå îï-
ðåäåëåííûõ ïðåäïîñûëîê:

ïåðâîíà÷àëüíûé ïðèõîä íà ðûíîê çàðóáåæíûõ ôðàí÷àéçèíãîâûõ ñèñòåì;
ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè;
âîçíèêíîâåíèå íîâûõ ïîòðåáíîñòåé â îáùåñòâå;
ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ â ñòðàíå;
óíèôèêàöèÿ íîðì ìåæäóíàðîäíîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.
Äëÿ ñòàíîâëåíèÿ ôðàí÷àéçèíãîâîãî áèçíåñà äîëæíû áûòü ñîçäàíû áëàãî-

ïðèÿòíûå ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèîêóëüòóðíûå è ïðàâîâûå óñëîâèÿ.
Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðàçâèòèå ôðàí÷àéçèíãà ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ïåðñïåê-

òèâíûì. Äëÿ ýòîãî ôîðìèðóþòñÿ ïåðâîíà÷àëüíûå óñëîâèÿ: ïîâûøàåòñÿ äåëî-
âàÿ àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ, ïðîèñõîäèò îôîðìëåíèå ïðàâîâîé áàçû âåäåíèÿ
ôðàí÷àéçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè è ò.ä.

Èñõîäÿ èç îïûòà åâðîïåéñêèõ ñòðàí, ñòèìóëîì ê àêòèâíîìó ðàçâèòèþ ôðàí-
÷àéçèíãà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ìîæåò ñëóæèòü ïðèõîä çàðóáåæíûõ ôðàí÷àé-
çèíãîâûõ ñèñòåì. Ýòîò ïðîöåññ áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ íå òîëüêî ïåðåäà÷åé òåõ-
íîëîãèé, êóëüòóðû âåäåíèÿ ôðàí÷àéçèíãîâîãî áèçíåñà, óïðàâëåí÷åñêîãî îïûòà.
Â óñëîâèÿõ çàèíòåðåñîâàííîñòè çàðóáåæíûõ ôðàí÷àéçåðîâ â çàõâàòå íîâûõ
ðûíêîâ â ñèëó âûñîêîãî óðîâíÿ êîíêóðåíöèè è íàñûùåííîñòè â èõ ñîáñòâåííûõ
ñòðàíàõ èíîñòðàííûå ôðàí÷àéçåðû ìîãóò ïðåäîñòàâëÿòü êîìïàíèÿì-ïàðòíåðàì
êðåäèòû â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ. Òàêàÿ ïðàêòèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîæåò îêàçàòü-
ñÿ äëÿ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðèâëåêàòåëüíîé, ïîñêîëüêó îáëåã÷àåò
çàïóñê ôðàí÷àéçèíãîâûõ ïðîåêòîâ. Âïîñëåäñòâèè ìîæíî îæèäàòü ïîÿâëåíèå áå-
ëîðóññêèõ áðåíäîâ è èõ ðàçâèòèå íà îñíîâå ñõåì ôðàí÷àéçèíãà.
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