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Âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ èãðàþò çíà÷èìóþ ðîëü â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ñîâðå-
ìåííîé ýêîíîìèêè. Ýòî îáóñëîâëåíî ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòüþ èõ äåÿòåëüíîñòè.
Ïîìèìî ðåøåíèÿ ãëàâíîé çàäà÷è — ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî êàä-
ðîâîãî ïîòåíöèàëà âóçû ïðîâîäÿò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, çàíèìàþòñÿ ðàçðàáîòêîé
íîâûõ òåõíîëîãèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì. Îäíàêî
ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà îðãàíèçàöèè ôèíàíñèðîâàíèÿ íå ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îñ-
íîâíûìè ïðîáëåìàìè, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ âóçû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñôå-
ðå ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿþòñÿ: íèçêèé
óðîâåíü ðàñõîäîâ íà ïðîâåäåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêèõ ðàáîò (ÍÈÎÊÐ), îòñóòñòâèå ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, íåñîâåðøåíñòâî íàëîãîâîé ñèñòåìû â îáëàñòè íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÍÈÄ), îòñóòñòâèå ÷åòêîãî ìåõàíèçìà ôè-
íàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ.

Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî è â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå îòìå÷àåòñÿ íåäîñòàòî÷-
íàÿ îñâåùåííîñòü äàííîé ïðîáëåìû. Ïîýòîìó àêòóàëüíîé îñòàåòñÿ çàäà÷à
îáîáùåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ è ðàçðàáîòêà ñîâðåìåí-
íîé ìîäåëè ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ ÍÈÄ â âóçå.

Ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå ÍÈÄ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü õàðàêòåðèçóåòñÿ íå-
äîñòàòî÷íûì ôèíàíñèðîâàíèåì íàóêè, ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò îñ-
òàåòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Òàê, ñ 1997 ã. îòíîøåíèå
çàòðàò íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû (ÍÈÐ) ê ÂÂÏ ñîêðàùàëîñü ïðè
îäíîâðåìåííîì ðîñòå ÂÂÏ, è òîëüêî íà÷èíàÿ ñ 2004 ã. íàáëþäàåòñÿ íåçíà÷è-
òåëüíûé ðîñò äàííîãî ïîêàçàòåëÿ. Â 2007 ã. åãî âåëè÷èíà ñîñòàâèëà 0,75 %.
Êñòàòè, ê 2015 ã. äàííûé ïîêàçàòåëü äîëæåí áûòü îáåñïå÷åí â ðàçìåðå
1,8—2 % [1, 5]. Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè çíà÷åíèè ýòîãî ïîêàçàòåëÿ
íèæå 0,4 % íàóêà ìîæåò âûïîëíÿòü â ãîñóäàðñòâå ëèøü ñîöèàëüíî-êóëüòóðíóþ
ôóíêöèþ. Òîëüêî ïðè çíà÷åíèè åãî âûøå 0,9 % ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü íà òî, ÷òî
ÍÈÄ áóäåò âëèÿòü íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû.

Ìàðèíà Åâãåíüåâíà ÊÀÐÏÈÖÊÀß, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, ïðîðåêòîð ïî
àäìèíèñòðàòèâíîìó è ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ Ãðîäíåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñè-
òåòà èì. ß. Êóïàëû.



Êàê èçâåñòíî, îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â íàöèîíàëüíîé ïðàêòèêå âûñòóïàþò, âî-ïåðâûõ, ñðåä-
ñòâà ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà, âî-âòîðûõ, ñðåäñòâà ôîíäîâ ñïåöèàëüíîãî
íàçíà÷åíèÿ (èííîâàöèîííîãî è äð.), â-òðåòüèõ, ôèíàíñèðîâàíèå îò ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïîëó÷åííîå ïî õîçäîãîâîðíûì òåìàì.

Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ðåñïóáëèêàíñêèé áþäæåò îñòàåòñÿ îñíîâíûì èñòî÷-
íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÄ â âóçàõ Áåëàðóñè, îäíàêî ïðîñìàòðèâàåòñÿ òåí-
äåíöèÿ ê ñîêðàùåíèþ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè. Àíàëèç îò÷èñëåíèé
íà ôèíàíñèðîâàíèå íàóêè èç ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà â äèíàìèêå çà
2003—2008 ãã. ïîêàçàë, ÷òî íàáëþäàåòñÿ ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå äîëè ýòèõ
ðàñõîäîâ. Òàê, â 2004 ã. ñîêðàùåíèå ïðîèçîøëî íà 0,7 % è ñîñòàâèëî 1,3 %, â
òî âðåìÿ êàê â 2003 ã. äàííûé ïîêàçàòåëü áûë ðàâåí 2 %. Ýòî áûëî âûçâàíî
ðåçêèì ñîêðàùåíèåì áþäæåòíûõ çàòðàò íà íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü [1, 5].

Çàêîíîì «Î ðåñïóáëèêàíñêîì áþäæåòå íà 2009 ã.» çàïëàíèðîâàí îáúåì
ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÐ íà 30 % ìåíüøå ÷åì â 2008 ã. Â 2008 ã. äîëÿ ðàñõîäîâ
ñîñòàâëÿëà 1,4 %, â 2007 ã. äàííûé ïîêàçàòåëü áûë ðàâåí 2,7, à â 2006 ã. —
4,9 %. Â 2007 ã. ôèíàíñèðîâàíèå íà íàóêó èç ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà ñî-
êðàòèëîñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã. íà 31 %.

Ñíèæàåòñÿ äîëÿ ðàñõîäîâ íà íàóêó â ðàñõîäàõ áþäæåòà è ïî ðàçäåëó «Îá-
ðàçîâàíèå»: â 2008 ã. îíà ñîñòàâèëà 14,4, â 2007 ã. — 17,7 %. Ñîîòíîøåíèå
ìåæäó çàòðàòàìè, âûäåëÿåìûìè íà ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå èññëåäî-
âàíèÿ â 2008 ã., ñîñòàâèëî îäèí ê òðåì.

Äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè Ïðåçèäåíòîì è ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ìîãóò ñîçäà-
âàòüñÿ ôîíäû ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ. Èñòî÷íèêàìè ôîðìèðîâàíèÿ ýòèõ
ôîíäîâ ÿâëÿþòñÿ àññèãíîâàíèÿ èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, äîáðîâîëüíûå
îò÷èñëåíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ìèíèñòåðñòâ, èíûõ ðåñïóáëèêàíñêèõ îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è äð.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé îáíîâëåíèÿ ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû âóçîâ äîëæíî ñòàòü ó÷àñòèå îòðàñëåâûõ ìèíè-
ñòåðñòâ è âåäîìñòâ. Ýôôåêòèâíûì øàãîì ïî ðåøåíèþ äàííîé ïðîáëåìû ìîæåò
áûòü âíåñåíèå èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â Ïîëîæåíèå îá èííîâàöèîííûõ ôîí-
äàõ ðàçëè÷íûõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ ñ öåëüþ íàïðàâèòü ÷àñòü ñðåäñòâ ýòèõ
ôîíäîâ íà ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû âóçîâ è ââåñòè íîðìàòèâ
îò÷èñëåíèé íà åå ðàçâèòèå â âûñøåé øêîëå, íàïðèìåð, â ðàçìåðå 5—10 % èëè
äëÿ êàæäîãî ìèíèñòåðñòâà óñòàíîâèòü îïðåäåëåííûé ïðîöåíò îò÷èñëåíèé.

Ê ñîæàëåíèþ, ïðèõîäèòñÿ ïðèçíàòü, ÷òî âçàèìîäåéñòâèå ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ è âóçîâ â ñôåðå ÍÈÄ òàêæå èìååò ñâîè ïðîáëåìû. Îãðàíè÷åííîñòü ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ âûíóæäàåò âóçû ðåàëèçîâûâàòü òå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, êî-
òîðûå áûñòðåå îêóïàþò çàòðàòû è ïðèíîñÿò äîõîä, ò.å. ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ.
Âóçû âïðàâå çàêëþ÷àòü õîçÿéñòâåííûå äîãîâîðû ñ þðèäè÷åñêèìè è ôèçè÷åñêèìè
ëèöàìè íà âûïîëíåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ, ïîèñêîâûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé,
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è äðóãèõ ðàáîò ïî ïðîôèëþ
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â èíòåðåñàõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Îäíàêî íåñîâåðøåíñòâî çàêî-
íîäàòåëüíîé áàçû â îáëàñòè íàëîãîîáëîæåíèÿ íå ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ÍÈÄ âó-
çîâ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî è äëÿ çàêàç÷èêà (êîììåð÷åñêèé ñóáúåêò õîçÿéñòâîâàíèÿ),
çàêëþ÷èâøåãî äîãîâîð ñ âóçîì íà ðàçðàáîòêó ÍÈÐ çà ñ÷åò âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íè-
êîâ, ñòîèìîñòü ðàáîò áóäåò äîðîæå ïî ïðè÷èíå âçèìàíèÿ îò÷èñëåíèé â áþäæåò (îá-
ëîæåíèå íàëîãîì íà ïðèáûëü è äðóãèìè íàëîãàìè èç ïðèáûëè, à ïðè îòñóòñòâèè ðå-
ãèñòðàöèè â ãîñóäàðñòâåííîì ðååñòðå âóç îáÿçàí íà÷èñëÿòü è óïëà÷èâàòü ÍÄÑ).

Îáùàÿ íàëîãîâàÿ íàãðóçêà â íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ñôåðå ïðåâûøàåò òà-
êîâóþ â ïðîìûøëåííîñòè è â öåëîì ïî ñòðàíå. Â ñðàâíåíèè ñî ñðåäíèì ïîêàçà-
òåëåì íàëîãîâîé íàãðóçêè ïî âñåìó íàðîäíîìó õîçÿéñòâó â 2006 ã. íàëîãîâàÿ
íàãðóçêà â íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ñðåäå ñîñòàâëÿëà 24,8 % è áûëà âûøå ïî÷òè
â 1,5 ðàçà ÷åì â ðàçíûõ îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà (16,8 %).

Äîëÿ íàëîãîâ è ïëàòåæåé â âûðó÷êå îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íàó÷íûõ îð-
ãàíèçàöèé íå òîëüêî íå ñíèæàåòñÿ, à äàæå âîçðàñòàåò. Òàê, â 2006 ã. îíà áûëà
áîëüøå ÷åì â 2005 ã. íà 2,2 %, à â ñðàâíåíèè ñ 2004 ã. — íà 3,9 %.
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Òàêàÿ ñèòóàöèÿ íå ñïîñîáñòâóåò àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïî ïðèâëå÷åíèþ
õîçäîãîâîðîâ â ñåêòîð âóçîâñêîé íàóêè, îãðàíè÷èâàåò èñïîëüçîâàíèå âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííîãî êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âóçîâ â ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé
ñðåäû êàê íà óðîâíå ðåãèîíîâ, òàê è â ìàñøòàáàõ ñòðàíû. Ñëåäîâàòåëüíî,
íåîáõîäèìî ðåàëèçîâûâàòü ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà àêòèâèçàöèþ ÍÈÄ
âóçîâ, â òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ ëüãîòíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Ïðåäëàãàåì ìàêñèìàëüíî ñíèçèòü òàìîæåííûå ïëàòåæè è ïîøëèíû íà îáî-
ðóäîâàíèå, ïðèáîðû è ìàòåðèàëû äëÿ íàó÷íûõ öåëåé; îñâîáîäèòü âóçû îò óï-
ëàòû ÍÄÑ ïî ÍÈÐ; èñêëþ÷èòü íàëîãîîáëîæåíèå âíåáþäæåòíûõ äîõîäîâ âó-
çîâ îò ÍÈÐ. Ýòî ïîçâîëèò èì íàïðàâèòü ïîëó÷åííûå äîõîäû íà îáíîâëåíèå
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, ïîñêîëüêó èç áþäæåòà ïðàêòè÷åñêè íå âûäå-
ëÿþòñÿ ñðåäñòâà íà ïðèîáðåòåíèå íàó÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé áàçîé âó-
çîâ è ïðîèçâîäñòâîì äîëæíà ñòàòü ñîâðåìåííàÿ èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà
(èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû, òåõíîïàðêè, öåíòðû òðàíñôåðà òåõíî-
ëîãèé, èíêóáàòîðû ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà), êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàëà áû ðàç-
ðàáîòêó, èçãîòîâëåíèå íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè è åå ïîñòàâêó íà ðûíîê. Äëÿ òîãî
÷òîáû îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå äàííîé èíôðàñòðóêòóðû,
íåîáõîäèìî âíåñòè èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüíûå àêòû è ïðåäîñòàâèòü âóçàì ïðà-
âî îòêðûâàòü ñòðóêòóðû ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå [2, 49]. Äàííîå ïðåäëîæåíèå ïîç-
âîëèò âóçó àêêóìóëèðîâàòü âíåáþäæåòíûå ðåñóðñû è ñðåäñòâà, îáåñïå÷èâàþùèå
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå, ôèíàíñîâîå, îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîå, èíôîðìà-
öèîííîå, êîíñóëüòàöèîííîå è èíîå îáñëóæèâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Áåëàðóñè ãëàâíûå ýëåìåíòû òàêîé èíôðàñòðóêòóðû ñôîð-
ìèðîâàíû, îäíàêî èõ ïîêà íåäîñòàòî÷íî äëÿ ðåøåíèÿ â ïîëíîì îáúåìå ïîñòàâëåí-
íûõ ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû çàäà÷ ïî ïåðåâîäó ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîííûé ïóòü
ðàçâèòèÿ. Îñíîâíûì ôàêòîðîì, ñäåðæèâàþùèì ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ ñòðóê-
òóð â ðåãèîíàõ è âóçàõ ñòðàíû, ÿâëÿåòñÿ íåñîâåðøåíñòâî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ê ñîæàëåíèþ, ïðèõîäèòñÿ ïðèçíàòü,
÷òî â âóçàõ îòñóòñòâóåò ÷åòêàÿ ñèñòåìà ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ ÍÈÄ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòà ñèñòåìà â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ
êàê èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, îõâàòûâàþùèé âåñü æèçíåííûé öèêë íàó÷íîé ðàç-
ðàáîòêè — îò îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé äî
îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà äî èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ðàçðàáîòêè.

Äëÿ íàãëÿäíîñòè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ íàìè ðàçðàáîòàíà ñòðóêòóðíî-ëîãè-
÷åñêàÿ ñõåìà ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ â âóçå, â êîòîðîé ÷åòêî îïðåäåëåíû ýëåìåíòû è óñòàíîâëåíà âçàèìîñâÿçü è
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èõ ðåàëèçàöèè (ñì. ðèñóíîê).
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ÑòðóŒòóðíî-ºîªŁ÷åæŒàÿ æıåìà ôŁíàíæîâîªî óïðàâºåíŁÿ

˝¨˜ â âóçàı —åæïóÆºŁŒŁ `åºàðóæü

˛ïðåäåºåíŁå îæíîâíßı íàó÷íßı íàïðàâºåíŁØ âóçà

ÔîðìŁðîâàíŁå ªîäîâîªî ïºàíàíàó÷íßı ŁææºåäîâàíŁØ

ÔŁíàíæŁðîâàíŁå íàó÷íßı ŁææºåäîâàíŁØ

˛ðªàíŁçàöŁÿ ŁææºåäîâàíŁØ Ł Œîíòðîºü çà Łı âßïîºíåíŁåì

´íåäðåíŁå ðåçóºüòàòîâ ˝¨˜

˛öåíŒà ýôôåŒòŁâíîæòŁðåçóºüòàòîâ

ˇåðâßØ ýòàï

´òîðîØýòàï

ÒðåòŁØýòàï

×åòâåðòßØýòàï

ˇÿòßØ ýòàï

Ø åæòîØýòàï

ÑåäüìîØ ýòàï

Ó÷åò Ł îò÷åòíîæòü ïî ˝¨˜



Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âóçàì ïðåäîñòàâëåíà ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â îñóùåñòâëå-
íèè òåêóùåãî è ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÍÈÄ, â îïðåäåëåíèè âèäîâ ðà-
áîò, óñëîâèé ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñîñòàâà èñïîëíèòåëåé.

Ïëàíèðîâàíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îñ-
íîâíûìè íàó÷íûìè íàïðàâëåíèÿìè âóçà, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ èñõîäÿ èç
ïîòðåáíîñòè ïðîôèëÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñ ó÷åòîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
ïðèîðèòåòîâ, îïðåäåëåííûõ äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåê-
òèâ ðàçâèòèÿ èññëåäîâàíèé â ñîîòâåòñòâóþùèõ îáëàñòÿõ íàóêè è òåõíèêè, êàä-
ðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé âóçà.

Íà îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, à òàêæå ïî èòîãàì
âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïðåäûäóùåãî ãîäà öåëåñîîáðàçíî åæåãîäíî óòî÷íÿòü è ïå-
ðåóòâåðæäàòü îñíîâíûå íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ.

Ïëàíèðîâàíèå ÍÈÄ áàçèðóåòñÿ íà ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ýòàïîâ èííîâàöèîí-
íîãî ïðîöåññà, êîãäà íîâûå çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå ôóíäàìåíòàëü-
íûõ èññëåäîâàíèé, ÿâëÿþòñÿ ïðåäïîñûëêîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðèêëàäíûõ
ÍÈÐ, ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàçðàáîòîê. Çàêàí÷èâàåòñÿ ýòîò ïðîöåññ âûâåäå-
íèåì ãîòîâîãî íàó÷íîãî ïðîäóêòà íà ðûíîê. Ïðè ýòîì ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäî-
âàíèÿ öåëåñîîáðàçíî ïëàíèðîâàòü â ðàìêàõ òåìàòèêè ÍÈÐ, âûïîëíÿåìûõ èç
ñðåäñòâ ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà ïî çàäàíèþ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ
(áàçîâûå èññëåäîâàíèÿ). Äàëåå ïîëó÷åííûå çíàíèÿ íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü â
ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèÿõ, èññëåäîâàíèÿõ ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãðàì-
ìàì ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, à èõ ðåçóëüòàòû èñïîëüçîâàòü â ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
ðàçðàáîòêàõ ïðè ñîçäàíèè íîâîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè ïî èííîâà-
öèîííûì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãðàììàì èëè ïî õîçÿéñòâåííûì äîãîâîðàì.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ðåàëèçàöèÿ ÍÈÄ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò îáúåìîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ è åãî ñâîåâðåìåííîãî ïîñòóïëåíèÿ. Ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå
ÍÈÄ âóçîâ ñèñòåìû Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îñóùåñò-
âëÿåòñÿ çà ñ÷åò áþäæåòíûõ, âíåáþäæåòíûõ (ñîáñòâåííûõ èëè ïðèâëå÷åííûõ
ñðåäñòâ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ), à òàêæå èíûõ èñòî÷íèêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàêîíîäàòåëüñòâîì. Ïîýòîìó îò ñâîåâðåìåííîñòè ïîäà÷è çàÿâîê íà ïðîâåäåíèå
èññëåäîâàíèé, îáîñíîâàíèÿ èõ àêòóàëüíîñòè çàâèñèò îáúåì âûäåëÿåìîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ.

Íåìàëîâàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè âóçîâñêîé íàóêè èãðàåò ó÷åíûé ñîâåò, îñó-
ùåñòâëÿþùèé îáùóþ êîîðäèíàöèþ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ôóíäàìåíòàëü-
íûõ, ïîèñêîâûõ, ïðèêëàäíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò íà êàôåäðàõ è
â íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Â çàâèñèìîñòè îò ìàñ-
øòàáà ÍÈÄ â âóçå ìîæåò ñîçäàâàòüñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîå ñòðóêòóðíîå ïîä-
ðàçäåëåíèå â âèäå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ÷àñòè (ÍÈ×), ñåêòîðà, öåíòðà,
ÍÈÈ è ò.ï., êîòîðîå îáúåäèíÿåò êàê âûïîëíÿþùèå, òàê è îáåñïå÷èâàþùèå
ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïîäðàçäåëåíèÿ, îïðåäåëÿåò îñíîâíûå íàó÷-
íûå íàïðàâëåíèÿ è îáîáùàåò èíôîðìàöèþ ïî îôîðìëåíèþ ãîäîâîãî ïëàíà
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ñâîåâðåìåííîñòè, äîñòîâåðíîñòè è ïðîçðà÷íîñòè äàí-
íûõ î ïðîâåäåíèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé öåëåñîîáðàçíî â âóçå ðàçðàáîòàòü
ãðàôèê äîêóìåíòîîáîðîòà, ò.å. îïðåäåëèòü ñîñòàâ è ñòðóêòóðó îò÷åòíîñòè î âû-
ïîëíåíèè è ïðèåìêå ðåçóëüòàòîâ ÍÈÐ è çàêðåïèòü âíóòðåííèìè ëîêàëüíûìè
àêòàìè ïîðÿäîê åå ñîñòàâëåíèÿ.

Âûïîëíåííûå ÍÈÐ çàâåðøàþòñÿ îò÷åòîì, òåõíè÷åñêèìè äîêóìåíòàìè, ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíûìè ìàêåòàìè, îïûòíûìè îáðàçöàìè è ò.ä. Êðîìå çàêëþ÷èòåëü-
íîãî îò÷åòà î ðàáîòå â öåëîì ïî òåìå ìîãóò ñîñòàâëÿòüñÿ ïðîìåæóòî÷íûå îò÷å-
òû ïî îòäåëüíûì ýòàïàì ÍÈÐ. Ïî ðåçóëüòàòàì âûïîëíåíèÿ ãîäîâûõ ýòàïîâ
ÍÈÐ, êàê ïðàâèëî, ñîñòàâëÿþòñÿ àííîòèðîâàííûå îò÷åòû. Âûïîëíåííûå ÍÈÐ
ïðèíèìàþòñÿ êîìèññèÿìè. Ñîñòàâ êîìèññèè è ïîðÿäîê åå ðàáîòû îïðåäåëÿþò-
ñÿ ïðèêàçîì ðóêîâîäèòåëÿ âóçà. Ïîðÿäîê ïðèåìêè ÍÈÐ, âûïîëíÿåìûõ ïî äî-
ãîâîðàì ñ ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ, îïðåäåëÿåòñÿ ñîâìåñòíî ñ çàêàç÷èêîì.
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Ïðåäñòàâëåíèå çàêëþ÷èòåëüíûõ îò÷åòîâ çàðåãèñòðèðîâàííûõ ðàáîò ÿâëÿåò-
ñÿ îáÿçàòåëüíûì ïðè ôèíàíñèðîâàíèè èññëåäîâàíèé èç ñðåäñòâ ðåñïóáëèêàí-
ñêîãî áþäæåòà. Â ýòîì ñëó÷àå îáÿçàòåëüíî è ïðåäñòàâëåíèå îò÷åòîâ ïî ýòàïàì
ðàáîò, åñëè èõ ïîäãîòîâêà áûëà ïðåäóñìîòðåíà ïëàíîì ïðîâåäåíèÿ ÍÈÐ.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïî ýòàïàì è òåìàì ÍÈÐ â öåëîì ïîäëåæàò îáÿçà-
òåëüíîìó îáñóæäåíèþ íà çàñåäàíèÿõ êàôåäð (îòäåëîâ, ëàáîðàòîðèé). Íà çàñå-
äàíèÿ ïðèãëàøàþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè çàêàç÷èêà è ðóêîâîäèòåëè ÍÈÐ.

Ïî çàâåðøåíèè ÍÈÐ, âûïîëíÿåìûõ çà ñ÷åò âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ, â
öåëÿõ ðåêëàìû è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè îá ýòèõ ðàáîòàõ â ÁåëÈÑÀ
âìåñòå ñ èíôîðìàöèîííîé êàðòîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðåêëàìíî-òåõíè÷åñêîå îïè-
ñàíèå èëè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé îò÷åò î ÍÈÐ. Ïî ïðåäñòàâëåíèè îò÷åòîâ î ÍÈÐ
âóçàìè-èñïîëíèòåëÿìè ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû óñëîâèÿ åãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ
ÁåëÈÑÀ â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü.

Ñîâåò âóçà åæåãîäíî ðàññìàòðèâàåò èòîãè âûïîëíåíèÿ ïëàíà ÍÈÄ è ïðèíèìà-
åò ðåøåíèå î ðàçâèòèè íàèáîëåå àêòóàëüíûõ è ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé èñ-
ñëåäîâàíèé, à òàêæå î ïðåêðàùåíèè ÍÈÐ, íå îáåñïå÷èâàþùèõ ðåàëüíîãî âêëàäà
â óñêîðåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ñîñòàâëÿåò îò÷åò î ñâîåé äåÿòåëüíîñ-
òè ïî óñòàíîâëåííîé ôîðìå è ïðåäñòàâëÿåò åãî â Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ.

Ó÷åò ðåçóëüòàòîâ ÍÈÐ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ñèñòåìû ôèíàí-
ñîâîãî óïðàâëåíèÿ. Â âóçå ðåçóëüòàòû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
è îò÷åòíîñòü ïî íåé, îïåðàòèâíûé áóõãàëòåðñêèé, à òàêæå ñòàòèñòè÷åñêèé ó÷åò
îñóùåñòâëÿåò ÍÈ×.

Ïðè ýòîì íà îñíîâå ó÷åòíûõ äàííûõ ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû ñëåäóþùèå
óïðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè:

l âíóòðåííèé ó÷åò è êîíòðîëü ðåçóëüòàòîâ ÍÈÐ, îñóùåñòâëÿåìûé ñàìèì
âóçîì (ó÷åòíàÿ ôóíêöèÿ);

l âíåøíèé êîíòðîëü ðåçóëüòàòîâ ÍÈÐ, îñóùåñòâëÿåìûé Ìèíèñòåðñòâîì
îáðàçîâàíèÿ è óïðàâëÿþùèìè îðãàíàìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì (êîí-
òðîëèðóþùàÿ ôóíêöèÿ);

l ôîðìèðîâàíèå íàó÷íîé òåìàòèêè è ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïåðñïåêòèâîé îáåñïå÷åíèÿ íàèáîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè (àíàëèòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ);

l îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ÍÈÐ âóçà (îöåíî÷íàÿ ôóíêöèÿ).
Â êà÷åñòâå ðåêîìåíäàöèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû ó÷åòà ðåçóëüòà-

òîâ ÍÈÐ öåëåñîîáðàçíî ââåäåíèå îòäåëüíîãî àíàëèòè÷åñêîãî ó÷åòà â ðàçðåçå
êàæäîé òåìû ÍÈÐ, çàêàç÷èêîâ è èñïîëíèòåëåé.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ôîðìà è ïîðÿäîê âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïî
ÍÈÄ, ñðîêè ïðåäîñòàâëåíèÿ êâàðòàëüíî-ãîäîâîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, à
òàêæå ôîðìû ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè óñòàíîâëåíû òðåáîâàíèÿìè è Èí-
ñòðóêöèåé ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðà-
áîò, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è îïûòíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò îò 30.06. 2006 ã.
π 75, â âóçàõ ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà íåñâîåâðåìåííîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ îò÷åò-
íîñòè, ìíîãèå ôîðìû îò÷åòíîñòè íå ñîñòàâëÿþòñÿ.

Òðåáóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ïðîöåäóðà âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ÍÈÄ. Ïîä
ðåçóëüòàòàìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïîíèìàþòñÿ íîâûå çíàíèÿ è
ñïîñîáû èõ ïðèìåíåíèÿ, ïîëó÷åííûå òåîðåòè÷åñêè èëè ýêñïåðèìåíòàëüíî, îá-
ðàçöû íîâûõ èçäåëèé è êîíñòðóêòîðñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ, íîâûå òåõíîëîãèè è
äðóãèå ðåçóëüòàòû, çàôèêñèðîâàííûå íà ëþáîì èíôîðìàöèîííîì íîñèòåëå.

Ïîä âíåäðåíèåì ðåçóëüòàòîâ ÍÈÄ ïîíèìàåòñÿ:
èñïîëüçîâàíèå óêàçàííûõ ðåçóëüòàòîâ â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå, åãî

îáñëóæèâàíèè è óïðàâëåíèè;
ïåðåäà÷à ïðàâà èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ÍÈÐ ïî äîãîâîðó.
Ïî íàøåìó ìíåíèþ, âíåäðåíèå ðåçóëüòàòîâ ÍÈÐ öåëåñîîáðàçíî îñóùåñò-

âëÿòü ïîýòàïíî:
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ïîäãîòîâêà çàÿâîê íà ïðîâåäåíèå ÍÈÐ ñ óêàçàíèåì öåëåé, îæèäàåìûõ ðå-
çóëüòàòîâ, èõ ïðåäïîëàãàåìîãî ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ;

àïðîáàöèÿ ðåçóëüòàòîâ ÍÈÐ ïóòåì èõ ýêñïåðòíûõ îöåíîê, ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé ïðîâåðêè, îáñóæäåíèÿ íà çàñåäàíèÿõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ó÷å-
íûõ ñîâåòîâ;

äîðàáîòêà ðåçóëüòàòîâ ÍÈÐ ïî èòîãàì îáñóæäåíèÿ èëè àïðîáàöèè;
ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè î ðåçóëüòàòàõ ÍÈÐ è èõ ðàññûëêà ïîòðåáè-

òåëÿì;
àâòîðñêîå ñîïðîâîæäåíèå çàêîí÷åííûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ñëó÷à-

ÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ äîãîâîðàìè, ñ öåëüþ êîððåêòèðîâêè ðåçóëüòàòîâ ÍÈÐ,
êîíòðîëÿ çà õîäîì âíåäðåíèÿ;

îáðàòíàÿ ñâÿçü ìåæäó çàêàç÷èêàìè è èñïîëíèòåëÿìè ÍÈÐ, ñîñòîÿùàÿ â
ïðîâåðêå ðåçóëüòàòîâ âíåäðåíèÿ, ïåðèîäè÷åñêèõ îò÷åòàõ çàêàç÷èêîâ, íàïðàâ-
ëåíèè îòçûâîâ ñ çàìå÷àíèÿìè è ïðåäëîæåíèÿìè ïî ïîñòóïèâøåé íàó÷íîé ïðî-
äóêöèè è äð.

Ïîñëå ïðèåìêè çàâåðøåííûõ ÍÈÐ èñïîëíèòåëè ðàáîò ïîäàþò ïëàíû èõ
âíåäðåíèÿ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé îòäåë ÍÈ× âóçà ñ óêàçàíèåì ñðîêîâ è ìåòî-
äîâ èõ âíåäðåíèÿ. Ýòîò îòäåë ñîñòàâëÿåò ñâîäíûé ïëàí âíåäðåíèÿ çàâåðøåí-
íûõ ðàáîò ïî âóçó.

Îòâåòñòâåííîñòü çà âíåäðåíèå êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà ïî äîãîâîðàì íà âû-
ïîëíåíèå ÍÈÐ âîçëàãàåòñÿ íà èñïîëíèòåëÿ ðàáîòû. Îòâåòñòâåííîñòü çà
âíåäðåíèå êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà ÍÈÐ, âûïîëíÿåìûõ â ðàìêàõ òåìàòè÷åñêî-
ãî ïëàíà, âîçëàãàåòñÿ íà èñïîëíèòåëÿ ðàáîòû è ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ÿâëÿþùååñÿ çàêàç÷èêîì
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ ÍÈÐ ïðåäëàãàåòñÿ â êàæäîì
ïðîåêòå ïðåäóñìàòðèâàòü èõ âíåäðåíèå íà êîíêðåòíûõ îáúåêòàõ. Ïîýòîìó
ó÷àñòíèêàìè òàêèõ ïðîåêòîâ äîëæíû áûòü çàèíòåðåñîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ,
êîòîðûå ñîãëàñíû ôèíàíñèðîâàòü ðàñõîäû íà ÍÈÐ è â áóäóùåì ìîãóò ñòàòü
ñîáñòâåííèêàìè íàó÷íûõ ïðîäóêòîâ.

Ðåçóëüòàòû íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè îöåíèâàþòñÿ ïî êðèòåðèÿì íîâèçíû,
çíà÷èìîñòè äëÿ íàóêè è ïðàêòèêè, îáúåêòèâíîñòè, äîêàçàòåëüíîñòè è òî÷íîñ-
òè. Òàêàÿ îöåíêà ïðîâîäèòñÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñîãëàñíî Ïîëîæåíèþ îá
îöåíêå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè îò 15.03. 2004 ã. № 282. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ýòèì äîêóìåíòîì âûäåëÿåòñÿ ñîöèàëüíàÿ, ýêîëîãè÷åñêàÿ è ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ÍÈÐ.

Îäíàêî äàííûé íîðìàòèâíûé äîêóìåíò òðåáóåò àäàïòàöèè ê ñïåöèôèêå ðåà-
ëèçàöèè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ÍÈÐ äîëæíà áà-
çèðîâàòüñÿ íà ñîïîñòàâëåíèè îæèäàåìîé ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñ èí-
âåñòèðîâàííûì êàïèòàëîì. Â îñíîâå òàêîãî ïîäõîäà ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ÍÈÐ ëåæèò îïðåäåëåíèå ðàçíîñòè ìåæäó ïðèòî-
êîì äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà è èõ èñïîëüçîâàíèåì.

Ðàçðàáîòàííûå ïðåäëîæåíèÿ ïîçâîëÿò óñîâåðøåíñòâîâàòü ñèñòåìó ôèíàí-
ñîâîãî óïðàâëåíèÿ ÍÈÄ â âóçå è îáåñïå÷àò ïðîçðà÷íîñòü ïðîöåäóðû îðãàíèçà-
öèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçâèòèå
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ñåêòîðà âóçîâ, îðèåíòèðóþùåãî ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
íà ïðîáëåìû Íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
äîëæíî îñòàâàòüñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è
ïîâûøåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ âûñøåé øêîëû â öåëîì.
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