
âèä çàòðàò), ÷òîáû äîáèòüñÿ áîëüøåãî ýôôåêòà. Â äàííîì ñëó÷àå ïðåäïðèÿòèå áó-
äåò èìåòü äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè íîâîé ïðîäóêöèè íà êàæäûé
ïðîöåíò óâåëè÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ôàêòîðà. Ýòà äîïîëíèòåëüíàÿ ïðèáûëü
áóäåò ðàâíà âåëè÷èíå êîýôôèöèåíòà ýëàñòè÷íîñòè (â %) ïî äàííîìó ôàêòîðó.

Ïðè íåýëàñòè÷íîé ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèè ïðåäïðèÿòèþ íå ñòîèò âëèÿòü
íà åå ýôôåêòèâíîñòü ÷åðåç èçìåíåíèå âåëè÷èíû ñîîòâåòñòâóþùåãî ôàêòîðà
(íàïðèìåð, âèäà çàòðàò), òàê êàê ïîëó÷åííûé ýôôåêò áóäåò ãîðàçäî ìåíüøå,
÷åì ðîñò çàòðàò íà åãî äîñòèæåíèå. Âåëè÷èíà ïîòåðü ïðåäïðèÿòèÿ áóäåò ðàâíà
âåëè÷èíå êîýôôèöèåíòà ýëàñòè÷íîñòè (â %) ïî äàííîìó ôàêòîðó. Â äàííîì
ñëó÷àå õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò äîëæåí èñêàòü äðóãèå ñïîñîáû (èíñòðóìåíòû)
âëèÿíèÿ íà ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèè, ñïîñîáñòâóþùèå ðîñòó îáúåìà ðåàëèçà-
öèè íîâîé ïðîäóêöèè.

Ïðè åäèíè÷íîé ýëàñòè÷íîñòè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèè ïðåäïðèÿòèå ïî-
ëó÷èò ïðèáûëü ðàâíóþ âåëè÷èíå çàòðàò ñîîòâåòñòâóþùåãî ôàêòîðà, ò.å. ïðîñòî
âîçìåñòèò çàòðàòû ñîîòâåòñòâóþùèõ ôàêòîðîâ áåç äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè.
Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè íîâîé ïðîäóêöèè áóäåò ðàâíà íîðìå ðåíòàáåëüíîñòè,
çàëîæåííîé â öåíó ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì íîðìà ðåíòàáåëüíîñòè îñòàíåòñÿ ïðåæ-
íåé ïðè èçìåíåíèè âåëè÷èíû ñîîòâåòñòâóþùèõ ôàêòîðîâ (çàòðàò).
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òåõíè÷åñêîé áàçû æåëåçíûõ äîðîã. Îäíàêî â ñâÿçè ñî ñíèæåíèåì îáúåìîâ êà-
ïèòàëüíûõ âëîæåíèé çà ïîñëåäíèå ãîäû çíà÷èòåëüíî âûðîñ èçíîñ ïàðêà âàãî-
íîâ ïðåäïðèÿòèé ïàññàæèðñêîãî è ãðóçîâîãî õîçÿéñòâà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èç-
íîñ ïàññàæèðñêèõ âàãîíîâ ñîñòàâëÿåò 77,9 %, ãðóçîâûõ — 78,8 %. Ïðîâîäèòñÿ
ñòðàòåãèÿ èñêëþ÷åíèÿ èç èíâåíòàðÿ âàãîíîâ, òðåáóþùèõ çíà÷èòåëüíûõ ôèíàí-
ñîâûõ çàòðàò íà èõ âîññòàíîâëåíèå. Â 2007 ã. ïàðê æåëåçíûõ äîðîã îáíîâèëñÿ
âñåãî íà 1,46 %. Çà ïðåäåëàìè íîðìàòèâíûõ ñðîêîâ ñëóæáû íàõîäÿòñÿ áîëåå
41 % ãðóçîâûõ è 29 % ïàññàæèðñêèõ âàãîíîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, ñåðüåçíîé ïðî-
áëåìîé äëÿ ðàçâèòèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ äîëÿ
ìîðàëüíî óñòàðåâøèõ îñíîâíûõ ôîíäîâ [1, 2; 2, 6].

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðîáëåìà ñîõðàíåíèÿ âàãîííîãî ïàðêà ðåøàåòñÿ, ñ
îäíîé ñòîðîíû, çàêóïêîé íîâîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà äëÿ êîìïåíñàöèè ñîêðà-
ùàþùåãîñÿ ïàðêà è çàìåíû ñòàðûõ âàãîíîâ, íå ïîäëåæàùèõ âîññòàíîâëåíèþ, à
ñ äðóãîé — ïðîâåäåíèåì êàïèòàëüíî-âîññòàíîâèòåëüíûõ ðåìîíòîâ ñ ïðîäëå-
íèåì ñðîêà ñëóæáû âàãîíîâ äî 40 ëåò.

Äëÿ ñòàáèëüíîé ðàáîòû äîðîãè òîëüêî ïî ãðóçîâîìó ïàðêó äî 2015 ã. íåîá-
õîäèìî ïðèîáðåñòè ê îáùåìó ïàðêó äîïîëíèòåëüíî 11 515 âàãîíîâ. Ïëàí ïðè-
îáðåòåíèÿ ïîäâèæíîãî ñîñòàâà ïî Áåëîðóññêîé æåëåçíîé äîðîãå íà 2009 ã. ñî-
ñòàâëÿåò 523 åä. ïîäâèæíîãî ñîñòàâà íà ñóììó 549 214,2 ìëí ð. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî
îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ôîíäîâ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ÿâëÿþòñÿ ïðèáûëü è àìîðòèçàöèîí-
íûå îò÷èñëåíèÿ, ñòàíîâèòñÿ ÿâíîé íåäîñòàòî÷íîñòü êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé.
Ýòî òðåáóåò èçûñêàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ñïîñîáîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè,
ïðèâëå÷åíèÿ ëèçèíãîâûõ ðåñóðñîâ.

Óñòîé÷èâûé ñïðîñ íà ïîäâèæíîé ñîñòàâ, íèçêèé ïî ñðàâíåíèþ ñ âîçäóø-
íûì è ìîðñêèì òðàíñïîðòîì óðîâåíü ðèñêà ïðèîáðåòàåìûõ àêòèâîâ, ðîñò öåí
íà ðûíêå, ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè, ïîäêîíòðîëüíîñòü ïåðåìåùåíèÿ, äåëàþò
ïðèîáðåòåíèå âàãîíîâ è ëîêîìîòèâîâ âåñüìà ïðèâëåêàòåëüíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ
îáåñïå÷åíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïðè ëèçèíãå.

Äàííûå ïåðñïåêòèâû îöåíåíû áîëüøèíñòâîì ñòðàí ìèðà, âêëþ÷àÿ Ðîññèþ,
ãäå æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò ñòàë êëþ÷åâûì è áûñòðî ðàçâèâàþùèìñÿ ñåã-
ìåíòîì (ïî èòîãàì 2007 ã. îáúåìû ñäåëîê ñ àðåíäîé æåëåçíîäîðîæíîé òåõíèêè
óâåëè÷èëèñü ïðèìåðíî íà 200 %) [3, 3]. Â òî æå âðåìÿ â Áåëàðóñè æåëåçíîäî-
ðîæíûé òðàíñïîðò êàê îáúåêò ëèçèíãà íå íàõîäèò äîëæíîãî ïðèìåíåíèÿ. Â
ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëüíû èññëåäîâàíèå íàêîïëåííîãî ìèðîâîãî îïûòà â îáëàñòè
ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå è ïðåäëîæåíèå âàðèàí-
òîâ åãî àäàïòàöèè ê ðåàëèÿì áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè.

Îñîáåííîñòüþ ðûíêà ëèçèíãà æåëåçíîäîðîæíîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà ÿâ-
ëÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîå ÷èñëî ïîòåíöèàëüíûõ ëèçèíãîïîëó÷àòåëåé —
âëàäåëüöåâ ïîäâèæíîãî ñîñòàâà. Â áîëüøåé ñòåïåíè ê íèì ìîæíî îòíåñòè æå-
ëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîç÷èêîâ è â ìåíüøåé — äèñòðèáüþòîðñêèå êîìïàíèè
(íàïðèìåð, íà ðûíêå ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ) è êðóïíûå ïðîèçâîäñòâåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå èñïîëüçîâàíèÿ ëèçèíãà â îáëàñòè æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå ãðóïïû àðåíäîäàòåëåé. Â ïåðâóþ âõîäÿò
ëèçèíãîâûå êîìïàíèè (ROSCO), íà÷àâøèå äåÿòåëüíîñòü â Âåëèêîáðèòàíèè,
êîãäà âñå ïàññàæèðñêèå ïåðåâîçêè ïåðåøëè â âåäåíèå âëàäåëüöåâ êðàòêîñðî÷-
íûõ ôðàíøèç. Ïîÿâèâøèåñÿ â òå ãîäû êîìïàíèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèíàäëå-
æàò áàíêàì.

Êîìïàíèè âòîðîé ãðóïïû — ýòî âëàäåëüöû ãðóçîâûõ âàãîíîâ, íà÷àâøèå
äåÿòåëüíîñòü äåñÿòèëåòèå íàçàä â ñòðàíàõ êîíòèíåíòàëüíîé Åâðîïû ñ ïîêóïêè
äîðîãèõ âàãîíîâ. ×èñëåííîñòü ÷ëåíîâ ýòîé ãðóïïû óâåëè÷èâàåòñÿ, â òîì ÷èñëå
è çà ñ÷åò êîìïàíèé-îïåðàòîðîâ. Íàïðèìåð, æåëåçíûå äîðîãè Íèäåðëàíäîâ
ïðåäñòàâëÿþò â àðåíäó ïîäâèæíîé ñîñòàâ âëàäåëüöàì ôðàíøèç íà ïàññàæèð-
ñêèå ïåðåâîçêè â ðåãèîíàëüíûõ ñîîáùåíèÿõ.
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Ê òðåòüåé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ êîìïàíèè-èçãîòîâèòåëè, êîòîðûå ðàññìàòðè-
âàþò ïóòü ýêñïëóàòàöèîííîé àðåíäû êàê âîçìîæíîñòü óâåëè÷åíèÿ îáúåìà óñëóã
ïî òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ â äîïîëíåíèå ê òðàäèöèîííûì ïðîäàæàì.

Êîìïàíèè ÷åòâåðòîé ãðóïïû — ñîâðåìåííûå ïðåäñòàâèòåëè ðûíêîâ ÑØÀ
è Åâðîïû, ïðåäëàãàþùèå ïîëíûé êîìïëåêñ ëèçèíãîâûõ óñëóã â äðóãèå ñòðàíû
è ðåãèîíû [4, 12—14].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìèðîâîé ïðàêòèêîé ïîñòàâùèêè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ
ðåäêî îêàçûâàþò óñëóãè ïî ëèçèíãó, ïðåäïî÷èòàÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ñ áàíêàìè è
ëèçèíãîâûìè êîìïàíèÿìè, òàê êàê ïðè ïðåäîñòàâëåíèè îáîðóäîâàíèÿ â ëèçèíã
ñóùåñòâóåò ðàññðî÷êà ïëàòåæåé è, ñëåäîâàòåëüíî, ïðîèçâîäèòåëü âûíóæäåí
ïðåäîñòàâèòü ñâîåîáðàçíûé êðåäèò ïîêóïàòåëþ [4, 12—14].

È íà åâðîïåéñêîì, è íà ñåâåðîàìåðèêàíñêîì ðûíêàõ ëèçèíãîâûå êîìïàíèè
ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ñîáñòâåííèêàìè ïîäâèæíîãî ñîñòàâà. Ïðè÷åì â ÑØÀ ïî-
ëîâèíà, à â Åâðîïå ÷åòâåðòü âàãîíîâ íàõîäèòñÿ â óïðàâëåíèè ó êîìïàíèé íà óñ-
ëîâèÿõ îïåðàòèâíîãî ëèçèíãà. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïîäâèæíîé ñîñòàâ ÷àùå
âñåãî íå ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì àêòèâîì äëÿ ïåðåâîç÷èêîâ. Èì ïðîùå ïîëüçîâàòü-
ñÿ óñëóãàìè ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé, ÷åì çàíèìàòüñÿ âàãîííûì õîçÿéñòâîì ñà-
ìîñòîÿòåëüíî. Â ÑØÀ ëèçèíãîâûå îïåðàòîðû èìåþò ñâîè ñåðâèñíûå ïîäðàçäå-
ëåíèÿ è ïîðîé äàæå çàíèìàþòñÿ ïðîèçâîäñòâîì ïîäâèæíîãî ñîñòàâà.

Â äåÿòåëüíîñòè ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé âàæíàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò áàíêàì.
Çà ðóáåæîì ëèçèíãîâûå êîìïàíèè èñïîëüçóþò â ñâîèõ îïåðàöèÿõ, êàê ïðàâè-
ëî, 75—80 % çàåìíûõ ñðåäñòâ. Âíåäðåíèå áàíêîâ íà ðûíîê ëèçèíãîâûõ óñëóã,
âêëþ÷àÿ îáëàñòü æåëåçíîäîðîæíîé òåõíèêè, âûçâàíî: âûñîêîé êàïèòàëîåì-
êîñòüþ äàííîãî ðûíêà, òðåáóþùåãî çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, êî-
òîðûå êîíöåíòðèðóþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì â áàíêàõ; îáîñòðåíèåì êîíêóðåíöèè
íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ, â ÷àñòíîñòè, ñ íåáàíêîâñêèìè ôèíàíñîâî-êðåäèòíûìè
îðãàíèçàöèÿìè, ÷òî ïîáóæäàåò áàíêè ê ðàñøèðåíèþ ñôåðû äåÿòåëüíîñòè è
ñïîñîáîâ âëîæåíèÿ ðåñóðñîâ; òåñíîé ñâÿçüþ ëèçèíãîâûõ è êðåäèòíûõ îïåðà-
öèé; ïðåèìóùåñòâàìè ëèçèíãà äëÿ áàíêîâ [5, 14—17].

Óñïåõ äåÿòåëüíîñòè ëèçèíãîâîé êîìïàíèè, ñïåöèàëèçèðóþùåéñÿ íà ñäà÷å â
àðåíäó æåëåçíîäîðîæíûõ âàãîíîâ è ëîêîìîòèâîâ, îïðåäåëÿåòñÿ ìíîãèìè ôàê-
òîðàìè: òî÷íîñòüþ ïðîãíîçèðîâàíèÿ íàïîëíåíèÿ ðûíêà ëèçèíãà (âåðîÿòíîñòè
ïåðèîäîâ èçáûòêà èëè íåäîñòàòêà ïîäâèæíîãî ñîñòàâà íà ðûíêå), ÷åòêîñòüþ
ïëàíèðîâàíèÿ ðàçìåðà âçèìàåìîé ñ àðåíäàòîðà ïëàòû è ñîîòâåòñòâåííî ñðîêà
îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé [6, 24—27].

Ëèçèíãîäàòåëè â ÑØÀ è Êàíàäå òàêæå äîïîëíèòåëüíî ó÷èòûâàþò âëèÿíèå
íà äåëîâóþ àêòèâíîñòü ñëåäóþùèõ ñïåöèôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ:

l âîçìîæíîñòü óëó÷øåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïîäâèæíîãî ñîñòàâà æåëåçíîé
äîðîãîé, çà ñ÷åò ÷åãî ïîòðåáíîñòü â äîïîëíèòåëüíûõ âàãîíàõ ñíèæàåòñÿ;

l êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ — óìåðåííûå çèìû ïîñëåäíèõ ëåò íåñêîëüêî
ñíèçèëè ïîòðåáíîñòü â óãëå è, ñëåäîâàòåëüíî, â îáúåìå åãî ïåðåâîçîê, ÷òî ïðè-
âåëî ê èçáûòêó óãëåâîçíûõ âàãîíîâ;

l ïðè÷èíû âíåøíåãî õàðàêòåðà — ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ýêñïîðòà;
l èçìåíåíèÿ â îáùåé ñèòóàöèè íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå (êîíêó-

ðåíöèÿ ìåæäó æåëåçíîäîðîæíûìè êîìïàíèÿìè) [7, 50—52].
Âàæíîå çíà÷åíèå èìååò ïîñòîÿííîå ïðèñóòñòâèå ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé íà

ðûíêå è îïòèìàëüíîå ïðîãíîçèðîâàíèå ñïðîñà íà ïåðñïåêòèâó ïðè îïðåäåëå-
íèè îïòèìàëüíîé ïîëèòèêè çàêóïîê ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, âûáîðå íîâîãî èëè
áûâøåãî â ýêñïëóàòàöèè, à òàê êàê òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè íîâûõ è ñòà-
ðûõ âàãîíîâ ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâû, òî íóæíî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå òîëüêî
ñîñòîÿíèå âàãîíîâ. Ïîäåðæàííûé ïîäâèæíîé ñîñòàâ äåøåâëå, íî ó íåãî âûøå
îïåðàöèîííûå èçäåðæêè â ñâÿçè ñ áîëüøåé ïîòðåáíîñòüþ â ðåìîíòå. Åñëè æå
ñðàâíèâàòü õàðàêòåðèñòèêè íîâîãî ñîâðåìåííîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, òî ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü ïîñëåäíåãî çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåòñÿ çà ñ÷åò ïðèíöèïèàëüíî
äðóãîé ýêîíîìèêè ýêñïëóàòàöèè âàãîíîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ. Äëÿ ëèçèíãîâûõ
êîìïàíèé ýòî õîðîøèå âîçìîæíîñòè [7, 50—52].
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Ðûíîê ëèçèíãà ïîäâèæíîãî ñîñòàâà èìååò ïîñòîÿííóþ òåíäåíöèþ ê èçìåíå-
íèþ ñòðóêòóðû ïðèîáðåòàåìîãî âàãîííîãî ïàðêà. Ðûíîê æåëåçíîäîðîæíîãî
ëèçèíãà äåëèòñÿ íà ðûíîê ëèçèíãà ïàññàæèðñêèõ âàãîíîâ è ðûíîê ëèçèíãà
ãðóçîâûõ âàãîíîâ. Â Ðîññèè íàèáîëåå âûãîäíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ëèçèíã öèñ-
òåðí (èç-çà èõ äåôèöèòà è äîñòàòî÷íî âûñîêîé öåíû ãðóçà) è ïîëóâàãîíîâ
(èç-çà ïðèãîäíîñòè äëÿ ïåðåâîçêè áîëüøèíñòâà âèäîâ ãðóçîâ).

Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî äëÿ ïîêóïêè ïàññàæèðñêîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, ýêñ-
ïëóàòàöèÿ êîòîðîãî âî ìíîãèõ ñòðàíàõ óáûòî÷íà, ïðèìåíåíèå ëèçèíãà ìàëî-
ýôôåêòèâíî. Ñîöèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê, ñóùåñòâåííàÿ
ïîòðåáíîñòü â òàêîì ïîäâèæíîì ñîñòàâå, îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íûõ ñðåäñòâ äëÿ
åãî çàêóïêè ïîäòâåðæäàþò íåîáõîäèìîñòü ïîääåðæêè ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè
ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.

À.Â. Êîñòþ÷êîâ â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ðû÷àãîâ ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ
ðàññìàòðèâàåò ïðàâèëà íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè è óñëîâèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ.
À.Ñ. Ñàéãàíîâ, À.Ï. Òàêóí âûäåëÿþò òðè íàïðàâëåíèÿ ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà
â îáëàñòè ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè: ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ ëèçèíãîâûõ êîìïà-
íèé ïî ïîääåðæêå ëèçèíãà â ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè (îñóùåñòâëå-
íèå îòðàñëåâûõ ïðîãðàìì); ñîçäàíèå ôîíäîâ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé
â îòäåëüíûå ñåêòîðû ýêîíîìèêè; ó÷àñòèå ñàìîãî ïðàâèòåëüñòâà â ëüãîòíîì ôè-
íàíñèðîâàíèè ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè â ÷àñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì [8,
2—28; 9].

Â ïðàêòèêå ëèçèíãà æåëåçíîäîðîæíîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà íàèáîëüøåå
ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èë ëèçèíã ôèíàíñîâûé, âêëþ÷àÿ âîçâðàòíûé, à òàêæå
îïåðàòèâíûé (ýêñïëóàòàöèîííûé).

Ôèíàíñîâûé ëèçèíã ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïóòåé èñïîëüçîâàíèÿ çàåìíûõ
ñðåäñòâ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ íà áàëàíñå
ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ è àìîðòèçèðóþòñÿ êàê ëþáîå îñíîâíîå ñðåäñòâî. Âûãîäû
ôèíàíñîâîé àðåíäû â îñíîâíîì îïðåäåëÿþòñÿ îïòèìèçàöèåé íàëîãîâ äëÿ îáå-
èõ ñòîðîí — àðåíäîäàòåëÿ è àðåíäàòîðà. ÎÀÎ «Ðîññèéñêèå æåëåçíûå äîðîãè»
ïðàêòè÷åñêè âñå ïîêóïêè îñóùåñòâëÿåò ïî ñõåìå ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà. Äðóãèå
êðóïíûå êëèåíòû ïðè ïðèîáðåòåíèè ïîäâèæíîãî ñîñòàâà â áîëüøèõ êîëè÷åñò-
âàõ òàêæå ïðåäïî÷èòàþò ôèíàíñîâûé ëèçèíã.

Â ñäåëêàõ îïåðàòèâíîãî ëèçèíãà ïîëó÷åííûå â ëèçèíã àêòèâû íå íàõîäÿòñÿ
íà áàëàíñå êîìïàíèè-ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ, êàê â ñëó÷àå ñ ôèíàíñîâûì ëèçèí-
ãîì, è, òàêèì îáðàçîì, íå îòâëåêàþò êàïèòàë îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè êîìïà-
íèè è íå ñíèæàþò åå âîçìîæíîñòè ïî ïðèâëå÷åíèþ çàåìíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Îïåðàòèâíûé ëèçèíã ïîâûøàåò òåêóùóþ äîõîäíîñòü îïåðàöèé êëèåíòà è óâå-
ëè÷èâàåò ñòîèìîñòü áèçíåñà â öåëîì. Åñëè ñïðîñ òðóäíî îöåíèòü òî÷íî, òî
îïåðàòèâíûé ëèçèíã ïðåäñòàâëÿåò ïóòü ìèíèìàëüíîãî ðèñêà äëÿ íîâûõ îïå-
ðàòîðîâ, ïîÿâëÿþùèõñÿ â óñëîâèÿõ îòêðûòîãî äîñòóïà ê òðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðå [4, 12—14].

Â ÑØÀ ñäåëêè îïåðàòèâíîãî ëèçèíãà î÷åíü ïîïóëÿðíû, ïîñêîëüêó ñ÷èòàåò-
ñÿ, ÷òî êëèåíò ïî íèì ïîëó÷àåò íàèáîëåå ïîëíûå óñëóãè, à ñðîêè ïîëüçîâàíèÿ
èìóùåñòâîì ñàìûå îïòèìàëüíûå.

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíî èñïîëüçîâàíèå îïåðàòèâíîãî ëèçèíãà äëÿ çàêóïêè
êðûòûõ âàãîíîâ (õîïïåðîâ) è íåêîòîðûõ âèäîâ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âàãîíîâ
(íàïðèìåð, ôèòèíãîâûõ ïëàòôîðì), ïðèîáðåòåíèå ñîáñòâåííîãî ïàðêà êîòî-
ðûõ íåâûãîäíî, à îïåðàòèâíûé ëèçèíã ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü èõ â ðàñïîðÿæåíèå
íà íåîáõîäèìûé ñðîê.

Äëÿ ìèíèìèçàöèè ëèçèíãîâûõ ðèñêîâ âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå îïðåäåëåí-
íûõ ñõåì âçàèìîäåéñòâèÿ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé. Â Ðîññèè ïðàêòèêóþòñÿ ñëå-
äóþùèå ñõåìû:

l ëèçèíã-ñóáëèçèíã, êîãäà çàðóáåæíàÿ ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ ñäàåò â ëè-
çèíã îáîðóäîâàíèå ðîññèéñêîé ëèçèíãîâîé êîìïàíèè, à òà, â ñâîþ î÷åðåäü, îò-
äàåò åãî ðîññèéñêîìó ëèçèíãîïîëó÷àòåëþ;
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l ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé, êîãäà ìåñòíûì ëèçèíãîâûì
êîìïàíèÿì öåëåñîîáðàçíî âûïîëíåíèå ñëåäóþùèõ ôóíêöèé: ðåêëàìíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü; ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ; àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé —
ïîòåíöèàëüíûõ ëèçèíãîïîëó÷àòåëåé; ôîðìèðîâàíèå ïàêåòà çàÿâîê íà ïîëó÷å-
íèå â ëèçèíã òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ;

l ëèçèíãîâîå áðîêåðñòâî, êîãäà ðîññèéñêàÿ ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ îñóùåñò-
âëÿåò äëÿ çàðóáåæíîãî ëèçèíãîäàòåëÿ ïîëíûé àíàëèç è êîíòðîëü ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ èëè ïðåäîñòàâëÿåò ãàðàíòèè íà îñóùåñòâëåíèå
ëèçèíãîâûõ ñäåëîê [10, 16—22].

Ïðèìåðîì ëèçèíãîâîãî áðîêåðñòâà òàêæå ìîæåò ïîñëóæèòü îïûò Íîâîé Çå-
ëàíäèè, ãäå â ðåçóëüòàòå îòñóòñòâèÿ êðóïíûõ àðåíäîäàòåëåé ïîäâèæíîãî
ñîñòàâà æåëåçíîäîðîæíàÿ êîìïàíèÿ TranzRail, äî÷åðíÿÿ Wisconsin Central,
áûëà âûíóæäåíà îáðàòèòüñÿ çà ôèíàíñèðîâàíèåì ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé ê êîì-
ïàíèÿì GATX è CitiRail, ÑØÀ [7, 50—52].

Â Óêðàèíå äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà ïðè-
ìåíÿåòñÿ ñëåäóþùàÿ ñõåìà:

l êëèåíò ïîñëå ïîäà÷è çàÿâêè è íàïðàâëåíèÿ â ëèçèíãîâóþ êîìïàíèþ íåîá-
õîäèìîãî ïàêåòà äîêóìåíòîâ äëÿ þðèäè÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî àíàëèçà (ñ
öåëüþ îïðåäåëåíèÿ åãî ïëàòåæåñïîñîáíîñòè) âûïîëíÿåò àâàíñîâûé ïëàòåæ,
ïîñëå ÷åãî â îãîâîðåííûé äîãîâîðîì ëèçèíãà ñðîê ïîëó÷àåò çàêàçûâàåìûé æå-
ëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò â ïîëüçîâàíèå;

l ïðè ïðèîáðåòåíèè äëÿ ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîð-
òà, ïðîèçâîäèìîãî çà ïðåäåëàìè Óêðàèíû, ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ, çàêëþ÷àÿ
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå êîíòðàêòû, çàðó÷àåòñÿ ïîääåðæêîé ñòðàòåãè÷åñêîãî èí-
âåñòîðà — ôèíàíñîâîé ãðóïïû BNP Paribas, ïðè ýòîì ýôôåêòèâíî èñïîëüçóåò
ìåõàíèçìû ðàñ÷åòîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì áàíêîâñêèõ ãàðàíòèé, àêêðåäèòèâíûõ
ñõåì.

Â ÑØÀ äëÿ ðåàëèçàöèè êðóïíîãî ëèçèíãîâîãî ïðîåêòà ñîçäàåòñÿ àêöèîíåð-
íàÿ ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ è îáúÿâëÿåòñÿ ñâîáîäíàÿ ïîäïèñêà íà àêöèè, ÷òî
ïîçâîëÿåò àêêóìóëèðîâàòü ñðåäñòâà ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ [11, 4—14].

Ïðèìåð îáíîâëåíèÿ ãðóçîâîãî ïàðêà â îñíîâíîì çà ñ÷åò ÷àñòíèêîâ, çàèíòå-
ðåñîâàííûõ â ïîâûøåíèè êà÷åñòâà ïåðåâîçîê è, ñëåäîâàòåëüíî, â èíâåñòèðîâà-
íèè â íîâûé ïîäâèæíîé ñîñòàâ, ìîæåò áûòü ïîëåçåí è äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ðàçâèòèÿ ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïîêàçûâàåò, ÷òî
ëèçèíã ïîäâèæíîãî ñîñòàâà ïðåäñòàâëÿåò îäíó èç ñôåð, ìåäëåííî ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ â æåëåçíîäîðîæíîé îòðàñëè èç-çà íåäîñòàòî÷íîé èíâåñòèöèîííîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî äëÿ ðàçðåøå-
íèÿ äàííîé ïðîáëåìû íåîáõîäèìî ñîçäàíèå óñëîâèé è ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìà
ïðèâëå÷åíèÿ ñòîðîííèõ èíâåñòèöèé. Îáîáùàÿ îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí, ñëåäóåò
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñèòóàöèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîêóïêè èëè àðåíäû ïîäâèæíîãî
ñîñòàâà çàâèñèò îò íàëè÷èÿ àäåêâàòíîé ñèñòåìû ÷àñòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, êî-
òîðàÿ äàåò èíâåñòîðàì óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî ïîêóïêà (èëè ëèçèíã) ïîäâèæíîãî
ñîñòàâà ÿâëÿåòñÿ âûãîäíûì áèçíåñîì. Åñëè ðàññìàòðèâàòü ñòðàíû, ãäå æåëåç-
íûå äîðîãè è èõ ñîñòàâëÿþùèå ýëåìåíòû âîñïðèíèìàþòñÿ êàê íåîòúåìëåìàÿ
÷àñòü ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, òî âîçìîæíîñòè óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà óñ-
ëóã ïî ïåðåâîçêå ãðóçîâ íèçêèå. Ïîýòîìó îäíèì èç âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ ïîñòàâ-
ëåííîé çàäà÷è äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ìîæåò ñòàòü ïðèìåð ðåôîðìèðîâàíèÿ
æåëåçíîäîðîæíîé îòðàñëè â äðóãèõ ãîñóäàðñòâàõ ïóòåì åå àêöèîíèðîâàíèÿ.

Îñîáåííîñòüþ æåëåçíîäîðîæíîé îòðàñëè, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè êàïèòà-
ëîåìêèìè îòðàñëÿìè, íàïðèìåð, âîçäóøíûì òðàíñïîðòîì, ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå
äîñòàòî÷íî òî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñåçîííûõ êîëåáàíèé ñïðîñà, ÷òî íå ïî-
çâîëÿåò èçáåæàòü èçáûòêà èëè, íàîáîðîò, äåôèöèòà ïðåäëàãàåìîãî â ëèçèíã
ïîäâèæíîãî ñîñòàâà. Âàæíûì äëÿ Áåëàðóñè ñòàíîâèòñÿ îïûò äðóãèõ ñòðàí ïî
ïðèìåíåíèþ ëèçèíãà äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ýêñïëóàòàöèÿ êî-
òîðûõ âûñîêîýôôåêòèâíà.
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Ïîñêîëüêó ðàçâèòèå ëèçèíãà â Áåëàðóñè ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðîáëåìàìè àêêó-
ìóëèðîâàíèÿ çíà÷èòåëüíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ëèçèíãîâûå ïðîåêòû â ñôåðå
æåëåçíîäîðîæíîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêîé êàïèòàëîåì-
êîñòüþ, òî âàæíîå çíà÷åíèå â îòíîøåíèè ëèçèíãîâîãî áèçíåñà áóäåò èìåòü àê-
òèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî èíîñòðàííûõ è îòå÷åñòâåííûõ ïàðòíåðîâ. Âûñîêàÿ
ðåíòàáåëüíîñòü èíâåñòèöèé â äàííûå ïðîåêòû è íèçêèå ðèñêè ïðîâîäèìûõ
îïåðàöèé âûçûâàþò èíòåðåñ ó çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü ñòðåì-
ëåíèå ê âçàèìîïîíèìàíèþ ëèçèíãîâûõ è æåëåçíîäîðîæíûõ êîìïàíèé ïîçâî-
ëèò ñãëàäèòü íåïðåäñêàçóåìîñòü äèíàìèêè ëèçèíãîâîãî ðûíêà.

Àíàëèç ðàçâèòèÿ ëèçèíãà ïîêàçàë, ÷òî â îáëàñòè æåëåçíîäîðîæíîãî òðàí-
ñïîðòà ñóùåñòâóþò çíà÷èòåëüíûå ðåçåðâû ðîñòà îáúåìîâ ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé.
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Ä.À. ÀÍÀÍÜÅÂ***

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÑÏÐÎÑÀ ÍÀ ÏÈÂÎÂÀÐÅÍÍÓÞ
ÏÐÎÄÓÊÖÈÞ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ãëàâíûì èíäèêàòîðîì ðàçâèòîñòè ïèâîâàðåííîé ïðîìûøëåííîñòè â ñòðà-
íå, íà êîòîðûé îðèåíòèðóþòñÿ áîëüøèíñòâî ñïåöèàëèñòîâ, ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü
ïîòðåáëåíèÿ ïèâà íà äóøó íàñåëåíèÿ. Çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò óðîâåíü
ïîòðåáëåíèÿ ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëñÿ. Òàê, â 2004 ã.
îí ñîñòàâëÿë 22,2 ë íà äóøó íàñåëåíèÿ â ãîä, â 2005 ã. — 30,9 ë, â 2006 ã. —
38,8 ë è â 2007 ã. — 45,5 ë [1].

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñïðîñ íà ïèâîâàðåííóþ ïðîäóêöèþ ïîñòîÿííî ðàñòåò,
Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ïî óðîâíþ åå ïîòðåáëåíèÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ â ãîä ñó-
ùåñòâåííî óñòóïàåò åâðîïåéñêèì ñòðàíàì (òàáë. 1).
Òàáëèöà 1. Ïîòðåáëåíèå ïèâà íà äóøó íàñåëåíèÿ â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ ìèðà â 2007 ã., ë
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***Äìèòðèé Àëåêñàíäðîâè÷ ÀÍÀÍÜÅÂ, àñïèðàíò êàôåäðû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè
òîðãîâëè Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.


