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Çíà÷åíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè è èííîâàöèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ðàçâèòèÿ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé, âûñîêèé ðèñê è
ñëîæíîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîåêòîâ ïðåäîïðåäåëèëè
íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà ïóòåé óñòàíîâëåíèÿ äèíàìè÷íîãî ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó
èííîâàöèîííîé è ñòðàòåãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Âàæíî ÷åòêî îñîçíàâàòü, ÷òî
èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ò.å. ïîñòîÿííàÿ ðàçðàáîòêà, âíåä-
ðåíèå è êîììåðöèàëèçàöèÿ íîâøåñòâ, äîëæíà áûòü ïðèîðèòåòíîé è îïðåäåëÿþ-
ùåé ïî îòíîøåíèþ ê âûáðàííîé èì ñòðàòåãèè, áûòü åå íåðàçðûâíîé ñîñòàâíîé
÷àñòüþ. Âûáðàííàÿ æå ñòðàòåãèÿ äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü ïîñòîÿííîìó èííîâà-
öèîííîìó ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàâàòü íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçðà-
áîòêè è ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè íîâîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè.
Îòñóòñòâèå òàêîãî ñîîòâåòñòâèÿ è âçàèìîñâÿçè ñäåðæèâàåò ðåøåíèå çàäà÷ ïî
óñêîðåíèþ âíåäðåíèÿ íîâåéøèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ äîñòèæåíèé è, êàê ñëåä-
ñòâèå, óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, óäîâëåòâîðåíèþ ðàñòóùèõ ïîòðåáíîñ-
òåé ïîêóïàòåëåé è ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Ïðîáëåìå èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ïîñâÿùåíû ðàáîòû ìíîãèõ çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ.
Ñðåäè çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûé âêëàä â ôîðìèðîâàíèå è
ðàçâèòèå íàóêè îá èííîâàöèÿõ âíåñëè Í.Ä. Êîíäðàòüåâ è É. Øóìïåòåð, à òàê-
æå âíåñëè âêëàä â òåîðèþ è ïðàêòèêó óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè Ê. Æóãëåð,
Äæ. Êèò÷èí, ß. Òèíáåðãåí, Äæ. Ôîððåñòåð, Ñ. Êóçíåö, Ð. Ëóêàñ, Æ. Ãðîñ-
ñìàí, Ý. Õåëïìàí, Ð.Âåðíîí, ß. âàí Äåéí, Â.Ì. Àíüøèí, Ñ.Â. Âàëäàéöåâ,
Ñ.Þ. Ãëàçüåâ, À.À. Äàãàåâ, È.Â. Èâàøêîâñêàÿ, Ý.È. Êðûëîâ, Ä.Ñ. Ëüâîâ,
È.Â. Ëèïñèö è äð.

Ïðîáëåìà àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííûõ è èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ ðàç-
ðàáàòûâàëàñü â òðóäàõ áåëîðóññêèõ ó÷åíûõ Ë.È. Âîðîíåöêîãî, À.Å. Äàéíåêî,
Â.À. Äðîçäîâà, Í.Å. Çàéöà, Ï.À. Êàïèòóëû, È.À. Ìèõàéëîâîé-Ñòàíþòû,
Ì.Â. Ìÿñíèêîâè÷à, Ë.Í. Íåõîðîøåâîé, Ë.Ì. Ïåòðîâñêîé, À.Í. Òóðà, Ã.Â.
Òóðáàí è äð.

Îòäàâàÿ äîëæíîå ýòèì è äðóãèì ó÷åíûì, ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî èõ òðó-
äû ïîñâÿùåíû ôóíäàìåíòàëüíûì ïðîáëåìàì íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ. Îäíàêî ìíîãèå ïðèêëàäíûå âîïðîñû âñå åùå òðåáóþò òåîðåòè÷åñêîãî
ðàçðåøåíèÿ ëèáî äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, îñîáåííî â óñëîâèÿõ íà-
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ðàñòàþùåãî âëèÿíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿ-
òèé è íåîáõîäèìîñòè ðàñøèðåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â èíòåëëåêòóàëüíûé êàïè-
òàë õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Âîâëå÷åíèå íîâûõ òåõíîëîãèé â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò è âûïóñê íîâîé âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåâîç-
ìîæíû áåç ñîîòâåòñòâóþùåé îöåíêè èõ ýôôåêòèâíîñòè.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü — âàæíåéøàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
êàòåãîðèÿ, äëÿ êîòîðîé õàðàêòåðíà äèíàìè÷íîñòü è èñòîðè÷íîñòü ïîíèìàíèÿ.
Â ýòîé ñâÿçè òðàêòîâêà ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ «ýôôåêòèâíîñòü» äîïóñêàåò èñòîðè-
÷åñêóþ ìîäèôèêàöèþ, àâòîðñêèå ìíåíèÿ è ðàçíèöó â çàâèñèìîñòè îò îáúåêòà
èëè ñôåðû äåÿòåëüíîñòè. Ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì èçâåñòíîãî ýêîíîìèñ-
òà Â.È. Âûáîðíîâà: «Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðèíöèïû èçìåðåíèÿ ýôôåêòèâíîñ-
òè ïðîèçâîäñòâà äëÿ âñåõ ñòðàí îäèíàêîâû, áåçóñëîâíî, èìåþòñÿ è ðàçëè÷èÿ â
ñîäåðæàíèè ýôôåêòèâíîñòè, ïðèêëàäíûå ðàçëè÷èÿ, îáóñëîâëåííûå ìåñòîì,
âðåìåíåì è ïðàêòè÷åñêèì íàçíà÷åíèåì êîíêðåòíîãî ìåòîäà èçìåðåíèÿ, â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå — õàðàêòåðîì ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, â òîì ÷èñëå îðãàíèçà-
öèåé óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé» [1, 32].

Ñóùåñòâóþùèå ýêîíîìè÷åñêèå ðåàëèè è ïðàêòèêà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé ïîäòâåðæäàþò âåðíîñòü ìíåíèÿ Ì.Â. Ïåòðîâè÷à î òîì, ÷òî
ýôôåêòèâíîñòü — ýòî ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîå ïîíÿòèå, ñîñòîÿùåå èç
ñòðóêòóðíûõ è äèíàìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé [2, 250]. Ñïðàâåäëèâî òàêæå óòâåðæ-
äåíèå ó÷åíîãî î òîì, ÷òî «ýôôåêòèâíîñòü — ýòî ìåðà äîñòèæåíèÿ îæèäàåìîãî
(çàïëàíèðîâàííîãî) ðåçóëüòàòà (ýôôåêòà), êîòîðûé ïðèìåíèòåëüíî ê ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèì ñèñòåìàì âûðàæåí â ìèññèè îðãàíèçàöèè» [2, 248]. Äåéñòâèòåëü-
íî, ýôôåêòèâíîñòü — êðèòåðèé êîìïëåêñíûé, ñîñòîÿùèé èç ðÿäà êîíêðåòíûõ
ïàðàìåòðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà õî-
çÿéñòâîâàíèÿ.

Â ïðàêòèêå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ýôôåêòèâíîñòü íî-
âîââåäåíèé ÷àñòî îöåíèâàþò ïî ðåçóëüòàòèâíîñòè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.
Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ïîñëåäíèõ ïðîâîäÿò, èñïîëüçóÿ îñíîâíûå ïîêàçàòåëè
ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé: ÷èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä, èíäåêñ ðåíòà-
áåëüíîñòè èíâåñòèöèé, ñðîê îêóïàåìîñòè, âíóòðåííþþ íîðìó äîõîäíîñòè, òî÷-
êó áåçóáûòî÷íîñòè [3, 426—432; 4, 365—386; 5, 26—42]. Îäíàêî ââèäó ñïåöè-
ôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé èííîâàöèé, íàëè÷èÿ ýòàïà, ñâÿçàííîãî ñ èõ ñîçäàíèåì,
íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ ÿâëÿþòñÿ íåäîñòàòî÷íûìè äëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèé Ã.Ç. Ñó-
øà ïðèìåíÿåò òàêèå, êàê ýêîíîìèÿ îò ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ñðàâíèìîé ïðî-
äóêöèè ïî åå ýëåìåíòàì â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, à òàêæå èçìåíåíèå
ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè íîâûõ èçäåëèé â òå÷åíèå ãîäà ñ íà÷àëà îñóùåñòâëåíèÿ
èííîâàöèé è ñðîê âîçâðàòà èíâåñòèöèé â èííîâàöèè [5, 19—22]. Îäíàêî äàí-
íûå ïîêàçàòåëè ÿâëÿþòñÿ àáñîëþòíûìè âåëè÷èíàìè, õàðàêòåðèçóþùèìè ýêî-
íîìè÷åñêèé ýôôåêò, à ýôôåêòèâíîñòü — ïîêàçàòåëü îòíîñèòåëüíûé. Ñëåäîâà-
òåëüíî, îíè ìîãóò îöåíèòü ëèøü ðàçìåð ýôôåêòà îò âíåäðåíèÿ èííîâàöèè.

Ì.Â. Ìÿñíèêîâè÷ è Ë.Í. Íåõîðîøåâà îòìå÷àþò, ÷òî «ñòðåìèòåëüíûå
òåìïû ðàñøèðåíèÿ ðûíêà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè è óâåëè÷åíèå äî-
ëè âûñîêèõ òåõíîëîãèé â îáùåì îáúåìå ïðîäàæ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
îáóñëîâëåíû ñîñòîÿíèåì íàóêîåìêèõ îòðàñëåé» [6, 47]. Ñ ýòèì ñòîèò ïîë-
íîñòüþ ñîãëàñèòüñÿ. Óðîâåíü çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ è êîíöåíòðàöèÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â íàóêîåìêèõ îòðàñëÿõ âûøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî äðóãèì
îòðàñëÿì ýêîíîìèêè. Ñëåäîâàòåëüíî, ýòè îòðàñëè ðàñïîëàãàþò áóëüøèìè ðå-
ñóðñàìè äëÿ ñîçäàíèÿ è ðåàëèçàöèè èííîâàöèé, ÷åì äðóãèå, òðàäèöèîííûå îò-
ðàñëè. «Ïîêàçàòåëü íàóêîåìêîñòè ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàí êàê îòíîøåíèå îáúå-
ìà çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ ê îáùåìó îáúåìó ïðîäàæ äàííîé îòðàñëè… è (èëè) êàê
îòíîøåíèå ÷èñëåííîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ê îáùåé ÷èñëåííîñòè
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çàíÿòûõ â îòðàñëè» [6, 52]. Îäíàêî äàííûé ïîêàçàòåëü ñëóæèò ëèøü äëÿ îöåí-
êè è âûäåëåíèÿ êðóãà íàóêîåìêèõ îòðàñëåé, îòðàæàåò ñòðóêòóðó è ñïåöèôèêó
çàòðàò â íèõ, íî íå ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòàòü ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è îòäåëüíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.

Ý.È. Êðûëîâ, Â.Ì. Âëàñîâà è È.Â. Æóðàâêîâà ïðåäëàãàþò îöåíèâàòü ýô-
ôåêòèâíîñòü èííîâàöèé ñ ïîìîùüþ òàêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê: îáúåì ïðîèçâîä-
ñòâà ÷èñòîé ïðîäóêöèè (âêëþ÷àÿ àìîðòèçàöèþ) çà âåñü ñðîê ðåàëèçàöèè íîâîâ-
âåäåíèÿ, îáùèé ïðèðîñò ÷èñòîé ïðîäóêöèè (âêëþ÷àÿ àìîðòèçàöèþ), ïðèðîñò
÷èñòîé ïðîäóêöèè çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè íîâîââåäåíèÿ â ñðàâíåíèè ñ àíàëîãîì
(áàçîâûì âàðèàíòîì), ïðèðîñò äîõîäà çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè íîâîââåäåíèÿ â ñôå-
ðå â ñðàâíåíèè ñ àíàëîãîì, ýêîíîìèÿ îò ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè çà
ñ÷åò ðåàëèçàöèè íîâîââåäåíèÿ, ïðèðîñò ÷èñòîãî äîõîäà, ïðèðîñò ÷èñòîé ïðè-
áûëè, èçìåíåíèå ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäóêöèè çà ïåðèîä ðåàëèçàöèè èííîâàöèè
[7, 119—128]. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äàííûå ïîêàçàòåëè îöåíèâàþò òîëü-
êî îáùèé ýôôåêò, ïîëó÷åííûé îò íîâîââåäåíèé íà ïðåäïðèÿòèè, è, ñëåäîâà-
òåëüíî, ÿâëÿþòñÿ àáñîëþòíûìè ïî ñâîåé ñóòè. Â ýòîé ñâÿçè îíè íå ìîãóò â ïîë-
íîé ìåðå îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèé, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëü-
íûì ïîêàçàòåëåì.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì è íåîáõîäèìûì îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü
íîâîââåäåíèé íà êàæäîé ôàçå èííîâàöèîííîãî öèêëà, íà÷èíàÿ îò íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê è çàêàí÷èâàÿ ðåàëèçàöèåé íîâîé ïðîäóêöèè. Ýòî ïîç-
âîëèò êîíòðîëèðîâàòü çàòðàòû è ïîëó÷àåìûå ðåçóëüòàòû íà ïðîòÿæåíèè âñåãî
ñðîêà äåéñòâèÿ èííîâàöèé è ïðè íåîáõîäèìîñòè îñóùåñòâëÿòü íà îïðåäåëåí-
íîì ýòàïå êîððåêòèðóþùèå äåéñòâèÿ.

Àíàëèç ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ âîâëå÷åíèÿ íîâûõ è óëó÷øàþùèõ òåõíî-
ëîãèé è ýôôåêòèâíîñòè íîâîé ïðîäóêöèè íåîáõîäèìî íà÷èíàòü ñ îöåíêè ðû-
íî÷íîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè íîâîââåäåíèÿ. Ñíà÷àëà âàæíî îöåíèòü ðûíî÷íóþ
ñîñòîÿòåëüíîñòü è ïîòåíöèàë íîâîãî ïðîäóêòà, ïîíÿòü âîçìîæíîå âîñïðèÿòèå
íîâèíêè ïîòðåáèòåëÿìè, ðàññ÷èòàòü ðàçìåð è òåìïû ðîñòà îñâàèâàåìîãî òîâàð-
íîãî ðûíêà. Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ äàííûõ è äàííûõ àíàëèçà ôèíàíñîâî-õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ äàëåå ìîæíî áóäåò îïðåäåëèòü âåëè÷èíó
çàòðàò, íåîáõîäèìûõ åìó äëÿ âûâîäà íîâîé ïðîäóêöèè íà öåëåâîé ðûíîê è ðåà-
ëèçàöèè åå, à òàêæå âåëè÷èíó ýôôåêòà, ïîëó÷åííîãî îðãàíèçàöèåé îò ýòîé ðåàëè-
çàöèè. Ñîïîñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ è çàòðàò äàñò âîçìîæíîñòü îöåíèòü ýôôåê-
òèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè íîâîé ïðîäóêöèè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðàññ÷èòàâ ýôôåêòèâíîñòü ðàçðàáàòûâàåìûõ, ñîçäàâàåìûõ è ðåàëèçóåìûõ
èííîâàöèé, íåîáõîäèìî îöåíèòü ñòåïåíü âëèÿíèÿ îïðåäåëÿþùèõ åå ýêîíîìè-
÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Äëÿ îáîñíîâàííîãî ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
ñëåäóåò óñòàíàâëèâàòü ïîêàçàòåëè ýëàñòè÷íîñòè (èçìåíåíèÿ) ýôôåêòèâíîñòè
èííîâàöèè ïðè èçìåíåíèè íàèáîëåå âàæíûõ îïðåäåëÿþùèõ åå ôàêòîðîâ. Îíè
âûáèðàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàäèÿìè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà íîâîé
ïðîäóêöèè è õàðàêòåðèçóþò çàòðàòû, êîòîðûå íóæíû íà òîì èëè èíîì ýòàïå åå
âûïóñêà è äîâåäåíèÿ äî êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ, — ðàçðàáîòêà, ïðîèçâîäñòâî,
ñáûò, ñåðâèñ. Òàêèìè ôàêòîðàìè ìîãóò ñëóæèòü:

1) çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ àíàëèçîì è ïðîãíîçèðîâàíèåì ïðîäóêòîâûõ è òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ óëó÷øàþùèõ èííîâàöèé, à òàêæå ìîíèòîðèíãîì íîâûõ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ îòêðûòèé è äîñòèæåíèé â îòðàñëè;

2) çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ àíàëèçîì è ïðîãíîçèðîâàíèåì ïîêóïàòåëüñêèõ
ïðåäïî÷òåíèé, âûÿâëåíèåì íîâûõ ðûíî÷íûõ ïîòðåáíîñòåé;

3) çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ïàòåíòîâàíèåì (ïàòåíòíûå ïîøëèíû íà ïîäà÷ó çàÿâ-
êè, ýêñïåðòèçó è âûäà÷ó ïàòåíòà) è îõðàíîé íîâîé òåõíîëîãèè;

4) ñòîèìîñòü êîíñòðóêòîðñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîä-
ñòâà;

5) ïðåäïîëàãàåìûé òåìï ðîñòà äîëè ðûíêà ôèðìû;
6) ñåáåñòîèìîñòü íîâîé ïðîäóêöèè;
7) óðîâåíü êà÷åñòâà ïðîäóêöèè;
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8) óðîâåíü çàòðàò ïî ñîçäàíèþ è ïîääåðæàíèþ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà-
÷åñòâà íà ïðåäïðèÿòèè;

9) óðîâåíü êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ íà ïðåäïðèÿòèè;
10) óðîâåíü ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ;
11) âåëè÷èíà äîïîëíèòåëüíûõ ñáûòîâûõ çàòðàò, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàñøè-

ðåíèÿ ñèñòåìû ñáûòà è ïðîäâèæåíèÿ ïðè âíåäðåíèè íîâîé è óñîâåðøåíñòâî-
âàííîé ïðîäóêöèè;

Äëÿ êàæäîãî èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ ïðåäëàãàåòñÿ ðàññ÷èòûâàòü
êîýôôèöèåíòû ýëàñòè÷íîñòè. Èìåííî ïîêàçàòåëè ýëàñòè÷íîñòè îòðàæàþò ñòå-
ïåíü è ñèëó âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèè. Òàê, êîýôôèöèåí-
òû ýëàñòè÷íîñòè ïîêàçûâàþò, íàñêîëüêî èçìåíÿåòñÿ ðåçóëüòàò îò ðåàëèçàöèè
èííîâàöèè ïðè èçìåíåíèè çíà÷åíèÿ ôàêòîðà íà 1 %. Êîýôôèöèåíòû ýëàñòè÷-
íîñòè â äàííîì ñëó÷àå ðàññ÷èòûâàþòñÿ êàê ÷àñòíîå îò äåëåíèÿ ïðîöåíòíîãî èç-
ìåíåíèÿ óêàçàííûõ ïîêàçàòåëåé íà ïðîöåíòíîå èçìåíåíèå ïðèáûëè îò ðåàëè-
çàöèè íîâîé ïðîäóêöèè. Ïðåäñòàâèì ñîîòâåòñòâóþùèå ôîðìóëû äëÿ ðàñ÷åòà
êîýôôèöèåíòîâ ýëàñòè÷íîñòè.

Êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèè â çàâèñèìîñòè îò çà-
òðàò, ñâÿçàííûõ ñ àíàëèçîì è ïðîãíîçèðîâàíèåì ïðîäóêòîâûõ è òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ óëó÷øàþùèõ èííîâàöèé (Å1), ðàññ÷èòûâàåòñÿ â % ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:
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100

100
= =

-

-
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%

[( ) / ]
[( ) / ]

D

D

Ï
Çïð

Ï Ï Ï
Çïð Çïð Çïð

1 0 0

1 0 0

, (1)

ãäå Ï, Ï1, Ï0 — âåëè÷èíà ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè íîâîé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿ-
òèÿ â ïëàíèðóåìîì (àíàëèçèðóåìîì, 1) è áàçèñíîì (0) ïåðèîäàõ ñîîòâåòñòâåí-
íî, äåí. åä.; Çïð, Çïð1, Çïð0 — çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ àíàëèçîì è ïðîãíîçèðî-
âàíèåì ïðîäóêòîâûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ óëó÷øàþùèõ èííîâàöèé, äåí. åä.

Êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèè â çàâèñèìîñòè îò
çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ àíàëèçîì è ïðîãíîçèðîâàíèåì ïîêóïàòåëüñêèõ ïðåäïî÷òå-
íèé, âûÿâëåíèåì íîâûõ ðûíî÷íûõ ïîòðåáíîñòåé (Å2), ðàññ÷èòûâàåòñÿ â % ïî
ñëåäóþùåé ôîðìóëå:
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1 0 0

1 0 0

, (2)

ãäå Çìè, Çìè1, Çìè0 — çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ àíàëèçîì è ïðîãíîçèðîâàíèåì
ïðîäóêòîâûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ óëó÷øàþùèõ èííîâàöèé â ïëàíèðóåìîì (àíà-
ëèçèðóåìîì, 1) è áàçèñíîì (0) ïåðèîäàõ ñîîòâåòñòâåííî, äåí. åä.

Êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèè â çàâèñèìîñòè îò
çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ïàòåíòîâàíèåì è îõðàíîé èííîâàöèè (Å3), ðàññ÷èòûâàåòñÿ
â % ïî ôîðìóëå
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1 0 0

1 0 0 00
, (3)

ãäå Çïàò, Çïàò1, Çïàò0 — çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ïàòåíòîâàíèåì è îõðàíîé èííî-
âàöèè â ïëàíèðóåìîì (àíàëèçèðóåìîì, 1) è áàçèñíîì (0) ïåðèîäàõ ñîîòâåò-
ñòâåííî, äåí. åä.

Êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèè â çàâèñèìîñòè îò
ñòîèìîñòè êîíñòðóêòîðñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà (Å4)
ïðåäëàãàåòñÿ ðàññ÷èòûâàòü â % ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:
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, (4)
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ãäå Çêòï, Çêòï1, Çêòï0 — ñòîèìîñòü êîíñòðóêòîðñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ïîä-
ãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà â ïëàíèðóåìîì (àíàëèçèðóåìîì, 1) è áàçèñíîì (0) ïåðè-
îäàõ ñîîòâåòñòâåííî, äåí. åä.

Êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèè â çàâèñèìîñòè îò
òåìïà èçìåíåíèÿ äîëè ðûíêà ôèðìû (Å5) ïðåäëàãàåòñÿ ðàññ÷èòûâàòü ïî ñëåäóþ-
ùåé ôîðìóëå:

E5
100

100
= =

-

-

%
%

[( ) / ]
[( ) / ]

D

D

Ï
Òäð

Ï Ï Ï
Òäð Òäð Òäð
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, (5)

ãäå Òäð, Òäð1, Òäð0 — òåìï èçìåíåíèÿ äîëè ðûíêà ôèðìû â ïëàíèðóåìîì
(àíàëèçèðóåìîì, 1) è áàçèñíîì (0) ïåðèîäàõ ñîîòâåòñòâåííî, äåí. åä.

Êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèè â çàâèñèìîñòè îò
èçìåíåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè (Å6) ïðåäëàãàåòñÿ ðàññ÷è-
òûâàòü â % ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:
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1 0 0 , (6)

ãäå Ñð, Ñð1, Ñð0 — òåìï èçìåíåíèÿ (ëèáî âåëè÷èíà) ñåáåñòîèìîñòè ðåàëèçî-
âàííîé ïðîäóêöèè ôèðìû â ïëàíèðóåìîì (àíàëèçèðóåìîì, 1) è áàçèñíîì (0)
ïåðèîäàõ ñîîòâåòñòâåííî, äåí. åä.

Êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèè â çàâèñèìîñòè îò
èçìåíåíèÿ óðîâíÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè (Å7) ïðåäëàãàåòñÿ ðàññ÷èòûâàòü â % ïî
ñëåäóþùåé ôîðìóëå:
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, (7)

ãäå Óêà÷, Óêà÷1, Óêà÷0 — óðîâåíü êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ôèðìû â ïëàíèðóåìîì
(àíàëèçèðóåìîì, 1) è áàçèñíîì (0) ïåðèîäàõ ñîîòâåòñòâåííî.

Êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèè â çàâèñèìîñòè îò
óðîâíÿ çàòðàò ïî ñîçäàíèþ è ïîääåðæàíèþ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà íà
ïðåäïðèÿòèè (Å8) ïðåäëàãàåòñÿ ðàññ÷èòûâàòü â % ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:
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00
, (8)

ãäå Çñìê, Çñìê1, Çñìê0 — âåëè÷èíà çàòðàò íà ñîçäàíèå è ïîäåðæàíèå ñèñòåìû
ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà íà ïðåäïðèÿòèè â ïëàíèðóåìîì (àíàëèçèðóåìîì, 1) è
áàçèñíîì (0) ïåðèîäàõ ñîîòâåòñòâåííî, äåí. åä.

Êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèè â çàâèñèìîñòè îò
óðîâíÿ êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ íà ïðåäïðèÿòèè (Å9) ïðåäëàãàåòñÿ ðàññ÷èòû-
âàòü â % ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:
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, (9)

ãäå Çêîì, Çêîì1, Çêîì2 — âåëè÷èíà êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ (ðàñõîäîâ íà ðåà-
ëèçàöèþ ïðîäóêöèè) ïðåäïðèÿòèÿ â ïëàíèðóåìîì (àíàëèçèðóåìîì, 1) è áàçèñ-
íîì (0) ïåðèîäàõ ñîîòâåòñòâåííî, äåí. åä.

Êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèè â çàâèñèìîñòè îò
óðîâíÿ ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ (Å10) ïðåäëàãàåòñÿ
ðàññ÷èòûâàòü â % ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:
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E10
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1 0 0 , (10)

ãäå Óñî, Óñî1, Óñî2 — óðîâåíü ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿ-
òèÿ â ïëàíèðóåìîì (àíàëèçèðóåìîì, 1) è áàçèñíîì (0) ïåðèîäàõ ñîîòâåòñòâåí-
íî, áàëëîâ.

Êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèè â çàâèñèìîñòè îò âå-
ëè÷èíû äîïîëíèòåëüíûõ ñáûòîâûõ çàòðàò, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñèñ-
òåìû ñáûòà è ïðîäâèæåíèÿ ïðè âíåäðåíèè íîâîé è óñîâåðøåíñòâîâàííîé ïðî-
äóêöèè (Å11) ïðåäëàãàåòñÿ ðàññ÷èòûâàòü â % ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:
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, (11)

ãäå Çðñá, Çðñá1, Çðñá0 — âåëè÷èíà äîïîëíèòåëüíûõ ñáûòîâûõ çàòðàò, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñèñòåìû ñáûòà è ïðîäâèæåíèÿ ïðè âíåäðåíèè íîâîé è
óñîâåðøåíñòâîâàííîé ïðîäóêöèè, äåí. åä.

Â èòîãå íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ñðåäíèé êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ýôôåê-
òèâíîñòè èííîâàöèè, êîòîðûé ïîêàçûâàåò, íàñêîëüêî çàâèñèìû ðåçóëüòàòû îò
âíåäðåíèÿ íîâøåñòâà îò èçìåíåíèÿ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ (çàòðàò), îïðåäåëÿþ-
ùèõ èííîâàöèþ. Òàêîé ñðåäíèé êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ýôôåêòèâíîñòè èí-
íîâàöèè (Åñð) ïðåäëàãàåòñÿ îïðåäåëÿòü â % ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:
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ãäå i = 1 … n — ïîðÿäêîâûé íîìåð êîýôôèöèåíòà ýëàñòè÷íîñòè ýôôåêòèâíîñòè
èííîâàöèè (n = 11); Åi — çíà÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî êîýôôèöèåíòà ýëàñòè÷-
íîñòè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèè, %; Yi — óäåëüíûé âåñ, îòðàæàþùèé ñòåïåíü
çíà÷èìîñòè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî êîýôôèöèåíòà ýëàñòè÷íîñòè
ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèè (îò 0 äî 1).

Çíà÷åíèÿ óäåëüíûõ âåñîâ, îòðàæàþùèõ ñòåïåíü çíà÷èìîñòè äëÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ, âûáèðàþòñÿ äëÿ êàæäîãî êîýôôèöèåíòà ýëàñòè÷íîñòè. Îíè ìîãóò èçìå-
íÿòüñÿ â ïðåäåëàõ îò 0 (íàèìåíåå çíà÷èìî) äî 1 (íàèáîëåå çíà÷èìî). Â ñóììå
óäåëüíûå âåñà êîýôôèöèåíòîâ ýëàñòè÷íîñòè äîëæíû äàòü 1, ò.å. 100 %.

Ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ êîýôôèöèåíòîâ ýëàñòè÷íîñòè ïðåäïðèÿòèå äåëàåò
âûâîäû î ñòåïåíè çíà÷èìîñòè è ñèëå âëèÿíèÿ êàæäîãî èç îäèííàäöàòè ôàêòî-
ðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèè. ×åì âûøå çíà÷åíèÿ êîýôôè-
öèåíòîâ ýëàñòè÷íîñòè, òåì áîëåå ñèëüíîå âëèÿíèå îêàçûâàþò ñîîòâåòñòâóþùèå
ôàêòîðû (çàòðàòû) íà ðåçóëüòàòû èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèè. Åñëè çíà÷åíèå
êîýôôèöèåíòà ýëàñòè÷íîñòè â ðåçóëüòàòå ðàñ÷åòîâ ïîëó÷èëîñü áîëüøå 1 (Åi >
1), òî ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèè áóäåò ýëàñòè÷íîé ïî ñîîòâåòñòâóþùåìó ôàê-
òîðó, ò.å. èçìåíèòñÿ â ïðîöåíòàõ áûñòðåå, ÷åì èçìåíÿåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèé
ôàêòîð. Åñëè çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ýëàñòè÷íîñòè â ðåçóëüòàòå ðàñ÷åòîâ ïî-
ëó÷èëîñü ìåíüøå 1 (Åi < 1), òî ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèè áóäåò íåýëàñòè÷íîé
ïî ñîîòâåòñòâóþùåìó ôàêòîðó, ò.å. èçìåíÿòüñÿ â ïðîöåíòàõ ìåíüøå, ÷åì èçìå-
íÿåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèé ôàêòîð. Åñëè çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ýëàñòè÷íîñòè â
ðåçóëüòàòå ðàñ÷åòîâ ïîëó÷èëîñü ðàâíûì 1 (Åi = 1), òî ýëàñòè÷íîñòü ýôôåêòèâ-
íîñòè èííîâàöèè áóäåò åäèíè÷íîé ïî ñîîòâåòñòâóþùåìó ôàêòîðó, ò.å. èçìå-
íÿòüñÿ â ïðîöåíòàõ â òîé æå ñòåïåíè, ÷òî è ñîîòâåòñòâóþùèé ôàêòîð.

Ïðè ýëàñòè÷íîé ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèè ïðåäïðèÿòèþ ñòîèò çíà÷èòåëüíî
èçìåíÿòü âåëè÷èíó ñîîòâåòñòâóþùåãî ôàêòîðà (íàïðèìåð, óâåëè÷èâàòü äàííûé



âèä çàòðàò), ÷òîáû äîáèòüñÿ áîëüøåãî ýôôåêòà. Â äàííîì ñëó÷àå ïðåäïðèÿòèå áó-
äåò èìåòü äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè íîâîé ïðîäóêöèè íà êàæäûé
ïðîöåíò óâåëè÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ôàêòîðà. Ýòà äîïîëíèòåëüíàÿ ïðèáûëü
áóäåò ðàâíà âåëè÷èíå êîýôôèöèåíòà ýëàñòè÷íîñòè (â %) ïî äàííîìó ôàêòîðó.

Ïðè íåýëàñòè÷íîé ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèè ïðåäïðèÿòèþ íå ñòîèò âëèÿòü
íà åå ýôôåêòèâíîñòü ÷åðåç èçìåíåíèå âåëè÷èíû ñîîòâåòñòâóþùåãî ôàêòîðà
(íàïðèìåð, âèäà çàòðàò), òàê êàê ïîëó÷åííûé ýôôåêò áóäåò ãîðàçäî ìåíüøå,
÷åì ðîñò çàòðàò íà åãî äîñòèæåíèå. Âåëè÷èíà ïîòåðü ïðåäïðèÿòèÿ áóäåò ðàâíà
âåëè÷èíå êîýôôèöèåíòà ýëàñòè÷íîñòè (â %) ïî äàííîìó ôàêòîðó. Â äàííîì
ñëó÷àå õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò äîëæåí èñêàòü äðóãèå ñïîñîáû (èíñòðóìåíòû)
âëèÿíèÿ íà ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèè, ñïîñîáñòâóþùèå ðîñòó îáúåìà ðåàëèçà-
öèè íîâîé ïðîäóêöèè.

Ïðè åäèíè÷íîé ýëàñòè÷íîñòè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèè ïðåäïðèÿòèå ïî-
ëó÷èò ïðèáûëü ðàâíóþ âåëè÷èíå çàòðàò ñîîòâåòñòâóþùåãî ôàêòîðà, ò.å. ïðîñòî
âîçìåñòèò çàòðàòû ñîîòâåòñòâóþùèõ ôàêòîðîâ áåç äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè.
Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè íîâîé ïðîäóêöèè áóäåò ðàâíà íîðìå ðåíòàáåëüíîñòè,
çàëîæåííîé â öåíó ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì íîðìà ðåíòàáåëüíîñòè îñòàíåòñÿ ïðåæ-
íåé ïðè èçìåíåíèè âåëè÷èíû ñîîòâåòñòâóþùèõ ôàêòîðîâ (çàòðàò).
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