
Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî ïåðâûå 4 çàêàç÷èêà äëÿ ÎÀÎ «Ìèíñêêîíòðàêò» ÿâëÿþò-
ñÿ ïðèáûëüíûìè, â òî âðåìÿ êàê ïðè îáñëóæèâàíèè ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ (ÓÎ
«Óçäåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ïðîôåññèîíàëüíûé ëèöåé»
è ÓÎ «Ìèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé êîëëåäæ») îðãàíèçàöèÿ ðàáî-
òàåò ñåáå â óáûòîê. Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷åíèå îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè î çàòðàòàõ
è ðåíòàáåëüíîñòè êàæäîãî êëèåíòà ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü îïòèìàëüíûé ïîðòôåëü
çàêàçîâ è ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Ïðèìåíåíèå ìåòîäèêè èäåíòèôèêàöèè è ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò ïî ïðîöåñ-
ñàì îñîáåííî ýôôåêòèâíî íà ïðåäïðèÿòèÿõ, â ñòðóêòóðå çàòðàò êîòîðûõ
íàêëàäíûå ðàñõîäû çàíèìàþò çíà÷èòåëüíóþ âåëè÷èíó. Ñ åå ïîìîùüþ îðãàíè-
çàöèÿ ìîæåò òî÷íî îïðåäåëÿòü çàòðàòû â ðàçðåçå òîâàðîâ, óñëóã è çàêàçîâ, ïî-
ëó÷àòü èíôîðìàöèþ, íåîáõîäèìóþ äëÿ îïåðàòèâíîãî ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ðåøåíèé â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè, ïîñêîëüêó ðåàëèçàöèÿ ìåòîäèêè
ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
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Àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè (CVP-àíàëèç) — ìîùíûé èíñòðóìåíò îïåðàòèâíî-
ãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îöåíêè ïðèáûëüíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïðèíÿòèÿ íà åãî îñíîâå ãðàìîòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé äëÿ îð-
ãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè.

Äëÿ îðãàíèçàöèé ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè îáúåêòèâíàÿ îöåíêà èõ áåçóáûòî÷-
íîé ðàáîòû èìååò îñîáóþ çíà÷èìîñòü, ïîñêîëüêó äëÿ ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé õàðàêòåðíî îáÿçàòåëüíîå ïðîâåäåíèå ïîäðÿäíûõ òîðãîâ, ïîáåäó â êîòîðûõ
ìîæåò îäåðæàòü îðãàíèçàöèÿ, ïðåäëîæèâøàÿ íàèìåíüøóþ öåíó ïðè âûñîêîì
êà÷åñòâå âûïîëíåíèÿ ðàáîò.

Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèíÿòèå ãðàìîòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â
ñòðîèòåëüñòâå íà îñíîâå CVP-àíàëèçà íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà è íà óðîâíå îò-
äåëüíîãî èíâåñòîðà, ñîáñòâåííèêà è óïðàâëÿþùåãî ñòðîèòåëüíîé êîìïàíèåé
îñëîæíÿåòñÿ îòñóòñòâèåì ñïåöèàëèçèðîâàííîé ìåòîäèêè àíàëèçà áåçóáûòî÷-
íîñòè äëÿ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè.
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Èñïîëüçîâàíèå óæå ðàçðàáîòàííûõ ìåòîäèê òðàäèöèîííîãî àíàëèçà áåçó-
áûòî÷íîñòè, ïðèìåíèìîãî äëÿ îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè, íå ïîçâîëÿåò
ó÷åñòü îñîáåííîñòè îñóùåñòâëåíèÿ õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ñòðîèòåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Îñíîâíûå ñðåäè íèõ: óíèêàëüíîñòü è âûñîêàÿ
ñòîèìîñòü îáúåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà, äëèòåëüíûé õàðàêòåð ïðîèçâîäñòâà ñòðîè-
òåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò, íàëè÷èå æåñòêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ïðîöåññà öåíîîáðàçîâàíèÿ, òåððèòîðèàëüíàÿ çàêðåïëåííîñòü è íåïîäâèæíîñòü
ïðîäóêöèè ñòðîèòåëüñòâà è ïîäâèæíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ è äð.

Êðîìå òîãî, åùå îäíèì ôàêòîðîì, ñäåðæèâàþùèì ïðèìåíåíèå òðàäèöèîí-
íîãî àíàëèçà áåçóáûòî÷íîñòè äëÿ ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ÿâëÿåòñÿ îáÿçà-
òåëüíîå ñîáëþäåíèå ñëåäóþùèõ äîïóùåíèé ïðè åãî ïðîâåäåíèè: íàëè÷èå êî-
íå÷íîé øòó÷íîé ïðîäóêöèè, ôèêñèðîâàííàÿ öåíà åäèíèöû ïðîäóêöèè, ïðèíÿ-
òèå ðåøåíèé â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå, ñòðóêòóðà ïðîäóêöèè íå èçìåíÿåòñÿ â
òå÷åíèå ãîäà. Ïåðåìåííûå ðàñõîäû è âûðó÷êà îò ïðîäàæ èìåþò ëèíåéíóþ çà-
âèñèìîñòü îò óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà îñòàåòñÿ íåèç-
ìåííîé, óäåëüíûå ïåðåìåííûå çàòðàòû è öåíû îñòàþòñÿ íåèçìåííû â òå÷åíèå
âñåãî ïëàíîâîãî ïåðèîäà, íà êîíåö àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà ó ïðåäïðèÿòèÿ íå
îñòàåòñÿ çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè (èëè îíè íåñóùåñòâåííû), ò. å. îáúåì ïðî-
äàæ ñîîòâåòñòâóåò îáúåìó ïðîèçâîäñòâà è äð. [1, 256]. Â óñëîâèÿõ ñòðîè-
òåëüñòâà îêàçûâàåòñÿ àáñîëþòíî íåïðèåìëåìûì, ïðîòèâîðå÷èò îñîáåííîñòÿì
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñòðîèòåëüñòâà íåîáõîäèìà ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ
ìåòîäèêà àíàëèçà áåçóáûòî÷íîñòè, àäàïòèðîâàííàÿ ê óñëîâèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé. Îñíîâû òàêîé ìåòîäèêè ïðåäñòàâëåíû â íàøåé ñòàòüå.

Ðàçðàáîòêå ìåòîäèêè ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà áåçóáûòî÷íîñòè ïðåäøåñòâóåò ïî-
ñòðîåíèå ìîäåëè ïëàíèðîâàíèÿ è ó÷åòà èçäåðæåê äëÿ ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè.

Ïðè÷åì ïîñòðîåíèå äàííîé ìîäåëè ïðîèçâåäåì â ñèñòåìå êîíòðîëëèíãà.
Îñíîâíûå òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû ýòîé ñèñòåìû îïèñàíû àâòî-
ðîì ðàíåå, îáîñíîâàíû åå ïðåèìóùåñòâà è âûÿâëåíû íàïðàâëåíèÿ ïðèíÿòèÿ
ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, à òàêæå äàíî àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå
ïîíÿòèÿ «êîíòðîëëèíã» [2, 3].

Èñõîäÿ èç îñîáåííîñòåé, ïðèñóùèõ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, ïîñòðîåíèå ìî-
äåëè ïðåäïîëàãàåò âûïîëíåíèå ñëåäóþùèõ ýòàïîâ:

1. Âûäåëèòü öåíòðû îòâåòñòâåííîñòè â ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè.
2. Â êàæäîì öåíòðå îòâåòñòâåííîñòè ðàçäåëèòü èçäåðæêè íà ïåðåìåííûå è

ïîñòîÿííûå.
3. Èçìåíèòü ñïîñîá ðàçíåñåíèÿ ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê íà öåíòðû ïðèáûëè.
4. Îðãàíèçîâàòü ó÷åò èçäåðæåê ïî ìåòîäó ñóìì ïîêðûòèÿ â ñèñòåìå êîíòðîëëèíãà.
5. Ðàçðàáîòàòü ìåòîäèêó àíàëèçà áåçóáûòî÷íîñòè ñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.
Ñîãëàñíî ïîäãîòîâèòåëüíûì ýòàïàì ðàáîò ïðåäñòàâèì ðàçðàáîòêó ìåòîäèêè

ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà áåçóáûòî÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè (öåíòðîâ ïðèáûëè è êîíñî-
ëèäàöèè (ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì)).

Äëÿ ýòîãî ðàññìîòðèì â îáùåì âèäå áàçó äàííûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà áåçó-
áûòî÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè öåíòðîâ ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ïåðèîäà i (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1. Áàçà äàííûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà áåçóáûòî÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè
öåíòðîâ ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ

Ïîêàçàòåëü
Öåíòð ïðèáûëè

1 2 3 ... K
Ïðîåêò 1 S i

11
1 S i

12
1 S i

13
1 S K

i
1
1

Ïðîåêò 2 S i
12
2 S i

12
2 S i

13
2 S K

i
1
2

…
Ïðîåêò R S k

Ri
1 S k

Ri
1 S k

Ri
1 S K

Ri
1

Ñóììà ïîêðûòèÿ 1 Si
11 Si

12 Si
13 S K

i
1

Ñïåö. ïîñòîÿííûå çàòðàòû ÖÏ FC1 FC2 FC3 FCK
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Ñóììà ïîêðûòèÿ 2 Si
21 Si

22 Si
23 S K

i
2

×åðåç Sri
11 îáîçíà÷èì ñóììó ïîêðûòèÿ 1 äëÿ k-ãî öåíòðà ïðèáûëè (k K= 1, ),

ïî ïðîåêòó r (r R= 1, ) â i-ì ïåðèîäå (i R= 1, ).
Òîãäà, S

k
i
1

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóììó ïîêðûòèÿ 1 äëÿ k-ãî öåíòðà ïðèáûëè,

â i-ì ïåðèîäå è ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå

S Sk
i

k
ri

r

R

1 1
1

=
=
å .

×åðåç FCk îáîçíà÷èì ãîäîâûå ñïåöèàëüíûå ïîñòîÿííûå çàòðàòû k-ãî öåí-
òðà ïðèáûëè. Òîãäà S

k
i
2

— ñóììà ïîêðûòèÿ 2 ïî k-ìó öåíòðó ïðèáûëè â ïåðèîä

i, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ ôîðìóëîé

S S FCk
i

k
i

k2 1= - .

Îáùàÿ ñóììà ïîêðûòèÿ 2 çà i-é ïåðèîä ïî ïðåäïðèÿòèþ â öåëîì ñîñòàâèò:

S Sk
i

k
i

k

K

2 2
1

=
=
å .

Çà I ïåðèîäîâ âñå çíà÷åíèÿ ñóìì ïîêðûòèÿ 2 ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû â
îáùåì âèäå â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2. Ñóììû ïîêðûòèÿ 2 öåíòðîâ ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ

Ïîêàçàòåëü
Öåíòð ïðèáûëè

1 2 3 …… K Öåíòð êîíñîëèäàöèè (îðãàíèçàöèÿ â öåëîì)
Ïåðèîä 1 S21

1 S22
1 S23

1 S K2
1 S2

1

Ïåðèîä 2 S21
2 S22

2 S23
2 S K2

2 S2
2

…
Ïåðèîä I S k

I
2 S k

I
2 S k

I
2 S K

I
2 SI

2

Â ñëó÷àå ðåøåíèÿ çàäà÷è îïðåäåëåíèÿ áåçóáûòî÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè öåíòðîâ
ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ â ïëàíîâîì ïåðèîäå ïîëó÷àåì ñîâîêóïíîñòü ðåêóððåíò-
íûõ ñîîòíîøåíèé:

S S FC S i Ik
i

k
i

k k
i

j

i

2 1 1
1

1
0 2= - -

ì
í
ï

îï

ü
ý
ï

þï
=

=

-

åmax ; ( , ).

Äëÿ ïåðâîãî ïåðèîäà ñóììà ïîêðûòèÿ 2 îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

S S FCk k k2
1

1
1= - .

Òàêèì îáðàçîì, áåçóáûòî÷íîñòü äåÿòåëüíîñòè k-ãî öåíòðà ïðèáûëè íàñòó-
ïàåò â òîì ïåðèîäå i*, êîãäà âïåðâûå âûïîëíÿåòñÿ ñëåäóþùåå ñîîòíîøåíèå:

max ; , ( , )0 0 21
1

1
FC S i Ik k

i

j

i
-

ì
í
ï

îï

ü
ý
ï

þï
= =

=

-

å .
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Ïåðèîä i* ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñðîê îêóïàåìîñòè ïîñòîÿííûõ çàòðàò k-ãî
öåíòðà ïðèáûëè. Ñëó÷àé S FC

k k1
1 0= > , ò. å. i*=1, òåîðåòè÷åñêè âîçìîæåí,

îäíàêî íà ïðàêòèêå íå èìååò ïîäòâåðæäåíèÿ.
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ áåçóáûòî÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì ìîæ-

íî òàêæå âîñïîëüçîâàòüñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ ðåêóððåíòíûõ ñîîòíîøåíèé.
Îáîçíà÷èì ÷åðåç Pi ïðîèçâîäñòâåííûé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ çà
i-é ïåðèîä. FC — ãîäîâûå ïîñòîÿííûå çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì. Òîãäà

{ }P S FC S i Ii i i= - - =-
2 2

10 2max ; ( , ),

ãäå P S FCi i= -2 . Ïåðèîä îêóïàåìîñòè ïîñòîÿííûõ çàòðàò äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ â

öåëîì îïðåäåëÿåòñÿ ïî ïåðâîìó çíà÷åíèþ, êîãäà Pi ³ 0.
Çàòåì íà îñíîâå ðàññ÷èòàííîãî ñðîêà îêóïàåìîñòè ïîñòîÿííûõ çàòðàò ìîæíî

ïðîâîäèòü CVP-àíàëèç èëè àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè ñòðîèòåëüíî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò ðàñ÷åò ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé: áåçóáû-
òî÷íûé îáúåì ïðîäàæ öåíòðîâ ïðèáûëè è ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì, îïðåäåëåíèå
ðàçìåðà ïðèáûëè, çàðàáàòûâàåìîãî êàæäûì öåíòðîì ïðèáûëè â äàííûé ìî-
ìåíò âðåìåíè, à òàêæå îïðåäåëåíèå âëèÿíèÿ íà ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò äåÿ-
òåëüíîñòè öåíòðîâ ïðèáûëè êàæäîãî äîïîëíèòåëüíîãî îáúåêòà ñòðîèòåëüñòâà.

Ìåòîäèêà àíàëèçà áåçóáûòî÷íîñòè ñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà áàçèðóåòñÿ
íà ñëåäóþùåì äîïóùåíèè: ïðåäïðèÿòèå â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà âðåìåíè
ïîêðûòèÿ ïîñòîÿííûõ çàòðàò íå áóäåò ïîëó÷àòü ïðèáûëü, ïîêà íàêîïëåííûå
ñóììû ïîêðûòèÿ íå ïîêðîþò âñåé ñóììû ïîñòîÿííûõ çàòðàò, ò. å. ïðèáûëü
ðàâíà íóëþ â òå÷åíèå ýòîãî ïåðèîäà âðåìåíè.
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Ðèñ. 1. Áëîê-ñõåìà ðàñ÷åòà ìîìåíòà ïîêðûòèÿ ïîñòîÿííûõ çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ

Îïðåäåëèòü ñóììó
ïîêðûòèÿ 1 (Ñ1)

Ñ2 = Ñ1–Ï1

Ñ2 0

Îïðåäåëèòü Ñ1*

Ñ2* = Ñ1* + Ñ2 Ñ2* 0

Ñ2 = Ñ2*

Êîíåö

Íà÷àëî

Äà

Íåò

Äà

Íåò



Áîëåå íàãëÿäíî ìåòîäèêó ðàñ÷åòà ñðîêà îêóïàåìîñòè ïîñòîÿííûõ çàòðàò
ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñ ïîìîùüþ áëîê-ñõåìû (ðèñ. 1), ãäå Ñ1 — ñóììà ïîêðûòèÿ
ïåðâîãî ïåðèîäà; Ñ1* — ñóììà ïîêðûòèÿ ïîñëåäóþùåãî ïåðèîäà; Ñ2 è Ñ2* —

ñóììû ïîêðûòèÿ äâóõ ïîñëåäóþùèõ ïåðèîäîâ ñîîòâåòñòâåííî; Ï1 — ãîäîâàÿ
ñóììà ïîñòîÿííûõ çàòðàò.

Ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ ïðåäëîæåííîé ìåòîäèêè ðàñ÷åòà ñðîêà îêóïàå-
ìîñòè ïîñòîÿííûõ çàòðàò ïðîèëëþñòðèðóåì ãðàôè÷åñêè íà ïðèìåðå îäíîé èç
ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé (ðèñ. 2).

Êàê âèäíî, â ïåðâûé ìåñÿö ðàáîòû âñïîìîãàòåëüíîìó ïðîèçâîäñòâó ¹ 1 çà
ñ÷åò ñóììû ïîêðûòèÿ 1 óäàëîñü ïîêðûòü 528 ìëí ð. ñïåöèàëüíûõ ïîñòîÿííûõ
çàòðàò èç 1 162 ìëí ð. íåîáõîäèìîé ãîäîâîé ñóììû. Âî âòîðîé ìåñÿö —
601, 6 ìëí ð., â òðåòèé — 32,4 ìëí ð. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïðîèçâîäñòâà ¹ 1
ñðîê îêóïàåìîñòè ïîñòîÿííûõ çàòðàò ñîñòàâèë 3 ìåñÿöà åãî ðàáîòû. Âñïîìîãà-
òåëüíîå ïðîèçâîäñòâî ¹ 8 ïîêðûëî ñïåöèàëüíûå ïîñòîÿííûå çàòðàòû çà 2 ìåñÿ-
öà ðàáîòû. Â öåëîì æå ïðåäïðèÿòèå ïîêðûâàåò ãîäîâûå ïîñòîÿííûå çàòðàòû â
ðàçìåðå 3 909 ìëí ð. çà 4 ìåñÿöà ðàáîòû.

Íà îñíîâàíèè ïðåäëîæåííîé ìåòîäèêè àíàëèçà áåçóáûòî÷íîñòè ñòðîèòåëü-
íîãî ïðîèçâîäñòâà âèäíî, ÷òî êàê òàêîâîé òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè â òðàäèöèîííîì
åå ïîíèìàíèè äëÿ îðãàíèçàöèé ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè íå ñóùåñòâóåò, ïîñêîëü-
êó íåâîçìîæíî ÷åòêî âûäåëèòü îäèí êîíêðåòíûé âèä ïðîäóêöèè ñòðîèòåëüñòâà
ñ ôèêñèðîâàííîé öåíîé åäèíèöû ïðîäóêöèè. Îäíàêî ñ óâåðåííîñòüþ ìîæíî
ãîâîðèòü î áåçóáûòî÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè öåíòðîâ ïðèáûëè è î ñòðîèòåëüíîé
îðãàíèçàöèè â öåëîì.

Ïî ñóùåñòâó îïðåäåëåíèå áåçóáûòî÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè ñòðîèòåëüíîé îðãà-
íèçàöèè ñâîäèòñÿ ê íàõîæäåíèþ ñðîêà îêóïàåìîñòè ïîñòîÿííûõ çàòðàò, êîòîðûé
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òàêîé ïåðèîä, ïî èñòå÷åíèè êîòîðîãî ïðåäïðèÿòèå íà÷èíàåò
ðàáîòàòü áåçóáûòî÷íî, äðóãèìè ñëîâàìè — çà êàêîé ïåðèîä îíî âîçìåñòèò âñå
ïîñòîÿííûå èçäåðæêè â ïîëíîì îáúåìå, à ïðèáûëü â òå÷åíèå ýòîãî âðåìåíè
ïðèíèìàåòñÿ ðàâíîé íóëþ.

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïîñëå äîñòèæåíèÿ êàæäûì öåíòðîì ïðè-
áûëè è ïðåäïðèÿòèåì â öåëîì ñðîêà îêóïàåìîñòè ïîñòîÿííûõ çàòðàò âñå ïîñëå-
äóþùèå çàðàáîòàííûå ñóììû ïîêðûòèÿ áóäóò ïðèáûëüþ. Ñëåäîâàòåëüíî, âñå
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Ðèñ. 2. Ñðîê îêóïàåìîñòè ïîñòîÿííûõ çàòðàò ïðîèçâîäñòâà ¹ 1:
À—ïðÿìàÿ ïîñòîÿííûõ çàòðàò âñïîìîãàòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ¹ 1;

Á — ïðÿìàÿ íàêîïëåííûõ ñóìì ïîêðûòèÿ ïðîèçâîäñòâà ¹ 1

1 2 3

ìëí ð.

1 454

-32,4

-634

1 129,6

528

t,ìåñÿöû

1 162
À

Á



ïîñëåäóþùèå îáùåïðîèçâîäñòâåííûå è îáùåõîçÿéñòâåííûå èçäåðæêè, âêëþ-
÷àåìûå â ñòîèìîñòü ðàáîò ïðîïîðöèîíàëüíî âûáðàííîé áàçå (â ñîîòâåòñòâèè ñ
ó÷åòíîé ïîëèòèêîé ïðåäïðèÿòèÿ), áóäóò òàêæå ïðèáûëüþ è ïðèíåñóò äîïîëíè-
òåëüíûé äîõîä.
íèþ ñ áåçóáûòî÷íîñòüþ äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå
ñâîäÿòñÿ ê ñëåäóþùåìó:

l ó÷åò ôàêòîðà âðåìåíè;
l çàðàáîòàííûå ïðåäïðèÿòèåì ñóììû ïîêðûòèÿ ïîñòîÿííûõ çàòðàò ó÷èòû-

âàþòñÿ íàðàñòàþùèì èòîãîì, ïîêà ãîäîâàÿ ñóììà ïîñòîÿííûõ çàòðàò íå áóäåò
ïîêðûòà ïîëíîñòüþ;

l ïðèáûëü ïðèíèìàåòñÿ ðàâíîé íóëþ â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà ïîêðûòèÿ
ïîñòîÿííûõ çàòðàò;

l îòðàæàåò ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñòè ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, íå èìåþ-
ùèõ êîíå÷íîé ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Òàêèì îáðàçîì, âíåäðÿÿ â ïðàêòèêó óêàçàííóþ ìåòîäèêó àíàëèçà áåçóáû-
òî÷íîñòè öåíòðîâ ïðèáûëè ñòðîèòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðåøàåò ñëåäóþùèå âàæ-
íûå çàäà÷è:

l îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà ïî èõ ñòîè-
ìîñòè;

l èìååò ÷åòêóþ ìåòîäèêó ïðèíÿòèÿ ëèáî îòâåðæåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ çà-
êàçîâ è èçó÷åíèÿ èõ âëèÿíèÿ íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè îðãàíè-
çàöèè;

l èìååò âîçìîæíîñòü ÷åòêî ïëàíèðîâàòü âåëè÷èíó çàðàáàòûâàåìîé ïðèáûëè;
l îïðåäåëÿòü ñðîê îêóïàåìîñòè ïîñòîÿííûõ çàòðàò, ïî èñòå÷åíèè êîòîðîãî

ïðåäïðèÿòèå íà÷èíàåò ðàáîòàòü áåçóáûòî÷íî;
l èçó÷àòü âëèÿíèå äèíàìèêè îáúåìà ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò íà óðî-

âåíü ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ;
l èñïîëüçîâàòü ýôôåêò îò ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâà — ïðè 100 % çàãðóçêå

ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè ïîñòîÿííûå çàòðàòû
ïîêðûâàþòñÿ íàèáîëåå îïòèìàëüíî, ÷òî ïðèâåäåò ê áûñòðåéøåìó äîñòèæåíèþ
ñðîêà îêóïàåìîñòè ïîñòîÿííûõ çàòðàò, à ýòî — ê ìàêñèìóìó ïðèáûëè ïðåä-
ïðèÿòèÿ;

l îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû êàæäîãî öåíòðà ïðèáûëè â îòäåëüíîñòè è
ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì.

Èòàê, ïðåäëàãàåìàÿ ìîäåëü ïëàíèðîâàíèÿ è ó÷åòà èçäåðæåê ñòðîèòåëüíîé
îðãàíèçàöèè ñîîòâåòñòâóåò ïðèðîäå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïðîòåêàþùèõ â
ñòðîèòåëüñòâå. Îíà îòðàæàåò ýêîíîìè÷åñêóþ ñóùíîñòü ïðîöåññîâ ôîðìèðîâà-
íèÿ, ó÷åòà è ðàçíåñåíèÿ ïîñòîÿííûõ çàòðàò íà öåíòðû ïðèáûëè ñòðîèòåëüíîé
îðãàíèçàöèè è ñëóæèò áàçîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà áåçóáûòî÷íîñòè äåÿòåëü-
íîñòè öåíòðîâ ïðèáûëè è ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì.
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