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ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå. Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíûé êîìïëåêñ ïî ïðîèç-
âîäñòâó, ïåðåäà÷å, ðàñïðåäåëåíèþ è ñáûòó ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãèè, â ñîñòàâ
êîòîðîãî âõîäÿò ýëåêòðîñòàíöèè, îïîðíûå è ðàñïðåäåëèòåëüíûå ïîäñòàíöèè,
ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè ðàçëè÷íûõ íàïðÿæåíèé, òåïëîâûå ñåòè. Îñíîâíîé çàäà÷åé
ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè òðàäèöèîííî ñ÷èòàåòñÿ îáåñïå÷åíèå íàäåæíîãî
ýíåðãîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé. Îäíàêî â óñëîâèÿõ ðîñòà öåí íà òîïëèâ-
íî-ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû, íàðÿäó ñ êðèòåðèåì íàäåæíîñòè ýíåðãîîáåñïå÷å-
íèÿ, âàæíåéøåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ýíåðãî-
ïðîèçâîäñòâà, ÷òî àêòóàëèçèðóåò âîïðîñ ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè íîâûõ
òåõíîëîãèé â ýëåêòðîýíåðãåòèêå.

Àíàëèç çàðóáåæíîãî îïûòà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå
ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè
áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà èííîâàöèîííîé îñíîâå [1, 3—5]. Âñëåäñòâèå
äîìèíèðîâàíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèè èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå
ýëåêòðîýíåðãåòèêè îñóùåñòâëÿåòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, çà ñ÷åò âîâëå÷åíèÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé â ñòðóêòóðó ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé, ò.å. ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâûõ òåõíîëîãèé ýíåðãîïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èâàþùèõ ýêîíîìè÷íîå
è íàäåæíîå ýíåðãîñíàáæåíèå ïîòðåáèòåëåé (energy-supply technologies). Ðàç-
âèòèå ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû îòðàñëè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ êàê ïîñëåäîâàòåëüíûé ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ òàêîé ñòðóêòóðû ãåíåðèðóþ-
ùèõ ìîùíîñòåé ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû (äàëåå — ÝÝÑ), êîòîðàÿ
óäîâëåòâîðÿëà áû çàäàííûì òåõíè÷åñêèì è ýêîíîìè÷åñêèì êðèòåðèÿì, à èìåí-
íî: ïîâûøåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òîïëèâà, ñíèæåíèå ñóì-
ìàðíûõ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ýíåðãèè, äîëÿ ìåñòíûõ âèäîâ ýíåðãîðåñóðñîâ â
òîïëèâíîì áàëàíñå îòðàñëè, îáåñïå÷åíèå íàäåæíîñòè ýíåðãîñíàáæåíèÿ, ñíè-
æåíèå ýêîëîãè÷åñêîé íàãðóçêè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó è ïð. Èòàê, ðàçâèòèå
ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ýëåêòðîýíåðãåòèêè ïðåäïîëàãàåò «âûáîð îïòè-
ìàëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïëàíà ââîäà ìîùíîñòåé äëÿ êîìïåíñàöèè âûáûâàþ-
ùåãî èç ýêñïëóàòàöèè îáîðóäîâàíèÿ» [2, 76], à òàêæå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîïîëíè-
òåëüíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ è òåïëîâûõ íàãðóçîê ïîòðåáèòåëåé.

Òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóê-
òóðû ýëåêòðîýíåðãåòèêè. Ýëåêòðîýíåðãåòèêà êàê ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèñòåìà
îáëàäàåò ðÿäîì òåõíè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé, êîòîðûå íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü ïðè ôîðìèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû îòðàñëè.

1. Æåñòêàÿ óâÿçêà ýíåðãåòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ ñ
ïðîöåññîì ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè è òåïëà, ò.å. íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷å-
íèÿ áàëàíñà ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ìîùíîñòè â ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé
ñèñòåìå â êàæäûé ìîìåíò âðåìåíè. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áàëàíñà ýëåêòðè÷åñêîé
ìîùíîñòè òðåáóåòñÿ ñâîåâðåìåííûé ââîä íîâûõ ýëåêòðîñòàíöèé. Êðîìå òîãî,
íåîáõîäèìî ìîäåðíèçèðîâàòü ñóùåñòâóþùèå ýíåðãîîáúåêòû, ãåíåðèðóþùåå
îáîðóäîâàíèå êîòîðûõ âûðàáîòàëî ïàðêîâûé ðåñóðñ è ÿâëÿåòñÿ ôèçè÷åñêè è
ìîðàëüíî èçíîøåííûì. Â ýòîé ñâÿçè ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò íàó÷-
íî îáîñíîâàííîå ïðîãíîçèðîâàíèå òåìïîâ ðîñòà îáúåìîâ ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ â
ñòðàíå â ðàçðåçå îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ, áàëàíñà ìîùíîñòè è ýíåðãèè â òå÷åíèå
âñåãî èíâåñòèöèîííîãî ïåðèîäà, «êîòîðûé â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè ïîä-
õîäàìè ê îöåíêå èíâåñòèöèé ðàâåí âðåìåíè îò íà÷àëà ïðîåêòèðîâàíèÿ ñòàíöèè
äî åå ëèêâèäàöèè» [3, 3].

2. Ïåðåìåííûé õàðàêòåð íàãðóçêè ïîòðåáèòåëåé ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãèè â
ðàçëè÷íûõ âðåìåííûõ ðàçðåçàõ (ñóòî÷íûé, íåäåëüíûé, ñåçîííûé), ÷òî îáóñ-
ëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü èìåòü â ñîñòàâå ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé ýíåðãî-
ñèñòåìû òóðáîàãðåãàòû äëÿ ïîêðûòèÿ áàçèñíîé, ïèêîâîé è ïîëóïèêîâîé íàãðó-
çîê. Äàííûå àãðåãàòû ðàçëè÷àþòñÿ ïî òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì è
íàèáîëåå ýôôåêòèâíû â îïðåäåëåííûõ çîíàõ ãðàôèêà ýëåêòðè÷åñêîé íàãðóç-
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êè. Òàê, äëÿ ïîêðûòèÿ áàçèñíîé íàãðóçêè íàèáîëåå ýêîíîìè÷íû êðóïíûå
àòîìíûå ýëåêòðîñòàíöèè (äàëåå — ÀÝÑ), êîíäåíñàöèîííûå ýëåêòðîñòàíöèè
(äàëåå — ÊÝÑ) ñ ñîâðåìåííûì ýíåðãîîáîðóäîâàíèåì, à òàêæå òåïëîýëåêòðî-
öåíòðàëè (äàëåå — ÒÝÖ), îáåñïå÷åííûå ñîîòâåòñòâóþùåé òåïëîâîé íàãðóçêîé.
Ïîëóïèêîâóþ ÷àñòü ãðàôèêà ýëåêòðè÷åñêîé íàãðóçêè ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàç-
íî ïîêðûâàòü çà ñ÷åò ìàíåâðåííûõ ïàðîòóðáèííûõ è ïàðîãàçîâûõ ýíåðãîáëîêîâ.
Ïèêîâûå íàãðóçêè ïîòðåáèòåëåé ïîêðûâàþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò ìîùíî-
ñòåé ãèäðîýëåêòðîñòàíöèé (äàëåå — ÃÝÑ), ìàíåâðåííûõ ãàçîòóðáèííûõ àãðåãà-
òîâ. ×àñòè÷íî â ïèêîâîì ðåæèìå ðàáîòàþò ÒÝÖ è ìåíåå ýêîíîìè÷íûå ÊÝÑ.

3. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ñîîò-
íîøåíèÿ öåí íà òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû, èñïîëüçóåìûå â ýíåðãî-
òåõíîëîãèÿõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäìåòîì íàó÷íîé äèñêóññèè ÿâëÿþòñÿ
ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíûå ìàñøòàáû ââîäà ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé íà
áàçå ïàðîãàçîâîé òåõíîëîãèè [4, 4—6; 5]. Òåõíîëîãè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà ïà-
ðîãàçîâûõ è ãàçîòóðáèííûõ óñòàíîâîê, êîòîðûå çàêëþ÷àþòñÿ â îòíîñèòåëüíîé
ïðîñòîòå èõ îñíîâíîãî è âñïîìîãàòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå â óñëîâèÿõ
òðàíñïîðòèðîâêè è ïîäà÷è òîïëèâà, î÷åâèäíû [6]. Âìåñòå ñ òåì íàðàùèâàíèå
ñóììàðíîé ìîùíîñòè äàííûõ àãðåãàòîâ â ñèñòåìàõ ýíåðãîñíàáæåíèÿ îáóñëîâ-
ëèâàåò ïðîáëåìó óñòîé÷èâîãî òîïëèâîîáåñïå÷åíèÿ è ðèñêîâ ïîâûøåíèÿ öåí íà
ïðèðîäíûé ãàç â ñðåäíåñðî÷íîì ïåðèîäå, ÷òî «ïîðîæäàåò ñîâåðøåííî èíóþ,
íå èìåâøóþ àíàëîãà â ñîâåòñêîì ïðîøëîì ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ, êîãäà
òåõíè÷åñêè áîëåå ñîâåðøåííàÿ ñèñòåìà ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ, ðàáîòàþùàÿ íà
ïðèðîäíîì ãàçå, ýêîíîìè÷åñêè óñòóïàåò ìåíåå ñîâåðøåííîé ñèñòåìå, èñïîëüçóþ-
ùåé áîëåå äåøåâîå àëüòåðíàòèâíîå òîïëèâî» [7, 8]. Èòàê, äëÿ êàæäîãî òèïà
ãåíåðèðóþùåé óñòàíîâêè ñóùåñòâóåò êðèòè÷åñêàÿ öåíà èñïîëüçóåìîãî ýíåðãå-
òè÷åñêîãî ðåñóðñà, ïðåâûøåíèå êîòîðîé âåäåò ê ñíèæåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè îò ýêñïëóàòàöèè äàííîé óñòàíîâêè, ÷òî ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü
çîíû ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òîé èëè èíîé ýíåðãîòåõ-
íîëîãèè â ïðîöåññå îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ýëåêòðîýíåðãå-
òè÷åñêîé îòðàñëè.

4. Âûñîêàÿ êàïèòàëîåìêîñòü èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ,
îñóùåñòâëÿåìûõ â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóê-
òóðû ýëåêòðîýíåðãåòèêè. Êàê èçâåñòíî, âàæíåéøèì ôàêòîðîì èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ÝÝÑ ÿâëÿåòñÿ ñòàáèëüíûé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ îòðàñëè.
Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, íå ìåíåå âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ èíòåíñèôèêàöèè èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîöåññîâ èìåþò ñîîòâåòñòâóþùèå ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè [8, 98]. Â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðî-
ïû è ÑØÀ äåéñòâèå òàêèõ ìåõàíèçìîâ îáóñëîâëåíî ìîäåëüþ îðãàíèçàöèè îò-
ðàñëåâîãî ðûíêà, à ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ ýíåðãîòåõíîëîãèé
ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèî-
íàëüíûõ ýíåðãîêîìïàíèé íà ðûíêàõ ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèè. Â
ðàìêàõ âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îò-
ðàñëè (ïðè îòñóòñòâèè êîíêóðåíòíîãî îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè) èíâåñ-
òèöèîííûå ïîòðåáíîñòè ýíåðãîïðåäïðèÿòèé îáåñïå÷èâàþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî
çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé â ýíåðãåòè÷åñêèå òàðèôû è
ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ôîíäà, ñðåäñòâà èç êîòîðîãî ðàñïðåäåëÿþòñÿ
íà ðàçâèòèå ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé è ñåòåâîé èíôðàñòðóêòóðû. Îòñóòñòâèå
ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ ó ýíåðãîïðåäïðèÿòèé ê ñíèæåíèþ çàòðàò íà ïðîèç-
âîäñòâî ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãèè [9, 75] â óñëîâèÿõ ðîñòà öåí íà òîïëèâ-
íî-ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû è æåñòêîãî òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñäåðæèâàåò
íàêîïëåíèå èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ äëÿ îáíîâëåíèÿ è ìîäåðíèçàöèè ãåíåðè-
ðóþùèõ è ñåòåâûõ îáúåêòîâ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû.
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Ìåòîäèêà îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ èííî-
âàöèé íà òåïëîâûõ è àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèÿõ. Ïðîáëåìà âûáîðà îïòèìàëü-
íîé ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåì ýíåðãîñíàáæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
âåñüìà àêòóàëüíîé äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Â ëèòåðàòóðå, à òàêæå íà íàó÷-
íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñåìèíàðàõ àêòèâíî
äèñêóòèðóþòñÿ ñëåäóþùèå âîïðîñû: îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå ìàñøòàáîâ
ðàçâèòèÿ ïàðîãàçîâîé è àòîìíîé ýíåðãîòåõíîëîãèé, ýêîíîìè÷åñêàÿ öåëåñîîá-
ðàçíîñòü ðàçâèòèÿ èñòî÷íèêîâ ðàñïðåäåëåííîé ãåíåðàöèè, ïåðñïåêòèâû âîçîá-
íîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè â Áåëàðóñè (ãèäðî- è âåòðîýëåêòðîñòàíöèè, òåïëîâûå
ýëåêòðîñòàíöèè (äàëåå — ÒÝÑ) íà áèîìàññå).

Ðàçâèòèå íåòðàäèöèîííûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè èìååò âàæíåéøåå çíà÷åíèå
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Îäíàêî
êëþ÷åâàÿ ðîëü â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ýíåðãîïðîèçâîäñòâà è îáåñïå÷åíèè
äîïîëíèòåëüíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ è òåïëîâûõ íàãðóçîê ïîòðåáèòåëåé ïðèíàäëå-
æèò ìîäåðíèçàöèè ÒÝÑ íà áàçå ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé è ââîä â Áåëîðóñ-
ñêóþ ýíåðãîñèñòåìó àòîìíûõ ìîùíîñòåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíåéøåå çíà÷åíèå
ïðèîáðåòàåò ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè òåõíîëîãè-
÷åñêèõ èííîâàöèé, èñïîëüçóåìûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ÒÝÑ è ÀÝÑ.

Îòìåòèì, ÷òî ñóùåñòâóþùèå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè íîâûõ ýíåðãîòåõíîëîãèé íà ÒÝÑ è ÀÝÑ îñíîâûâàþòñÿ, êàê ïðà-
âèëî, íà ñîïîñòàâëåíèè äîñòèãàåìîãî ýôôåêòà (â äåíåæíîì âûðàæåíèè) îò ðåàëè-
çàöèè èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà è êàïèòàëüíûõ çàòðàò â äàííûé
ïðîåêò. Îäíàêî öåëåñîîáðàçíîñòü èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò â ýëåêòðîýíåðãåòèêå
ñëåäóåò îáîñíîâûâàòü íå òîëüêî ñ ïîçèöèè òðàäèöèîííûõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷å-
ñêèõ êðèòåðèåâ, íî è ñ òîé òî÷êè çðåíèÿ, íàñêîëüêî ïðåäïîëàãàåìûå èíâåñòè-
öèîííûå ïðîåêòû ñîîòâåòñòâóþò ðàçðàáîòàííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé
ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè. Â ýòîé ñâÿçè íàø ïîäõîä ê îöåíêå ýêîíîìè÷å-
ñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé íà òåïëîâûõ è àòîìíûõ ýëåêò-
ðîñòàíöèÿõ ïðåäïîëàãàåò ðàñ÷åò òðåõ ñîñòàâëÿþùèõ ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà —
êîììåð÷åñêèé, îòðàñëåâîé è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò.

Êîììåð÷åñêèé ýôôåêò îò ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ íà ýëåêò-
ðîñòàíöèÿõ. Âàæíåéøèì êðèòåðèåì êîììåð÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ââîäà
íîâûõ ýíåðãîòåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå êóìóëÿòèâíîãî äîõîäà ýíåðãî-
ïðåäïðèÿòèÿ îò ðåàëèçàöèè ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè ïîòðåáèòåëÿì. Êîììåð÷å-
ñêèé ýôôåêò (Ý1) çà âåñü ïåðèîä ýêñïëóàòàöèè ýíåðãîòåõíîëîãèè ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:
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ÝÝ — óäåëüíûé ðàñõîä òîïëèâà íà îòïóñê ýëåêòðîýíåðãèè îò ãåíåðèðóþùå-

ãî èñòî÷íèêà íà áàçå èííîâàöèîííîé ýíåðãîòåõíîëîãèè; öi — öåíà òîïëèâà â i-ì
ãîäó; Cïð

Ý — ïðî÷èå (óñëîâíî-ïîñòîÿííûå) çàòðàòû íà îòïóñê ýëåêòðîýíåðãèè.
Îòðàñëåâîé ýôôåêò îò ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ íà ýëåêò-

ðîñòàíöèÿõ. Íàðîäíîõîçÿéñòâåííûé ýôôåêò îò ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ
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ïðîåêòîâ â ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè çàêëþ÷àåòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, â
ýêîíîìèè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü â
íàñòîÿùåå âðåìÿ èìïîðòèðóåò ïðàêòè÷åñêè â ïîëíîì îáúåìå èç Ðîññèè. Âíåä-
ðåíèå â ïðîèçâîäñòâåííóþ ñòðóêòóðó ýëåêòðîýíåðãåòèêè èííîâàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîêðàùåíèþ ïîòðåáíîñòè ýëåêòðîýíåðãåòè-
÷åñêîé ñèñòåìû â èìïîðòå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ (äàëåå — ÒÝÐ)
çà ñ÷åò ðîñòà ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Ðàñ÷åò íàðîäíîõîçÿéñòâåí-
íîãî ýôôåêòà (Ý2) ïðîèçâîäèòñÿ ïî ôîðìóëå
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ãäå bÝÝ — óäåëüíûé ðàñõîä òîïëèâà íà îòïóñê ýëåêòðîýíåðãèè íà çàìûêàþùåé

ýëåêòðîñòàíöèè ýíåðãîñèñòåìû*.***

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè ó÷èòûâàåò èíòåðåñû ïîòðåáèòåëåé.
Äëÿ íèõ ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ ýíåðãîòåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâà-
öèé âûðàçèòñÿ â áîëåå óìåðåííîì ðîñòå òàðèôîâ íà ýíåðãèþ. Ïðè ñîõðàíåíèè
ñóùåñòâóþùåé ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû öåíòðàëèçîâàí-
íîé ýíåðãîñèñòåìû è ïðîãíîçèðóåìîì ïîâûøåíèè öåí íà óãëåâîäîðîäíîå òîï-
ëèâî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ýíåðãîïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìî áóäåò
ïåðåñìîòðåòü ñòàâêè òàðèôîâ äëÿ âñåõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé. Â ñëó÷àå æå âíåä-
ðåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé ðîñò öåí íà ÒÝÐ áóäåò îêàçûâàòü ìåíü-
øåå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷íîñòü ðàáîòû ýëåêòðîñòàíöèé, ïîñêîëüêó óäåëüíûé
ðàñõîä òîïëèâà íà ïðîèçâîäñòâî ýíåðãèè áóäåò ìåíüøå, ÷åì ïðè èñïîëüçîâà-
íèè òðàäèöèîííûõ ïàðîòóðáèííûõ ýíåðãîòåõíîëîãèé.

Ðàñ÷åò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åññêîãî ýôôåêòà (Ý3) ïðîèçâîäèòñÿ ïî ñëåäóþ-
ùåé ôîðìóëå:
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ÝÝ — ïðîãíîçèðóåìûé òàðèô íà ýëåêòðîýíåðãèþ â i-ì ãîäó ïðè ñîõðàíå-

íèè ñóùåñòâóþùåé ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû Áåëîðóññêîé
ýíåðãîñèñòåìû.

Êîìïëåêñíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ
èííîâàöèé â ýëåêòðîýíåðãåòèêå. Â ñòàòüå äàåòñÿ îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè òåõ èííîâàöèîííûõ ýíåðãîòåõíîëîãèé, íà áàçå êîòîðûõ â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå òåïëîâûõ è àòîìíûõ
ýëåêòðîñòàíöèé â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû è ÑØÀ [10, 155—160]. Îñíîâíûå
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè äàííûõ ýíåðãîòåõíîëîãèé, êîòîðûå
áûëè èñïîëüçîâàíû ïðè ðàñ÷åòàõ, ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Îòìåòèì, ÷òî ïðè ñðàâíèòåëüíîì àíàëèçå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé íà ÒÝÑ è ÀÝÑ ñîãëàñíî ïðåäëîæåííîé ìåòîäèêå áûë
ïðèíÿò ðÿä äîïóùåíèé. Âî-ïåðâûõ, äèíàìèêà ðîñòà öåí íà òîïëèâíûå ðåñóðñû â
äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå ïðèíöèïèàëüíî íå ïðîãíîçèðóåìà è çàâèñèò îò êîíúþíêòó-
ðû ìèðîâîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ðûíêà, ïîýòîìó åæåãîäíûé òåìï ðîñòà ñòîèìîñòè
òîïëèâà â ðàñ÷åòàõ ïðèíèìàåòñÿ ðàâíûì 5 %*. Âî-âòîðûõ, ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ýíåðãî-
òàðèôû íà âåñü ïåðèîä ýêñïëóàòàöèè ýíåðãîòåõíîëîãèé íà ÒÝÑ è ÀÝÑ ôîðìè-
ðóþòñÿ ñîãëàñíî çàòðàòíîìó ìåòîäó, èñõîäÿ èç ñåáåñòîèìîñòè ýëåêòðîýíåðãèè è
íîðìû ðåíòàáåëüíîñòè (15 %).
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*** *Çàìûêàþùåé ýëåêòðîñòàíöèåé Áåëîðóññêîé ýíåðãîñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ Ëóêîìëüñêàÿ ÃÐÝÑ,
ãäå óäåëüíûé ðàñõîä íà ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîýíåðãèè ñîñòàâëÿåò 0,330 êã óñëîâíîãî òîïëèâà (äà-
ëåå — ó.ò.)/êÂò×÷.



Òàáëèöà 1. Òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè èííîâàöèîííûõ
ýíåðãîòåõíîëîãèé íà ÒÝÑ è ÀÝÑ [10]

Âèä òîïëèâà Ýíåðãîòåõíîëîãèÿ N, ÌÂò Ñðîê còðîè-
òåëüñòâà, ëåò

k,
äîë./êÂò

b, êã
ó.ò./êÂò×÷

Mt, %
îò It

T, ëåò

Ïðèðîäíûé
ãàç

Ïàðîãàçîâàÿ òåõíîëîãèÿ 800 2 600 0,275 5 25
Ïàðîòóðáèííàÿ òåõíîëî-
ãèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì
êðèòè÷åñêèõ è ñâåðõêðè-
òè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ïàðà 800 2 660 0,300 5 20

Óãîëü Ñæèãàíèå ïûëåâèäíîãî óãëÿ 1 600 4 1 600 0,320 3 30
Âíóòðèöèêëîâàÿ ãàçè-
ôèêàöèÿ óãëÿ 500 5 2 000 0,260 5 25

ßäåðíîå
òîïëèâî

Ðåàêòîð ñ ãàçîâûì îõ-
ëàæäåíèåì 1 000 5 2 300 0,350 5 40

Ïðèìå÷àíèå: N — óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü ýëåêòðîñòàíöèè (÷èñëî ÷àñîâ èñïîëüçîâàíèÿ
óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè â ðàñ÷åòàõ ïðèíèìàëîñü ðàâíûì 8 000 ÷); k — óäåëüíûå êàïèòàëî-
âëîæåíèÿ; b — óäåëüíûé ðàñõîä òîïëèâà íà âûðàáîòêó ýëåêòðîýíåðãèè; Mt — ýêñïëóàòàöèîí-
íûå çàòðàòû â ãîäó t; It — èíâåñòèöèîííûå çàòðàòû â ãîäó t, ðàññ÷èòûâàþòñÿ óêðóïíåíî êàê
ïðîèçâåäåíèå ìîùíîñòè óñòàíîâêè íà áàçå òîé èëè èíîé ýíåðãîòåõíîëîãèè è óäåëüíûõ êàïè-
òàëüíûõ çàòðàò íà ñîîðóæåíèå äàííîé óñòàíîâêè; Ò — ñðîê ñëóæáû ýëåêòðîñòàíöèè.

****

Ðàññ÷èòàííûå íàìè ñîãëàñíî ôîðìóëàì (1), (3) è (4) êðèòåðèàëüíûå ïîêàçàòåëè
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííûõ ýíåðãîòåõíîëîãèé ñâåäåíû â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2. Êðèòåðèàëüíûå ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
èííîâàöèîííûõ ýíåðãîòåõíîëîãèé íà ÒÝÑ è ÀÝÑ

¹ ï/ï Òåõíîëîãèÿ Êîììåð÷åñêèé ýô-
ôåêò Ý1, ìëí äîë.

Íàðîäíîõîç. ýô-
ôåêò Ý2, ìëí äîë.

Ñîöèàë.-ýêîíîì. ýô-
ôåêò Ý3, ìëí äîë.

1 2 3 4 5

1. Ïàðîãàçîâàÿ 452,83 526,95 562,19
2. Ïàðîòóðáèííàÿ ñî ñâåðõêðè-

òè÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè ïàðà 443,21 164,10 272,72
3. Ñæèãàíèÿ ïûëåâèäíîãî óãëÿ 779,39 2 117,59 2 235,83
4. Âíóòðèöèêëîâàÿ ãàçèôè-

êàöèÿ óãëÿ 251,16 387,07 909,63
5. ßäåðíûå ðåàêòîðû ñ ãàçî-

âûì îõëàæäåíèåì 543,39 1 678,49 2 437,46

Äàííûå òàáë. 2 ïîçâîëÿþò ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç àëüòåðíà-
òèâíûõ âàðèàíòîâ òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ÒÝÑ è ÀÝÑ. Ðàíæèðîâàíèå ðàññìàò-
ðèâàåìûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé áóäåì îñóùåñòâëÿòü ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

Rj
i j

i

j

i
=

Ý

Ýmax
, (5)

ãäå Ý
j
i — ðàññ÷èòàííûé ýôôåêò îò èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé èííîâàöèè

íà ÒÝÑ è ÀÝÑ; i — ¹ ï/ï èííîâàöèîííîé ýíåðãîòåõíîëîãèè (ñì. òàáë. 2); j —
âèä ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà (ãðàôà òàáë. 2).

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3 .

Òàáëèöà 3. Ðàíæèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ ýíåðãîòåõíîëîãèé ïî ñóììå
ðàññ÷èòàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ

¹ ï/ï Òåõíîëîãèÿ Ri
1 Ri

2 Ri
3 åR ICi

*

1. Ñæèãàíèÿ ïûëåâèäíîãî óãëÿ 1,000 1,000 0,917 2,917 1,000
2. ßäåðíûå ðåàêòîðû ñ ãàçîâûì îõëàæäåíèåì 0,697 0,793 1,000 2,490 0,958
3. Ïàðîãàçîâàÿ 0,581 0,249 0,231 1,060 0,200
4. Âíóòðèöèêëîâàÿ ãàçèôèêàöèÿ óãëÿ 0,322 0,183 0,373 0,878 0,375
5. Ïàðîòóðáèííàÿ ñî ñâåðõêðèòè÷åñêèìè ïà-

ðàìåòðàìè ïàðà 0,569 0,077 0,112 0,758 0,233
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*****Öåíû íà òîïëèâíûå ðåñóðñû, èñïîëüçóåìûå â ýíåðãîòåõíîëîãèÿõ, â ïåðâîì ãîäó ïðèíÿòû
ðàâíûìè: ïðèðîäíûé ãàç — 120 äîë./ò ó.ò.; ÿäåðíîå òîïëèâî — 50 äîë./ò ó.ò.; óãîëü — 80 äîë./ò ó.ò.



Îöåíêó ñðàâíèòåëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ öåíòðàëè-
çîâàííîé ñèñòåìû ýíåðãîñíàáæåíèÿ íà áàçå èííîâàöèîííûõ ýíåðãîòåõíîëîãèé
(ñì. òàáë. 4) ïðîèçâåäåì ïî ôîðìóëå

E

R

IC
i

j
i

j

i

=
å

*
,

(6)

ãäå Ei — èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîí-
íûõ ýíåðãîòåõíîëîãèé; ICi

* — îòíîñèòåëüíîå çíà÷åíèå èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò
íà ââîä ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé ýëåêòðîñòàíöèè íà áàçå i-é ýíåðãîòåõíîëî-
ãèè, êîòîðîå ðàññ÷èòûâàåòñÿ àíàëîãè÷íî ïîêàçàòåëþ R

j
i :

IC
IC

IC
i

i

i

*

max
.= (7)

Òàáëèöà 4. Èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
èííîâàöèîííûõ ýíåðãîòåõíîëîãèé

¹ ï/ï Òåõíîëîãèÿ E
1. Ïàðîãàçîâàÿ 5,302
2. Ïàðîòóðáèííàÿ ñî ñâåðõêðèòè÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè ïàðà 3,249
3. Ñæèãàíèÿ ïûëåâèäíîãî óãëÿ 2,917
4. ßäåðíûå ðåàêòîðû ñ ãàçîâûì îõëàæäåíèåì 2,598
5. Âíóòðèöèêëîâàÿ ãàçèôèêàöèÿ óãëÿ 2,342

Âûïîëíåííûå ðàñ÷åòû ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
ïðè ñîõðàíåíèè ñóùåñòâóþùåé äèíàìèêè öåí íà òîïëèâíûå ðåñóðñû, íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûì ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ ÒÝÑ íà
áàçå ïàðîãàçîâîé òåõíîëîãèè, à òàêæå ñîîðóæåíèå ÒÝÑ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñâåðõ-
êðèòè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ïàðà.

Îñíîâíûå âûâîäû.
1. Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ýëåêòðîýíåðãåòè-

êè îñóùåñòâëÿåòñÿ ëèøü ïîñðåäñòâîì âíåäðåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé,
ïîñêîëüêó ýëåêòðîýíåðãèÿ ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíûì òîâàðîì, òîâàðû-ñóáñòèòóòû
â îòðàñëè îòñóòñòâóþò è ïðîäóêòîâûå èííîâàöèè íå ãåíåðèðóþòñÿ.

2. Ïðè ðàçðàáîòêå ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå îñîáåííîñòè ÝÝÑ êàê ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ñèñòåìû. Ýêîíîìè÷åñêóþ ñîñòîÿòåëüíîñòü òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé íà
ÒÝÑ è ÀÝÑ ïðåäëîæåíî îöåíèâàòü ñ ïîìîùüþ òðåõ ãðóïï âçàèìîñâÿçàííûõ
êðèòåðèàëüíûõ ïîêàçàòåëåé. Ïðèìåíåíèå òàêîãî êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê
îáîñíîâàíèþ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåì ýíåð-
ãîñíàáæåíèÿ ïîçâîëèò ó÷èòûâàòü ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû íåïîñðåäñòâåííî
ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãèè è áóäåò ñïîñîáñò-
âîâàòü ðîñòó íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
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À.È. ÑÓÁÁÎÒÅÍÊÎ+

ÐÅÇÅÐÂÛ ÐÎÑÒÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
ÑÂÅÊËÎÑÀÕÀÐÍÎÃÎ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ:

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïîëèòèêè íà ñîâðåìåííîì
ýòàïå îáóñëîâëèâàþò ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è
îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Äëÿ òàêîé ñëîæíîé ñèñ-
òåìû, êàê ïðîäîâîëüñòâåííûé êîìïëåêñ, â öåëîì îáùàÿ ñòðàòåãèÿ ñêëàäûâàåò-
ñÿ èç ìíîæåñòâà ôóíêöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé ïîäîòðàñëåé è îòäåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé.

Ïðîèçâîäñòâî ñàõàðà — îäíà èç âàæíåéøèõ è ìàñøòàáíûõ îòðàñëåé îòå-
÷åñòâåííîé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè. Âûðàùèâàíèåì ñàõàðíîé ñâåêëû çàíè-
ìàþòñÿ îêîëî 460—500 õîçÿéñòâ ñî ñðåäíèì îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà 2 700—
3 000 ò ñàõàðíîé ñâåêëû â ðàñ÷åòå íà îäíî õîçÿéñòâî, ãäå îíà ÿâëÿåòñÿ âåäóùåé
òåõíè÷åñêîé êóëüòóðîé è â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñëóæèò îñíîâîé ýêîíîìè-
÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé [1]. Ïðîìûøëåí-
íóþ ïåðåðàáîòêó ñàõàðíîé ñâåêëû îñóùåñòâëÿþò 4 ïðåäïðèÿòèÿ Áåëàðóñè:
Ñêèäåëüñêèé è Ãîðîäåéñêèé ñàõàðíûå êîìáèíàòû, Æàáèíêîâñêèé ñàõàðíûé
çàâîä, Ñëóöêèé ñàõàðîðàôèíàäíûé êîìáèíàò, ìîùíîñòüþ 300, 428, 512 è 501 ò
ãîòîâîé ïðîäóêöèè â ñóòêè ñîîòâåòñòâåííî [2]. Ýòî ãðàäîîáðàçóþùèå öåíòðû,
è àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ïðîæèâàþùåãî â íèõ íàñåëåíèÿ íåïîñðåäñòâåí-
íî ñâÿçàíû ñ äåÿòåëüíîñòüþ ñâåêëîñàõàðíîãî ïðîèçâîäñòâà äàííîé òåððèòî-
ðèè, ñòàáèëüíàÿ ðàáîòà êîòîðîãî îáåñïå÷èâàåò âûñîêèé óðîâåíü ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñâåêëîñàõàðíîãî ïðîèçâîäñòâà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü íåîáõîäèìû ñîîòâåòñòâóþùèå ìèðîâîìó îïûòó ìåðîïðèÿòèÿ, êîòî-
ðûå â îñíîâíîì ñâîäÿòñÿ ê âíåäðåíèþ äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà è ñòèìóëèðîâàíèþ ïðîèçâîäñòâà:

l óëó÷øåíèå ñåëåêöèè è ñåìåíîâîäñòâà ñàõàðíîé ñâåêëû;
l âíåäðåíèå ïðîãðåññèâíûõ òðóäî- è ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé, îáåñ-

ïå÷èâàþùèõ âûñîêèå ïàðàìåòðû ïðîäóêòèâíîñòè è êà÷åñòâà ñûðüÿ;
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+ Àëëà Èîñèôîâíà ÑÓÁÁÎÒÅÍÊÎ, àññèñòåíò êàôåäðû ìàðêåòèíãà Áåëîðóññêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.


