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Ôðàí÷àéçèíã êàê îäíà èç ôîðì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè äîñòà-
òî÷íî óñïåøíî ðàçâèâàåòñÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà. Î åãî çíà÷èìîé ðîëè ñâè-
äåòåëüñòâóþò ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïî êîëè÷åñòâó äåéñòâóþùèõ ôðàí÷àéçèí-
ãîâûõ ñèñòåì è ôðàíøèçíûõ ïðåäïðèÿòèé, èõ ãîäîâîìó îáîðîòó è ñîçäàííûì
ðàáî÷èì ìåñòàì. Òàê, ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, â ÑØÀ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà-
ñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî 3 000 ôðàí÷àéçèíãîâûõ ñèñòåì è 900 000 êîìïàíèé, ðàáîòàþ-
ùèõ â ñôåðå ýòîãî áèçíåñà. Äîõîäû îò ôðàí÷àéçèíãà âûðîñëè äî 1 òðëí äîë. è
ñîñòàâèëè îêîëî 50 % âñåãî îáúåìà ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ [1]. Â 2006—2008 ãã. â
17 ñòðàíàõ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà ôóíêöèîíèðîâàëî ñâûøå 8 130 áðåíäîâ. Îä-
íîé èç åâðîïåéñêèõ ñòðàí, ãäå ôðàí÷àéçèíã çàíèìàåò âèäíîå ìåñòî â ýêîíîìè-
êå, ÿâëÿåòñÿ Ãåðìàíèÿ. Çäåñü çà 1997—2007 ãã. ïðîèçîøåë êîëè÷åñòâåííûé
ðîñò ñèñòåì íà 51,7 % (ñ 600 äî 910), ôðàíøèçíûõ ïðåäïðèÿòèé — ïî÷òè âäâîå
(ñ 28 000 äî 55 700), çàíÿòîñòè — íà 57,5 % (ñ 280 000 äî 441 000 ðàáî÷èõ
ìåñò), ãîäîâîãî îáîðîòà — â 2,7 ðàçà (ñ 15,3 äî 41,5 ìëðä åâðî) [2, 3].

Ïðèâåäåííûå öèôðû ïîêàçûâàþò, ÷òî â ýêîíîìèêàõ ðàçâèòûõ ñòðàí ñóùåñò-
âóþò îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ óêàçàííîé
ôîðìû âåäåíèÿ áèçíåñà. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü íàõîäèòñÿ â ñàìîì íà÷àëå ñòà-
íîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ôðàí÷àéçèíãà. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ïðèéòè ê åäèíîìó
ïîíèìàíèþ äàííîãî ïîíÿòèÿ, ñóùíîñòè ñêëàäûâàþùèõñÿ îòíîøåíèé ìåæäó
ñòîðîíàìè — ó÷àñòíèêàìè ôðàí÷àéçèíãîâûõ äîãîâîðîâ.

Öåëü íàøåãî èññëåäîâàíèÿ — ñèñòåìàòèçàöèÿ è îáîáùåíèå ìèðîâîãî îïû-
òà ïî âîïðîñó ñóùíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ñòîðîí ïðè ôðàí-
÷àéçèíãå, âûãîä îò åãî èñïîëüçîâàíèÿ. Âíà÷àëå ðàññìîòðèì ñîäåðæàíèå ïîíÿ-
òèÿ «ôðàí÷àéçèíã», îïðåäåëèì âçàèìîñâÿçü â èçìåíåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé ïàðòíåðîâ ïî áèçíåñó è ðàçâèòèè äàííîé ôîðìû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ðàñêðîåì îñîáåííîñòè èõ ôèíàíñîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è íåêî-
òîðûå àñïåêòû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôðàí÷àéçèíãî-
âîé ñèñòåìû â öåëîì.

Â îòå÷åñòâåííîé è ðîññèéñêîé ëèòåðàòóðå ïî ïðîáëåìå ôðàí÷àéçèíãà àê-
öåíò äåëàåòñÿ íà òåîðåòè÷åñêîé ïðîðàáîòêå îñíîâ ýòîãî áèçíåñà: èñòîðè÷åñêîå
ðàçâèòèå, ïðåèìóùåñòâà, íåäîñòàòêè, äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ ñòîðîí â çàðó-
áåæíîì, ðîññèéñêîì è áåëîðóññêîì ïðàâå è ò.ï. Çàïàäíûå èññëåäîâàíèÿ ÷àùå
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âñåãî íàïðàâëåíû íà ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû ôðàí÷àéçèíãà. Òàê, èññëåäîâàíèå,
ïðîâåäåííîå Ð. Õîôôìàíîì è Äæ. Ïðåáëîì (ÑØÀ), ïîêàçàëî, ÷òî îñíîâíûå
ñåêòîðû áèçíåñà, â êîòîðûõ íàáëþäàåòñÿ ðîñò ôðàí÷àéçèíãà â ìåæäóíàðîäíîì
ìàñøòàáå, ïðåäñòàâëåíû ðåñòîðàííûì áèçíåñîì, óñëóãàìè è ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëåé [3, 105].

Ñóùíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñòîðîí âî ôðàí÷àéçèíãîâîì áèçíåñå
çàêëàäûâàåòñÿ â ñàìîì îïðåäåëåíèè ýòîãî ïîíÿòèÿ. Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîá-
íî ïîäõîäû, ïðèíÿòûå ê äåôèíèöèè «ôðàí÷àéçèíã» â çàðóáåæíîé, îòå÷åñòâåí-
íîé è ðîññèéñêîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå.

Â èíîñòðàííîé ëèòåðàòóðå ñ 70-õ ãã. XX â. — âðåìåíè íà÷àëà ïðîâåäå-
íèÿ ìàñøòàáíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî äàííîé ïðîáëåìå çà ðóáåæîì —
÷àñòî öèòèðóþò îïðåäåëåíèå, ñôîðìóëèðîâàííîå Ï.Õ. Ðóáèíûì (ÑØÀ):
«Ôðàí÷àéçèíãîâîå ñîãëàøåíèå — ýòî êîíòðàêò ìåæäó äâóìÿ ôèðìàìè —
ôðàí÷àéçåðîì è ôðàí÷àéçè. Ôðàí÷àéçåðîì ÿâëÿåòñÿ ãîëîâíàÿ êîìïàíèÿ, êî-
òîðàÿ ðàçðàáîòàëà êàêîé-ëèáî ïðîäóêò èëè óñëóãó äëÿ ïðîäàæè; à ôðàí÷àé-
çè — êîìïàíèÿ, îñíîâàííàÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðîäóêòà èëè óñëóãè íà îï-
ðåäåëåííîé òåððèòîðèè. Çà ïðàâî òîðãîâëè ýòèì ïðîäóêòîì ôðàí÷àéçè ïëàòèò
ôðàí÷àéçåðó îïðåäåëåííóþ ñóììó äåíåã» [4, 224].

Â ýòîé òðàêòîâêå áûëè âïåðâûå îçâó÷åíû èçâåñòíûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýëå-
ìåíòû ôðàí÷àéçèíãà, êîòîðûå îòëè÷àëè äàííóþ ñòðàòåãèþ áèçíåñà îò äðóãèõ
[5, 325]. Îäíàêî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ñòî-
ðîí îáóñëîâèëî è ïîñëåäóþùèå èçìåíåíèÿ â îïðåäåëåíèè ñàìîãî ïîíÿòèÿ.

Äæ. Ñòýíâîðò è Äæ. Êóððàí (Âåëèêîáðèòàíèÿ) ñäåëàëè â 1983 ã. ïîïûòêó
íàèáîëåå ïîëíîãî, íà èõ âçãëÿä, ïðåäñòàâëåíèÿ ñóòè ôðàí÷àéçèíãà êàê «ôîð-
ìû áèçíåñà, âêëþ÷àþùåé îðãàíèçàöèþ (ôðàí÷àéçåðà) îáÿçàòåëüíî ñ ïðîâåðåí-
íûì íà ðûíêå áèçíåñ-ïàêåòîì, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ â äëèòåëüíûõ êîíòðàêòíûõ
âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ôðàí÷àéçè — îáû÷íî ñàìîôèíàíñèðóåìûõ è íåçàâèñè-
ìûõ ìàëûõ ôèðì, äåéñòâóþùèõ ïîä ôèðìåííûì íàèìåíîâàíèåì êîìïàíèè
ôðàí÷àéçåðà äëÿ ïðîèçâîäñòâà è/èëè ðåàëèçàöèè òîâàðîâ èëè óñëóã â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ îïðåäåëåííûì ôðàí÷àéçåðîì ôîðìàòîì» [5, 326].

Äàííîå îïðåäåëåíèå ñ íàó÷íîé òî÷êè çðåíèÿ äåéñòâèòåëüíî ïîëíîå, íî âû-
äåëåííûå â íåì óñëîâèÿ íå âñåãäà âûïîëíÿþòñÿ â ðåàëüíîé æèçíè. Òàê, ãîëîâ-
íàÿ êîìïàíèÿ íå îáÿçàòåëüíî äîëæíà ïðîâåðÿòü ñâîþ êîíöåïöèþ áèçíåñà íà
ðûíêå ïîñðåäñòâîì çàïóñêà ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ïðîåêòà. Ýòîò øàã ÿâëÿåòñÿ
ðåêîìåíäóåìûì. Òðóäíî ñîãëàñèòüñÿ òàêæå ñ ìíåíèåì Äæ. Ñòýíâîðòà è
Äæ. Êóððàíà â òîì, ÷òî ôðàí÷àéçè — òîëüêî ìàëûå ôèðìû, ê òîìó æå ñàìî-
ôèíàíñèðóåìûå. Ñ ó÷åòîì ñòðåìèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ äàííîãî ÿâëåíèÿ â ìèðå â
êà÷åñòâå ôðàí÷àéçè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæåò âûñòóïàòü è êðóïíûé êàïèòàë.
Êðîìå òîãî, â èõ îïðåäåëåíèè íå óïîìèíàþòñÿ ðàçëè÷íûå ïëàòåæè, óïëà÷èâàå-
ìûå ôðàí÷àéçè çà îïðåäåëåííûå óñëóãè.

Â áåëîðóññêîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå îïðåäåëåíèå «ôðàí÷àéçèíã» ìû
âñòðå÷àåì â Ñëîâàðå ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ òåðìèíîâ
(1999), à òàêæå â ðÿäå ïóáëèêàöèé, ñðåäè êîòîðûõ âûäåëèì ìíåíèå Â. Òóðåé-
êî: «Ôðàí÷àéçèíã — ýòî ñìåøàííàÿ ôîðìà êðóïíîãî è ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, ïðè êîòîðîé êðóïíûå êîðïîðàöèè (ôðàí÷àéçåðû) çàêëþ÷àþò äîãî-
âîð ñ ìàëûìè ôèðìàìè (ôðàí÷àéçè) íà ïðàâî, ïðèâèëåãèþ äåéñòâîâàòü îò èìå-
íè ôðàí÷àéçåðà» [6, 17]. Â öåëîì ñîãëàøàÿñü ñ äàííûì îïðåäåëåíèåì, òåì íå
ìåíåå íàäî îòìåòèòü, ÷òî òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ äàåòñÿ íåñêîëüêî ðàñïëûâ÷àòî,
òàê êàê ôðàçà «äåéñòâîâàòü îò èìåíè ôðàí÷àéçåðà» íå ðàñêðûâàåò ñóòè äîãîâî-
ðà ôðàí÷àéçèíãà, ñîãëàñíî êîòîðîìó ãîëîâíàÿ êîìïàíèÿ íà îïðåäåëåííûõ óñ-
ëîâèÿõ äîâåðÿåò ïàðòíåðó-ôðàí÷àéçè ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ òîðãîâûì çíàêîì èëè
ôèðìåííûì íàèìåíîâàíèåì.

Ñðåäè ðîññèéñêèõ àâòîðîâ ñóùíîñòü ôðàí÷àéçèíãà â äîâîëüíî ëàêîíè÷-
íîé ôîðìå îïèñûâàåò Â. Êîëåñíèêîâ: «Ôîðìà ïðîäîëæèòåëüíîãî äåëîâîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà, â ïðîöåññå êîòîðîãî îäíà êîìïàíèÿ — ôðàíøèçîäàòåëü (ïðà-
âîîáëàäàòåëü) ïðåäîñòàâëÿåò äðóãîé êîìïàíèè — ôðàíøèçîïîëó÷àòåëþ



(ïîëüçîâàòåëþ) ëèöåíçèþ (ôðàíøèçó) íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, òîðãîâëþ
òîâàðàìè èëè ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã ïîä òîðãîâîé ìàðêîé ïðàâîîáëàäàòåëÿ íà
îãðàíè÷åííîé ôðàíøèçíîé òåððèòîðèè íà ñðîê è óñëîâèÿõ, îïðåäåëåííûõ
ôðàíøèçíûì äîãîâîðîì» [7, 26].

Äàííîå îïðåäåëåíèå îáëàäàåò, íà íàø âçãëÿä, òåì ïðåèìóùåñòâîì, ÷òî
óïîòðåáëÿåòñÿ áîëåå øèðîêî, ÷åì âûøåíàçâàííûå òðàêòîâêè, íå îãðàíè÷èâàÿ
èññëåäóåìîå ÿâëåíèå îïðåäåëåííûìè ðàìêàìè. Ñìûñëîâóþ íàãðóçêó â íåì íå-
ñóò ôðàçû «ïîä òîðãîâîé ìàðêîé ïðàâîîáëàäàòåëÿ», «íà îãðàíè÷åííîé òåððè-
òîðèè íà ñðîê è óñëîâèÿõ, îïðåäåëåííûõ ôðàíøèçíûì äîãîâîðîì». Äðóãèìè
ñëîâàìè, èìåííî â äîãîâîðå ïðîïèñûâàþòñÿ âñå îñíîâíûå àñïåêòû ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñòîðîí.

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ â ìèðå ñèñòåìû ôðàí÷àéçèíãà âñå âðåìÿ ïðîèñõîäèëî óñ-
ëîæíåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ôðàí÷àéçåðà è åãî ôðàí÷àéçè: ïî îáúå-
ìó ïðàâ è îáÿçàííîñòåé, ïëàòåæåé è îêàçûâàåìûõ óñëóã, îòâåòñòâåííîñòè, ðèñ-
êîâ, ïî ñòåïåíè êîíòðîëÿ è ïîääåðæêè ôðàí÷àéçè â âåäåíèè èì áèçíåñà è ò.ä.

Òàê, â òîâàðíîì, ïðîèçâîäñòâåííîì è ôðàí÷àéçèíãå áèçíåñ-ôîðìàòà
(èëè äåëîâîì)* îáúåì îáÿçàííîñòåé ó âçàèìîäåéñòâóþùèõ êîìïàíèé ðàñòåò.
Ïðè òîâàðíîé ôîðìå èìååò ìåñòî ïðîñòàÿ ðåàëèçàöèÿ òîâàðîâ ôðàí÷àéçåðà
ïîä åãî òîðãîâîé ìàðêîé íà êîíêðåòíîé òåððèòîðèè. Ïðè ôðàí÷àéçèíãå áèç-
íåñ-ôîðìàòà íà ïåðâîì ïëàíå — îáåñïå÷åíèå âûïîëíåíèÿ ïîëíîñòüþ ñêîïèðî-
âàííîé ìîäåëè âåäåíèÿ áèçíåñà ãîëîâíîé êîìïàíèè. Ñ ó÷åòîì ýòîãî óñèëèâàåò-
ñÿ îòâåòñòâåííîñòü âñåõ ñòîðîí çà ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ôðàí÷àéçèíãîâîé
ñèñòåìû. Óõóäøåíèå ðåïóòàöèè õîòÿ áû îäíîé ôðàíøèçíîé òî÷êè ìîæåò ïðè-
âåñòè ê ïîòåðå ðåïóòàöèè âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû. Ïîýòîìó ñòåïåíü êîíòðîëÿ
è ïîääåðæêè ôðàí÷àéçåðîì ñâîèõ ïàðòíåðîâ áîëüøå âî ôðàí÷àéçèíãå áèç-
íåñ-ôîðìàòà, ÷åì â òîâàðíîé è ïðîèçâîäñòâåííîé ôîðìàõ.

Ðàññìîòðèì ýêîíîìè÷åñêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñòîðîí â èíäèâèäóàëüíîì è
ðàéîííîì ôðàí÷àéçèíãå (ñ òàêèìè åãî ðàçíîâèäíîñòÿìè, êàê «ñóáôðàí÷àé-
çèíã», «ðàçâèòèå ðàéîíà» è «ðåãèîíàëüíîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî»), êîòîðûå
îòëè÷àþòñÿ íàëè÷èåì òðåòüåé ñòîðîíû — ïîñðåäíèêà. Ïðè èíäèâèäóàëüíîì
ôðàí÷àéçèíãå âëàäåëåö ôðàíøèçû èìååò ïðàâî îòêðûòü òîëüêî îäíî ïðåäïðèÿ-
òèå. Ïðè «ñóáôðàí÷àéçèíãå» ìåæäó ñòîðîíàìè ïîÿâëÿåòñÿ ïîñðåäíèê (ñóá-
ôðàí÷àéçåð), êîòîðûé ïîëó÷àåò ïðàâî ïðîäàæè ñóáôðàíøèç êîíå÷íîìó ïîëü-
çîâàòåëþ. Ïðè òàêîé ôîðìå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, êàê «ðàçâèòèå ðàéîíà»
ïîñðåäíèê (èíâåñòîð òåððèòîðèè) ïîëó÷àåò ïðàâî îòêðûòèÿ îïðåäåëåííîãî êî-
ëè÷åñòâà ôðàíøèçíûõ ïðåäïðèÿòèé. Â ñëó÷àå æå «ðåãèîíàëüíîãî ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà» ïîñðåäíèê (ðåãèîíàëüíûé ïðåäñòàâèòåëü) èìååò ïðàâî òîëüêî ïîäîá-
ðàòü ïîòåíöèàëüíûõ ôðàí÷àéçè äëÿ ãîëîâíîé êîìïàíèè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ó ïîñðåäíèêîâ ôîðìèðóþòñÿ ðàçíûå îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä
ôðàí÷àéçåðîì è ôðàí÷àéçè è ñîîòâåòñòâåííî ôèíàíñîâûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ
íèìè. Íàïðèìåð, ïðè ñóáôðàí÷àéçèíãå íîâûå âëàäåëüöû ôðàíøèç ïëàòÿò ïåð-
âîíà÷àëüíûå âçíîñû è ðîÿëòè íå íàïðÿìóþ ãîëîâíîé êîìïàíèè (êàê ýòî
ïðîèñõîäèò â îñòàëüíûõ ðàçíîâèäíîñòÿõ ðàéîííîãî ôðàí÷àéçèíãà), à ñóá-
ôðàí÷àéçåðó.

Èñïîëüçîâàíèå ôðàí÷àéçåðîì ïîñðåäíèêîâ íåîäíîçíà÷íî, ïîñêîëüêó ïðåä-
ïîëàãàåò è ñîõðàíåíèå êîíòðîëÿ, è âîçìîæíóþ ïîòåðþ åãî â ðåãèîíå.

Äëÿ êîìïëåêñíîãî àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ñòîðîí íåîá-
õîäèìî ðàñêðûòü ôèíàíñîâûå àñïåêòû èõ ñîòðóäíè÷åñòâà. Çà ïðàâî ïîëü-
çîâàòüñÿ òîâàðíûì çíàêîì ãîëîâíîé êîìïàíèè, äèçàéíîì, ìàðêåòèíãîâûìè
èññëåäîâàíèÿìè, ïîääåðæêîé è ò.ä. ôðàí÷àéçè îñóùåñòâëÿåò îáÿçàòåëüíûå è
äîïîëíèòåëüíûå ïëàòåæè. Â îáÿçàòåëüíûå âõîäèò îïëàòà íåïîñðåäñòâåííî
ôðàíøèçû (îíà âêëþ÷àåò âñòóïèòåëüíûé âçíîñ, ìàòåðèàëû äëÿ ñîäåéñòâèÿ â
ïðîäàæå òîâàðà, îáîðóäîâàíèå, ìåáåëü è ò.ä.); â ïåðèîäè÷åñêèå ïëàòåæè —
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*Êëàññèôèêàöèè ôîðì ôðàí÷àéçèíãà ïðèâåäåíû â ïóáëèêàöèÿõ Â. Êîëåñíèêîâà [7, 59—85],
Ñ. Ñïèíåëëè [8, 25—28], Ä.Í. Çåìëÿêîâà [9, 17—18], Äæ. Ñòýíâîðòà [10, 18—23], Ìåæäóíàðîä-
íîé àññîöèàöèè ôðàí÷àéçèíãà [11, 11—28].



ðîÿëòè è ðåãóëÿðíûå îò÷èñëåíèÿ â öåíòðàëèçîâàííûé ðåêëàìíûé ôîíä [7,
139—140; 10, 79].

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïî ôðàí÷àéçèíãó [7; 8; 10; 12—14] íåðåäêî äèñêóòè-
ðóþòñÿ âîïðîñû îïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè ôðàíøèçû, ðàçìåðà ïåðâîíà÷àëüíîãî
âçíîñà è ðîÿëòè. Áîëüøèíñòâî ó÷åíûõ ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî ñòîèìîñòü
ôðàíøèçû è ðàçìåð ïåðèîäè÷åñêèõ ïëàòåæåé îïðåäåëÿþòñÿ ðàñ÷åòíûì ïóòåì.
Òàê, Ñ. Ñïèíåëëè, Ð.Ì. Ðîçåíáåðã, Ñ. Áåðëè [8, 120] ïðåäëàãàþò ñðàâíèâàòü
òåêóùóþ äèñêîíòèðîâàííóþ ñòîèìîñòü ïîòîêà äîõîäîâ ó ôðàí÷àéçè è ó ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé êîìïàíèè, à ðàçíîñòü ìåæäó íèìè (äåíåæíóþ âåëè÷èíó) — èñ-
ïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ ðàñ÷åòà âçíîñà çà ôðàíøèçó è ðîÿëòè â ñîîò-
âåòñòâèè ñ òåêóùåé êîíúþíêòóðîé ðûíêà.

Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ è òî÷êà çðåíèÿ Ë. Âàçêóýç (Èñïàíèÿ), Äæ. Âèíä-
ñïåðãåð (Àâñòðèÿ) è Ð. Äàíò (ÑØÀ) [12—14] íà ñîîòíîøåíèå ðàçìåðîâ ïåðâî-
íà÷àëüíîãî âçíîñà è ðîÿëòè. Îíè âûÿâèëè çàâèñèìîñòü ñòðóêòóðû ïëàòåæåé îò
îáúåìà íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, ïåðåäàâàåìûõ ãîëîâíîé êîìïàíèåé ñâîèì
ïàðòíåðàì, è íàîáîðîò, à òàêæå îò íàëè÷èÿ ðèñêà íåýôôåêòèâíîãî ìåñòîðàñïî-
ëîæåíèÿ, ìîðàëüíîãî ðèñêà äëÿ îáåèõ ñòîðîí, îáúåìà è ñòîèìîñòè óñëóã, ïðåäî-
ñòàâëÿåìûõ ôðàí÷àéçè.

Îáùèé ïîäõîä çàïàäíûõ èññëåäîâàòåëåé — ïîòåíöèàëüíûé ôðàí÷àéçè
îáÿçàí âîñïðèíèìàòü áîëåå âûñîêèé âçíîñ çà ôðàíøèçó êàê ïðèçíàê åå êà÷åñò-
âà, à áîëåå âûñîêèé ðàçìåð ïåðèîäè÷åñêèõ ïëàòåæåé — êàê íàëè÷èå ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ôðàí÷àéçåðà è ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà.

Ôèíàíñîâîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñòîðîí èìååò ìåñòî òàêæå â ðàìêàõ îïëàòû äî-
ïîëíèòåëüíûõ óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ôðàí÷àéçåðîì, — çà àðåíäó (åñëè
îí — ñîáñòâåííèê íåäâèæèìîñòè èëè ñóáàðåíäîäàòåëü), ëèçèíã îáîðóäîâàíèÿ,
äîïîëíèòåëüíîå îáó÷åíèå ïåðñîíàëà ó ôðàí÷àéçè, ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòà èëè
çà ïåðåäà÷ó â ðàññðî÷êó äîðîãîñòîÿùåãî òîâàðà, çà ïîñðåäíè÷åñêèå óñëóãè,
ñûðüå, ìàòåðèàëû, ïðî÷óþ ïðîäóêöèþ, ïîñòóïàþùóþ ÷åðåç ñèñòåìó ñíàáæå-
íèÿ ôðàí÷àéçåðà, è äð.

Äðóãèìè ñëîâàìè, ãîëîâíàÿ êîìïàíèÿ, ïîëó÷àÿ ïëàòåæè îò ôðàí÷àéçè, ìî-
æåò ïîêðûòü ñâîè ðàñõîäû è ïîëó÷èòü ïðèáûëü. Â òî æå âðåìÿ îíà ïîñòîÿííî
ñòðåìèòñÿ ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû, ïî-
ñêîëüêó ýòî âûãîäíî âñåì åå ó÷àñòíèêàì. Ñî ñòîðîíû ôðàí÷àéçåðà íåîáõîäèì
ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã íå òîëüêî ñèñòåìû ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã, íî è ñîñòàâ-
ëåíèÿ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè êàæäîé ôðàíøèçíîé òî÷êîé; îáåñïå÷åíèå îáðàò-
íîé ñâÿçè, ïîääåðæêà âëàäåëüöåâ ôðàíøèçû, óêðåïëåíèå èìèäæà íà ðûíêå è
ò.ï. Âñå ýòî î÷åíü âàæíî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíûõ ïàðòíåðñêèõ âçàè-
ìîîòíîøåíèé ñòîðîí, ðàçðåøåíèÿ âîçìîæíûõ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé.

×åì ýôôåêòèâíåå ðàáîòàåò ôðàí÷àéçèíãîâàÿ ñèñòåìà â öåëîì, òåì ìåíüøå
ðèñêîâ ñóùåñòâóåò äëÿ âñåõ åå ó÷àñòíèêîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, óêðåïëÿåòñÿ èç-
âåñòíîñòü òîðãîâîé ìàðêè ôðàí÷àéçåðà íà ìíîæåñòâå ðûíêîâ, ðàñòåò îïûò åãî
óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé, ñîîòâåòñòâóþùèå äîõîäû îò ïîñòóïàþùèõ ïëàòåæåé. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, äëÿ ôðàí÷àéçè ñ óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà ýôôåêòèâíî ôóíê-
öèîíèðóþùèõ ïðåäïðèÿòèé â ñèñòåìå óñèëèâàþòñÿ èõ êîíêóðåíòíûå ïðåèìó-
ùåñòâà, à ýòî ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì êîììåð÷åñêîãî óñïåõà.

Áûñòðîå ðàçâèòèå è ìàñøòàá èñïîëüçîâàíèÿ ôðàí÷àéçèíãà îáóñëîâëåíû
ïîëó÷åíèåì âûãîäû âñåìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè, à òàêæå îáùåñòâîì
â öåëîì. Òàê, ãîëîâíàÿ êîìïàíèÿ-ôðàí÷àéçåð ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçî-
âàòü ôèíàíñîâûå, óïðàâëåí÷åñêèå ðåñóðñû ôðàí÷àéçè, ðàñøèðèòü ïîçèöèè íà
ðûíêå, âåñòè áèçíåñ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèé ïàðòíåðîâ î ìåñòíûõ óñ-
ëîâèÿõ è ðåãèîíàëüíûõ èíòåðåñàõ, ïîëó÷àòü ýêîíîìèþ îò ìàñøòàáà â ìàðêå-
òèíãîâûõ èññëåäîâàíèÿõ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîì ñíàáæåíèè. Â èòîãå, êîì-
ïàíèÿ ïîëó÷àåò áîëåå ðåçóëüòàòèâíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

Ãëàâíûì ðåçóëüòàòîì äëÿ ôðàí÷àéçè ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå ñîáñòâåííûì
ïðåäïðèÿòèåì ñ ïðèîáðåòåííîé ðåïóòàöèåé è ïðåèìóùåñòâàìè êðóïíîãî áèçíå-
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ñà, à òàêæå âûãîäà îò ìàñøòàáíîé ðåêëàìû, ïîñòîÿííûõ èññëåäîâàíèé ðûíêà è
äðóãèõ ôîðì ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ôðàí÷àéçåðà.

Ñ ðàçâèòèåì ôðàí÷àéçèíãîâûõ îòíîøåíèé îáùåñòâî ïîëó÷àåò áîëåå âûñî-
êóþ êóëüòóðó âåäåíèÿ áèçíåñà, îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé, âîçìîæíîñòü ñîç-
äàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò è ò.ä.

Èññëåäîâàâ âîïðîñ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé âçàèìîäåéñòâóþùèõ êîìïà-
íèé âî ôðàí÷àéçèíãîâîé ñèñòåìå, ïðèõîäèì ê ñëåäóþùèì âûâîäàì:

1) ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ âçàèìîäåéñòâóþùèõ êîìïàíèé â ñèñòåìå
ôðàí÷àéçèíãà óñëîæíÿþòñÿ ïî ìåðå ðàçâèòèÿ äàííîé ôîðìû âåäåíèÿ áèçíåñà;

2) ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ýòèõ îòíîøåíèé ïðèâîäèò ê ðîñòó êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ â äàííîì áèçíåñå ñòîðîí.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñèñòåìà ôðàí÷àéçèíãà íå ïîëó÷èëà åùå äîñòàòî÷-
íîãî ðàçâèòèÿ, õîòÿ èñïîëüçîâàíèå çàðóáåæíûõ ôðàíøèç õîçÿéñòâóþùèìè
ñóáúåêòàìè ñòðàíû ïîçâîëèëî áû ïîâûñèòü îáùóþ êóëüòóðó âåäåíèÿ áèçíåñà,
óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ ïîêóïàòåëåé, ïðèìåíèòü íîâûå òåõíîëîãèè â ïðîèçâîä-
ñòâå è ïðåäîñòàâëåíèè óñëóã. Ïåðñïåêòèâíûìè ñôåðàìè ðàçâèòèÿ ôðàí÷àéçèí-
ãà â Áåëàðóñè ìîãóò ñòàòü, íàïðèìåð, ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, â êîòîðîé åñòü
ìíîæåñòâî èçâåñòíûõ òîðãîâûõ ìàðîê («Ìèëàâèöà», «Ñåðæ», «Ýëåìà», «Ìàð-
êî», «Áåëâåñò» è ò.ä.), à òàêæå ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü («Ñàâóøêèí ïðî-
äóêò», «Áàáóøêèíà êðûíêà», «Äàðèäà» è ò.ä.) è äð.
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