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Äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, â òîì ÷èñëå è ïèâîâàðåííîé, íåîáõîäèìî ðåøàòü îáùèå
è ÷àñòíûå ýêîíîìè÷åñêèå çàäà÷è, à èìåííî: èçìåíåíèå îòðèöàòåëüíîãî ñàëüäî
âíåøíåé òîðãîâëè, ïðîèçâîäñòâî êà÷åñòâåííîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà,
ïîâûøåíèå óðîâíÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, óâåëè÷åíèå âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî
ïðîäóêòà è ò.ä. Î÷åâèäíî, ÷òî ïèâîâàðåííàÿ îòðàñëü ñïîñîáíà çàíÿòü âåñîìóþ
äîëþ â âàëîâîì íàöèîíàëüíîì ïðîäóêòå ñòðàíû, à ïîòåíöèàë ó ðûíêà ïèâîâà-
ðåííîãî ïðîäóêòà âûñîêèé. Â ïîñëåäíèå ãîäû îòðèöàòåëüíîå âíåøíåòîðãîâîå
ñàëüäî îòðàñëè âîçðîñëî, â 2007 ã. ñîñòàâèëî áîëåå 60 ìëí äîë. è èìååò òåíäåí-
öèþ ê óâåëè÷åíèþ [1]. Íà îñíîâàíèè ýòîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îòðàñëü
íóæäàåòñÿ â ìîäåðíèçàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà ñòðàíû ðàçâèòèþ ïèâîâàðåííîé
îòðàñëè óäåëÿåòñÿ äîëæíîå âíèìàíèå: áûëà ðàçðàáîòàíà «Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ
ïèâîâàðåííîé îòðàñëè íà 2006 — 2010 ãîäû», îïðåäåëåíû èñòî÷íèêè ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ [2]. Íî äëÿ ïîñòðîåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ðûíêà îòå÷åñòâåííîé
ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè íåîáõîäèìî äåòàëüíî ðàçîáðàòüñÿ â ôàêòîðàõ, íåãà-
òèâíî âëèÿþùèõ íà ðàçâèòèå îòðàñëè, ïðîàíàëèçèðîâàòü èõ è ïîñòðîèòü áîëåå
ñîâåðøåííóþ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêóþ ìîäåëü îáåñïå÷åíèÿ ðûíêà.

Îðãàíèçàöèîííî-ñòðóêòóðíóþ ñõåìó ðûíêà îòå÷åñòâåííîé ïèâîâàðåííîé
ïðîäóêöèè ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå òðåõ îñíîâíûõ çâåíüåâ: ïðîèçâîäñòâî,
ïîñðåäíè÷åñêîå çâåíî è ïîòðåáèòåëü. Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíà äåéñòâóþùàÿ
îáîáùåííàÿ ìîäåëü ðûíêà.

Íåãàòèâíî âëèÿþò íà ýëåìåíòû ìåõàíèçìà, à ñëåäîâàòåëüíî, îòðàæàþòñÿ
íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðûíêà îòå÷åñòâåííîé ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè ñëå-
äóþùèå ôàêòîðû.

1. Íåïîñòîÿííîå êà÷åñòâî ñûðüÿ.
Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äåéñòâóåò îãðàíè÷åíèå íà èìïîðò ïèâîâàðåííîãî

ÿ÷ìåíÿ. Îòêàç îò åãî èìïîðòà ïðîäèêòîâàí æåëàíèåì îêàçàòü ïîìîùü ñåëüñêî-
ìó õîçÿéñòâó. Îäíàêî äàëåêî íå êàæäûé óðîæàéíûé ãîä ñïîñîáåí îáåñïå÷èòü
âûñîêîêà÷åñòâåííûì ïèâîâàðåííûì ÿ÷ìåíåì íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé
ïèâà. Â 2006 ã. ê âûñøåìó êëàññó îòíîñèëîñü 0,35 % âñåãî ñîáðàííîãî çåðíà, ê
ïåðâîìó — 12,5 %, à âñå îñòàëüíîå áûëî âòîðîñîðòíûì. Â 2008 ã. ñèòóàöèÿ
íåñêîëüêî èçìåíèëàñü, 23 % îò âàëîâîãî ñáîðà çåðíà îòíîñèòñÿ ê ïåðâîìó ñîð-
òó [3].

* Äìèòðèé Àíàòîëüåâè÷ ÀÍÀÍÜÅÂ, àñïèðàíò êàôåäðû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè òîð-
ãîâëè Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.



Ñóùåñòâóþò âåñîìûå ðàçíîãëàñèÿ â åâðîïåéñêîì è áåëîðóññêîì ñòàíäàðòàõ
êà÷åñòâà ñûðüÿ. Ñîãëàñíî èçìåíåííîìó â 2003 ã. ñòàíäàðòó, â áåëîðóññêîì ÿ÷-
ìåíå çàâûøåíà äîïóñòèìàÿ íîðìà ñîäåðæàíèÿ áåëêà, òàêæå ìåíåå ñòðîãè òðå-
áîâàíèÿ ïî öâåòíîñòè.

2. Âûñîêàÿ ñòîèìîñòü ñûðüÿ.
Öåíû íà îòå÷åñòâåííûé ïèâîâàðåííûé ÿ÷ìåíü ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ îò

ìèðîâûõ. Äàæå â óðîæàéíûå ãîäû öåíà áåëîðóññêîãî ñîëîäà áûëà äîðîæå èì-
ïîðòíîãî íà 40—50 %.

3. Óñòàðåâøåå îáîðóäîâàíèå.
4. Îòñòàëîñòü òåõíîëîãèé è ðåöåïòóð.
5. Íåäîñòàòî÷íàÿ êâàëèôèöèðîâàííîñòü óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà.
6. Íåäîñòàòî÷íàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü óïàêîâêè.
7. Äîðîãîâèçíà òðàíñïîðòíûõ îïåðàöèé.
8. Íåóäîâëåòâîðèòåëüíàÿ òåõíè÷åñêàÿ è ïðîãðàììíàÿ îñíàùåííîñòü ñêëàä-

ñêèõ è ñáûòîâûõ îïåðàöèé.
9. Íåðàçâèòàÿ êóëüòóðà ïîòðåáëåíèÿ ïèâà.
Ïðîäàæè ïèâà â ïîëèýòèëåíîâîé òàðå (ÏÝÒ) â 2007 ã. çàíèìàëè îêîëî

72 %, è â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò óäåëüíûé âåñ ýêîíîìè÷åñêîé óïàêîâêè èí-
òåíñèâíî ðàñòåò, à ñåãìåíò ðàçëèâíîãî (êåãîâîãî) ïèâà óìåíüøàåòñÿ. Òàêàÿ ñè-
òóàöèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î ñëàáîì ðàçâèòèè êóëüòóðû ïîòðåáëåíèÿ ïèâà [4].

10. Îòñòàëîñòü íåêîòîðûõ ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè òîðãîâëè.
Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïðîäàæ ïèâà, òàê êàê ïîçè-

öèè ïèâîâàðåííûõ êîìïàíèé íà ðûíêå îïðåäåëÿþòñÿ èõ óñïåõàìè â îáëàñòè
ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì òðàäèöèîííûå èíñòðóìåíòû ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî ìàðêåòèíãà âñå ìåíåå ýôôåêòèâíû, à âñå áîëåå çíà÷èòåëüíóþ ðîëü èãðàåò
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Ðèñ. 1. Äåéñòâóþùàÿ îðãàíèçàöèîííî-ñòðóêòóðíàÿ ñõåìà ðûíêà

îòå÷åñòâåííîé ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè



ñáûòîâàÿ ïîëèòèêà êîìïàíèè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íà ðûíêå ñóùåñòâóåò ìíî-
ãîîáðàçèå ôîðì ñáûòà ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè. Ðàññìîòðèì íàèáîëåå ïðèìå-
íÿåìóþ òðàäèöèîííóþ ñáûòîâóþ ñõåìó ïðîèçâîäèòåëÿìè ïèâîâàðåííîé ïðî-
äóêöèè (ðèñ. 2).

Íàèáîëåå ÷àñòî ïèâîâàðåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðèáåãàþò ê óñëóãàì äèñòðèáüþ-
òîðîâ è äèëåðîâ. Äèñòðèáüþòîðû (îò àíãë. distribute — ðàñïðåäåëÿòü) èìåþò
ñêëàäû, òðàíñïîðò è òîðãîâûé ïåðñîíàë, è çà îïðåäåëåííîå âîçíàãðàæäåíèå ëè-
áî ñêèäêó îò ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè îíè îñóùåñòâëÿþò òîðãîâëþ. Êàê ïðàâèëî,
äèñòðèáüþòîðû ðàáîòàþò ñ íåñêîëüêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè, à çà ñ÷åò ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèÿ èçäåðæåê îáðàùåíèÿ íà áîëüøèé àññîðòèìåíò èìåþò ýêîíîìè÷å-
ñêèé ýôôåêò. Äèëåðû (îïòîâèêè) ðåàëèçóþò ïðîäóêöèþ ïðåèìóùåñòâåííî íà
ðûíêàõ, à çàêóïàþò íåïîñðåäñòâåííî ó ïðîèçâîäèòåëÿ, ëèáî ó äèñòðèáüþòîðà.

Òðàäèöèîííàÿ ñõåìà ñáûòà ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè íå ïîçâîëÿåò ñíàá-
æàòü â äîëæíîé ìåðå ðîçíè÷íûå òîðãîâûå òî÷êè, òàê êàê îñíîâíûå ïîñòàâùè-
êè — äèñòðèáüþòîðû è äèëåðû äåéñòâóþò òîëüêî íà âûãîäíûõ äëÿ íèõ òåððè-
òîðèÿõ. Ïðÿìûìè ïðîäàæàìè ïèâîâàðåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðàêòè÷åñêè íå
ïîëüçóþòñÿ, òàê êàê ëîãèñòè÷åñêèå îïåðàöèè îêàçûâàþòñÿ äîñòàòî÷íî äîðîãî-
ñòîÿùèìè, è ïðîèçâîäñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì âûãîäíåå ïîëüçîâàòüñÿ óñëóãà-
ìè ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé.

Íà ðèñ. 3 ïîêàçàíà ïðåäëàãàåìàÿ îðãàíèçàöèîííî-ñòðóêòóðíàÿ ñõåìà ðûí-
êà îòå÷åñòâåííîé ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè.

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå äâà êîíå÷íûõ çâåíà îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷å-
ñêîé ìîäåëè îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðûíêà îòå÷åñòâåííîé ïèâîâà-
ðåííîé ïðîäóêöèè, òàê êàê ïðîèçâîäñòâåííûå, ñáûòîâûå è òðàíñïîðòíî-ñêëàä-
ñêèå îïåðàöèè (íà óðîâíå ïðîèçâîäèòåëÿ) õîòÿ è ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþùèìè â
îáëàñòè êà÷åñòâà è öåíîîáðàçîâàíèÿ, íî ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ è
ïîòðåáèòåëü — ãëàâíûå çâåíüÿ ìîäåëè.

Äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîäàæ îòå÷åñòâåííûõ ïèâîâàðåííûõ êîìïàíèé
ïðåäëàãàåòñÿ îòêðûòü ïðåäñòàâèòåëüñòâà è íàëàäèòü ðàáîòó ñ òîðãîâûìè ïî-
ñðåäíèêàìè â ñòðàíàõ-ñîñåäÿõ. Ñëåäóåò óñîâåðøåíñòâîâàòü ôèðìåííóþ òîð-
ãîâëþ, òàê êàê òîëüêî íåñêîëüêî ïèâîâàðåííûõ ïðåäïðèÿòèé èñïîëüçóþò ýòîò
âèä òîðãîâëè, à îáúåì ðåàëèçàöèè ÷åðåç äàííûé êàíàë íåâåëèê. Ñîçäàíèå ïîë-
íîöåííîé ôèðìåííîé òîðãîâëè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ îáúåìà ïðî-
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äàæ, â ìàãàçèíàõ ôèðìåííîé òîðãîâëè ìîæíî áóäåò ïðèîáðåòàòü ïèâî â ïîäà-
ðî÷íûõ óïàêîâêàõ, â áàðàõ ïðè ìàãàçèíàõ ôèðìåííîé òîðãîâëè — ðåàëèçîâû-
âàòü ñâåæåå ïèâî. Òîðãîâûå ïîñðåäíèêè (äèñòðèáüþòîðû) â ñòðàíàõ-ñîñåäÿõ
ñïîñîáíû ïðåäñòàâëÿòü òîðãîâûå èíòåðåñû çà ïðåäåëàìè Áåëàðóñè. Îòêðûòèå
ïðåäñòàâèòåëüñòâ, îñíîâíîé öåëüþ êîòîðûõ áóäåò íå ïîëó÷åíèå ïðèáûëè îò
ïðîäàæè ïðîäóêöèè, à ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ïîèñêà äàííûõ ïîñðåäíèêîâ è àíàëèçà èõ ðàáîòû, ïîëîæèòåëüíî îòðàçèòñÿ íà
ïðîäâèæåíèè ïðîäóêöèè çà ïðåäåëàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Îòêðûòèå ïðåäñòàâèòåëüñòâ âîçìîæíî è â îáëàñòÿõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
òàê êàê ïîçèöèè îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé íàèáîëåå ñèëüíû â ðåãèîíå åãî
ïðîèçâîäñòâà.

Âíåäðåíèå àãåíòñêèõ òåõíîëîãèé ðåàëèçàöèè ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè ñïî-
ñîáíî ïðîäâèíóòü ïèâî îòå÷åñòâåííîé ïèâîâàðåííîé ïðîìûøëåííîñòè íà ëè-
äèðóþùèå ïîçèöèè íà ðûíêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Àãåíòñêàÿ òåõíîëîãèÿ â
îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ñáûòà îñíîâàíà íà ïîñòðîåíèè ãëóáîêèõ îòíîøåíèé ñî
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ñõåìà ðûíêà îòå÷åñòâåííîé ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè
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âñåìè òîðãîâûìè ïàðòíåðàìè è ðàçäåëåíèè èõ ôóíêöèé. Äèñòðèáüþòîð çàíè-
ìàåòñÿ ëîãèñòèêîé è ðåøàåò âîïðîñû äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Ïðè ýòîì
ãðóïïà òîðãîâûõ àãåíòîâ äèñòðèáüþòîðà, ñôîðìèðîâàííàÿ â ðàìêàõ àãåíòñêî-
ãî ïðîåêòà, ðàáîòàåò ýêñêëþçèâíî ñ ïèâîâàðåííîé êîìïàíèåé, è èõ äåÿòåëü-
íîñòü êîíòðîëèðóåòñÿ ñóïåðâàéçåðàìè ïèâîâàðåííîé êîìïàíèè. Èçâåñòíî, ÷òî
öåíà ïèâà ñêëàäûâàåòñÿ èç îòïóñêíîé öåíû ïðåäïðèÿòèÿ, äîõîäà äèñòðèáüþòî-
ðà, ðîçíè÷íîé íàöåíêè è íàëîãà ñ ïðîäàæ. Ïðè ýòîì äîõîä äèñòðèáüþòîðà
ñîñòàâëÿåò îò 6—12 %, ðîçíè÷íàÿ íàöåíêà ó ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè — 30 % è
íàëîã ñ ïðîäàæ ïèâà áåëîðóññêîãî ïðîèçâîäñòâà äëÿ Ìèíñêà — 5 %. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, öåíîâàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò ñâîäèòüñÿ ê âûñòðàèâàíèþ îò-
ïóñêíîé öåíû ïî ïðèíöèïó «îò ðîçíèöû» è êîíòðîëþ çà öåíîîáðàçîâàíèåì â
òîðãîâîé ñåòè. Ôóíêöèè êîíòðîëÿ íàä öåíîîáðàçîâàíèåì ìîãóò áûòü âîçëîæå-
íû íà äèñòðèáüþòîðà. Äèñòðèáüþòîð, êàê è ïðîèçâîäèòåëü, ìîæåò îïòèìèçè-
ðîâàòü ëîãèñòèêó çà ñ÷åò òåððèòîðèàëüíîãî îãðàíè÷åíèÿ è êîíöåíòðàöèè ðå-
ñóðñîâ.

Ïèâîâàðåííàÿ êîìïàíèÿ è äèñòðèáüþòîð ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿþò òåð-
ðèòîðèè èëè ñåãìåíòû ðûíêà, íà êîòîðûõ äèñòðèáüþòîð èìååò ýêñêëþçèâíîå
ïðàâî íà ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè.

Òåñíûå ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ òàêæå ïîçâîëÿþò ïðîèçâîäèòåëþ îïåðåòüñÿ
íà äèñòðèáüþòîðà ïðè ïðîâåäåíèè â ðîçíèöå ìàðêåòèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé.
Ïîñêîëüêó äèñòðèáüþòîð îáëàäàåò ïîëíîé èíôîðìàöèåé î ïîëîæåíèè òîâàðà â
ñåêòîðå, òî ìîæåò íàèáîëåå ýôôåêòèâíî âëèÿòü íà êîíå÷íûõ ïðîäàâöîâ ïðè
ïðîâåäåíèè ðåêëàìíûõ àêöèé, îáåñïå÷èâàòü ìåð÷åíäàéçèíãîâóþ ïîääåðæêó
íà ñâîåì óðîâíå. Â ðóêàõ äèñòðèáüþòîðà íàõîäÿòñÿ òàêèå èíñòðóìåíòû ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ñïðîñà, êàê îòïóñêíàÿ öåíà, ñðîê òîâàðíîãî êðåäèòà, ñðîê ïîñòàâêè
è äð. Êðîìå òîãî, äèñòðèáüþòîðû ìîãóò îáåñïå÷èòü êîîðäèíàöèþ è íåîáõîäè-
ìûé óðîâåíü îòíîøåíèé ñ ðîçíè÷íîé òîðãîâëåé äëÿ ïîäãîòîâêè êàíàëîâ ñáûòà
ê ïðåäïîëàãàåìûì èçìåíåíèÿì ñïðîñà.
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Òîðãîâûé àãåíò ïèâîâàðåííûõ êîìïàíèé, çíàþùèé ñïåöèôèêó ñâîèõ áðåí-
äîâ è áóäó÷è ñïåöèàëèñòîì â îáëàñòè ïîçèöèîíèðîâàíèÿ è ìåð÷åíäàéçèíãà,
ñòàíîâèòñÿ ýôôåêòèâíûì êîîðäèíèðóþùèì çâåíîì, à íå ïðîìåæóòî÷íûì.
Ïðè ýòîì íå ïðèíöèïèàëüíî, âõîäèò ëè îí â øòàò êîìïàíèè ïðîèçâîäèòåëÿ
èëè ïîñòàâùèêà.

×àñòî îäíèì èç òîðãîâûõ óñëîâèé çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ ÿâëÿåòñÿ îò÷èñëå-
íèå ÷àñòè ïðèáûëè íà èíâåñòèöèè â êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ, ðàçâèòèå àâòîìî-
áèëüíîãî ïàðêà, îáó÷åíèå ïåðñîíàëà è ò.ï. Èíâåñòèöèîííûé ôîíä äîëæåí íà-
õîäèòüñÿ â ðàñïîðÿæåíèè äèñòðèáüþòîðà, è îò÷èñëåíèÿ â íåãî îïðåäåëÿþòñÿ
íà îñíîâå îáùèõ ïîêàçàòåëåé åãî ðàáîòû.

Îäíà èç ôîðì èñïîëüçîâàíèÿ àãåíòñêîé òåõíîëîãèè — ñèñòåìà àãåíòñêèõ
ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ ñ íåñêîëüêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè. Îíà îáåñïå÷èâàåò
ïèâîâàðåííûì êîìïàíèÿì è èõ áðåíäàì ñâîáîäíûé äîñòóï íà êîíêóðåíòíûé
ðûíîê áåç äèñêðèìèíàöèè ïî ïðèíàäëåæíîñòè ê êàêîé-ëèáî ãðóïïå èëè ìåñòó
ïðîèçâîäñòâà.

Ñóòü ñèñòåìû àãåíòñêèõ ïðîåêòîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ìîòèâàöèè äèñòðèáüþòîðà
íà ýôôåêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè âñåõ ñîòðóäíè÷àþùèõ ñ íèì ïèâîâà-
ðåííûõ êîìïàíèé. Òîðãîâûé àãåíò â ñîñòàâå êîìïàíèè-äèñòðèáüþòîðà çàèíòå-
ðåñîâàí â ìàêñèìàëüíîì ïðîäâèæåíèè òîëüêî ñâîåé ïðîäóêöèè. Â òî æå âðåìÿ
êîìïàíèÿ-äèñòðèáüþòîð çàèíòåðåñîâàíà â ïðåäîñòàâëåíèè ðàâíûõ ïðàâ âñåì
ïàðòíåðàì è èõ òîðãîâûì àãåíòàì.

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ äîëãîñðî÷íûõ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ïðîèçâîäèòåëåé ñ
ðîçíè÷íîé òîðãîâëåé ðîëü äèñòðèáüþòîðîâ ñâîäèòñÿ ê ðåøåíèþ çàäà÷ ëîãèñòè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïèâîâàðåííûõ êîìïàíèé. Íàïðèìåð, ñåãîäíÿ â ÑØÀ äî-
ëÿ êîìïàíèé, çàíèìàþùèõñÿ ïåðåïðîäàæåé ïðîäóêöèè, íå ïðåâûøàåò 5 %. Ïî-
äàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ïàðòíåðîâ ïî ñáûòó (áîëåå 90 %) ñïåöèàëèçèðóþòñÿ
íà ëîãèñòèêå.

Â òî æå âðåìÿ ðàñòåò ðîëü äèñòðèáüþòîðà â èíôîðìàöèîííîì îáåñïå÷åíèè
êîìïàíèè-ïðîèçâîäèòåëÿ. Çàêëþ÷åíèå àãåíòñêîãî ñîãëàøåíèÿ îáû÷íî ïðåäïî-
ëàãàåò åæåäíåâíîå ïðåäîñòàâëåíèå ïðîèçâîäèòåëþ îò÷åòîâ î ïðîäàæå åãî ïðî-
äóêöèè è ðîçíè÷íîé öåíå â êàæäîé òîðãîâîé òî÷êå ñ äåòàëèçàöèåé ïî ïîêóïàòå-
ëÿì, âåäåíèå êðåäèòíîé èñòîðèè òîðãîâûõ òî÷åê, ñîñòàâëåíèå õàðàêòåðèñòèêè
íà íèõ.

Ñîâðåìåííûé ñáûò ïîäðàçóìåâàåò ãëóáîêîå èçó÷åíèå êîìïàíèåé êàíàëà
ïðîäàæ è èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèè èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ. Çàêàçû îò
ðîçíèöû ïåðåäàþòñÿ äèñòðèáüþòîðàì èëè íåïîñðåäñòâåííî ïðîèçâîäèòåëÿì.
Êîìïàíèè îñíîâûâàþòñÿ íà îïåðàòèâíûõ äàííûõ î ïðîäàæàõ äëÿ ïëàíèðîâà-
íèÿ çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Ýòè äàííûå òàêæå èñïîëüçóþò
äëÿ àíàëèçà öåí è óðîâíÿ äèñòðèáóöèè áðåíäîâ êîìïàíèè è êîíêóðèðóþùèõ
áðåíäîâ.

Ïîìèìî êîíòðîëÿ çà âûïîëíåíèåì äèñòðèáüþòîðîì ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ,
öåëü òàêîãî àíàëèçà — îáîáùåíèå ðåçóëüòàòîâ äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàñïðå-
äåëåíèÿ ñïðîñà ïî ñåãìåíòàì è äèíàìèêè ýòîãî ðàñïðåäåëåíèÿ. Îòñëåæèâàÿ
òåíäåíöèè íà ðûíêå, êîìïàíèÿ îöåíèâàåò åãî ãîòîâíîñòü äëÿ âûâîäà íîâûõ
ïðîäóêòîâ, ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ î æèçíåííîì öèêëå ïðîäóêòà. Òàêèì îáðàçîì,
àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè ïèâîâàðåííûõ êîìïàíèé íà ïðèëàâêàõ íàõîäèòñÿ ïîä
ïîñòîÿííûì êîíòðîëåì è ïðè íåîáõîäèìîñòè ïåðåñìàòðèâàåòñÿ è îáíîâëÿåòñÿ.

Äëÿ àíàëèçà ïîëîæåíèÿ êîìïàíèè íà ðûíêå òàêæå èñïîëüçóþò äàííûå ìî-
íèòîðèíãà ïðîäàæ (àóäèòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè) íåçàâèñèìûõ èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ êîìïàíèé, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ýòîò àóäèò ïðîâîäèò ACNielsen.

Äðóãîå çâåíî ìîäåëè — ïîòðåáèòåëü. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðû ïî-
òðåáëåíèÿ ïèâà ó ïîòðåáèòåëÿ ñëåäóåò ñîçäàòü ñåòü ôèðìåííûõ áàðîâ è ðåñòî-
ðàíîâ, óâåëè÷èòü ÷èñëî ëåòíèõ ïàëàòîê—ïàâèëüîíîâ äëÿ ñåçîííîé òîðãîâëè
ïèâîì [5].

Èòîãè ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå.
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Ôàêòîðû, íåãàòèâíî âëèÿþùèå íà ýëåìåíòû ðûíêà, ïðåäëîæåíèÿ ïî èõ
óñòðàíåíèþ è îæèäàåìûé ðåçóëüòàò

Çâåíî Ýëåìåíòû Ïðîáëåìàòèêà Ïðåäëîæåíèÿ Îæèäàåìûé ðåçóëüòàò

Ïðîèç-
âîäñòâî

Ñûðüå Íåïîñòîÿííîå êà-
÷åñòâî

Óæåñòî÷åíèå òðåáîâà-
íèé ê êà÷åñòâó ñûðüÿ

Óëó÷øåíèå âêóñîâûõ
õàðàêòåðèñòèê ïèâà

Âûñîêàÿ ñòîè-
ìîñòü

Ñîçäàíèå áëàãîïðèÿò-
íûõ óñëîâèé äëÿ ñ.-õ.
ïðîèçâîäèòåëåé

Óìåíüøåíèå ñòîèìîñòè
ïðîäóêòà

Îáîðóäîâàíèå Óñòàðåâøåå îáîðó-
äîâàíèå

Óñêîðåíèå ïåðåîñíàùå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâ

Óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè, óìåíüøåíèå
ïîòåðü

Ïåðñîíàë Íåäîñòàòî÷íàÿ
êâàëèôèêàöèÿ

Àòòåñòàöèÿ è îáó÷åíèå Ïðèìåíåíèå ñîâðåìåí-
íûõ ïðèíöèïîâ âåäå-
íèÿ áèçíåñà

Óïàêîâêà Íåäîñòàòî÷íàÿ
ïðèâëåêàòåëüíîñòü

Èçìåíåíèå äèçàéíà è
êà÷åñòâà óïàêîâêè

Óëó÷øåíèå âíåøíåãî
âèäà ïðîäóêöèè

Òåõíîëîãèÿ
Ðåöåïòóðà

Îòñòàëîñòü òåõíî-
ëîãèé è ðåöåïòóð

Âíåäðåíèå ñîâðåìåí-
íûõ òåõíîëîãèé è ðå-
öåïòóð

Óâåëè÷åíèå ñðîêîâ ãîä-
íîñòè
Óëó÷øåíèå êà÷åñòâà
ïèâà
Ïðîèçâîäñòâî íîâûõ
òèïîâ ïèâà, óëó÷øåíèå
âêóñîâûõ õàðàêòåðèñ-
òèê

Ñáûòîâûå è òðàíñïîðòíî-
ñêëàäñêèå îïåðàöèè (íà
óðîâíå ïðîèçâîäèòåëÿ)

Äîðîãîâèçíà òðàí-
ñïîðòíûõ óñëóã

Ñîäåðæàíèå ñîáñòâåí-
íîãî ïàðêà àâòîìîáèëåé

Óìåíüøåíèå òðàíñïîðò-
íûõ ðàñõîäîâ

Íåóäîâëåòâîðè-
òåëüíàÿ òåõíè÷åñ-
êàÿ îñíàùåííîñòü
ñêëàäîâ

Òåõíè÷åñêàÿ ïåðåîñíà-
ùåííîñòü ñêëàäîâ

Óëó÷øåíèå êà÷åñòâà
ñêëàäñêèõ îïåðàöèé

Íåäîñòàòî÷íàÿ
ïðîãðàììíàÿ îáåñ-
ïå÷åííîñòü ñáûòî-
âûõ îïåðàöèé

Ñîçäàíèå íîâûõ ïðî-
ãðàììíûõ ïðîäóêòîâ

Ñïîñîáíîñòü ïîëó÷åíèÿ
îïåðàòèâíîé èíôîðìà-
öèè îá îñòàòêàõ, çàäîë-
æåííîñòÿõ, ïëàíèðóå-
ìûõ ïîñòóïëåíèÿõ

Ñáûò Ó÷ðåæäåíèÿ âûñ-
øåé íàöåíî÷íîé
êàòåãîðèè

Îòñòàëîñòü íåêîòî-
ðûõ ïðèíöèïîâ îð-
ãàíèçàöèè òîðãîâëè

Âíåäðåíèå àãåíòñêèõ
òåõíîëîãèé ðåàëèçàöèè
ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè

Óëó÷øåíèå êà÷åñòâà
ñáûòîâûõ îïåðàöèé

Äèñòðèáüþòîð Ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ôèðìåííîé òîðãîâëè

Óâåëè÷åíèå îáúåìîâ
ïðîäàæ

Äèëåð Òîðãîâûå ïîñðåäíèêè â
ñòðàíàõ-ñîñåäÿõ

Ðàñøèðåíèå ãåîãðàôèè
ïðîäàæ

Ðîçíè÷íàÿ ñáû-
òîâàÿ ñåòü

Îòêðûòèå èíîñòðàííûõ
ïðåäñòàâèòåëüñòâ, ñîáñòâåí-
íàÿ îïòîâî-ñáûòîâàÿ ñåòü

Óëó÷øåíèå èçâåñòíîñòè
îòå÷åñòâåííîãî òîâàðà

Ñîáñòâåííàÿ îïòî-
âî-ñáûòîâàÿ ñåòü

Ïîòðåáèòåëü Íåðàçâèòàÿ êóëü-
òóðà ïîòðåáëåíèÿ
ïèâà

Ñîçäàíèå ñåòè ôèðìåí-
íûõ áàðîâ è ðåñòîðàíîâ

Êóëüòóðíîå ïîòðåáëå-
íèå ïèâà

Óâåëè÷åíèå ñåçîííûõ
ïàëàòîê-ïàâèëüîíîâ

Óäîáñòâî â ïîòðåáëåíèè

Èçìåíåíèå âîäî÷íûõ
òðàäèöèé

Óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà
ïèâî

Òàêèì îáðàçîì, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ ìîäåëü îáåñïå÷åíèÿ ðûí-
êà îòå÷åñòâåííîé ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè èìååò ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ, íåãà-
òèâíî îòðàæàþùèõñÿ íà ðàçâèòèè îòðàñëè, à èìåííî: íåïîñòîÿííîå êà÷åñòâî è
ñòîèìîñòü ñûðüÿ, óñòàðåâøåå îáîðóäîâàíèå, îòñòàëîñòü òåõíîëîãèé è ðåöåï-
òóð, íåäîñòàòî÷íàÿ êâàëèôèöèðîâàííîñòü óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà, íå-
ïðèâëåêàòåëüíîñòü óïàêîâêè, äîðîãîâèçíà òðàíñïîðòíûõ îïåðàöèé, îò-
ñóòñòâèå äîëæíîé ïðîãðàììíîé è òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè ñáûòîâûõ è
ñêëàäñêèõ îïåðàöèé, îòñòàëîñòü íåêîòîðûõ ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè òîð-
ãîâëè è íåðàçâèòàÿ êóëüòóðà ïîòðåáëåíèÿ ïèâà.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ðûíêà ïèâîâàðåííîé ïðîäóêöèè
íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: óæåñòî-
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÷èòü òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ñûðüÿ, óñêîðèòü ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà, èç-
ìåíèòü äèçàéí è êà÷åñòâî óïàêîâêè, âíåäðèòü ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ïðîèç-
âîäñòâà è ðàçðàáîòàòü íîâûå ðåöåïòóðû, àòòåñòîâàòü è îáó÷èòü ïåðñîíàë,
ââåñòè ìíîãîñòóïåí÷àòóþ ñèñòåìó îöåíêè êà÷åñòâà, îñíàñòèòü ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ äîñòàòî÷íûì ïàðêîì áîëüøåãðóçíûõ àâòîìîáèëåé. Îñîáîå
âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü âíåäðåíèþ ñîâðåìåííûõ ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè
äëÿ ñáûòîâûõ è ñêëàäñêèõ îïåðàöèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñåòè ôèðìåííîé òîð-
ãîâëè, îòêðûòèþ ïðåäñòàâèòåëüñòâ è îáåñïå÷åíèþ òîðãîâûõ ïîñðåäíèêîâ çà
ïðåäåëàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ïîâûøåíèþ êóëüòóðû ïîòðåáëåíèÿ ïèâîâà-
ðåííîé ïðîäóêöèè.
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ÑÂßÇÈ: ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÎÄÕÎÄ

Íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íî øèðîêèé èíòåðåñ ê ïðîáëåìå ðåñòðóêòóðèçàöèè â
îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ íàó÷íûõ ïóáëèêàöèÿõ, ïî-ïðåæíåìó àêòóàëüíû
óòî÷íåíèå è áîëåå äåòàëüíàÿ èõ ïðîðàáîòêà. Íåîáõîäèìî ðåøàòü âîïðîñû
àäàïòàöèè ìåòîäîëîãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
ðåñòðóêòóðèçàöèè ê ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè è îñîáåí-
íîñòÿì îáúåêòà ðåôîðìèðîâàíèÿ. Ýòîìó ïðèìåíèòåëüíî ê îðãàíèçàöèÿì ïî÷-
òîâîé ñâÿçè, â ÷àñòíîñòè, ê ÐÓÏ «Áåëïî÷òà», è ïîñâÿùåíà ñòàòüÿ.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå åñòü íåñêîëüêî ïîäõîäîâ ê îöåíêå ðå-
çóëüòàòîâ ðåñòðóêòóðèçàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé ïðåäïðèÿòèÿ, áàçèðóþùèõ-
ñÿ íà êîíöåïöèè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Íàèáîëåå ïîïóëÿðíûìè èç
íèõ ÿâëÿþòñÿ:

l îïðåäåëåíèå ðåçóëüòàòà ðåñòðóêòóðèçàöèè êàê îòíîøåíèÿ âñåõ ñîñòàâëÿþ-
ùèõ ýôôåêòà îò ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé êî âñåì çàòðàòàì, ñâÿçàííûì ñ îñó-
ùåñòâëåíèåì ïðîöåññà ïðåîáðàçîâàíèé;

l îöåíêà äèíàìèêè ÷àñòíûõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, îòðà-
æàþùèõ ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ ïîñëå ïðåîáðàçîâàíèé ïî îòíî-
øåíèþ ê ñîñòîÿíèþ ýòèõ ïàðàìåòðîâ äî èõ ïðîâåäåíèÿ;
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