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Олной и~-J ва)КIН:_•йшнх :-JaJLat!, стонщнх 

неред странами с ттсрсхоююi\ :1ко11омикой, 

явля~тся созда11ие и разнитис ссктnра ~rC\Jro

гo би:'3неса. l\,fa)1ыc и средние нрелпри:ятия 

(:VlC!l) влияют на уuе;шчение эмштосл1, 
снособствуют вовлечению приватизирован

ной собственности в производство, развитию 

диверсиф1щироuанной экономической струк

туры, усилению шншuаuионного 11оте1щиа

)13 ЭКОНО1\1ИКИ, а также ЭКОНОl\·[ИЧескому pa::i
lJИTИIO благодаря стимулированию внешней 

торговли и/или расширению и~шортозаме

щающих отраслей. Кроме этого, развитие 

сектора малого би:шсса (МБ) может способ

спюuать зарождению н развитию срсюrсго 

класса, который, несо~ше1шо, является фун

даментом прсщссса 11срехщщ к рыночной эко

номике и демократическому обществу. 

Для того чтобы эти потенциаJ1ьные воэ
можности реали:ювыu31111сь максимально эф

фективно в таких странах. как Беларусь, пе

обходиf\,1U 11реднрин.нть t\fepы по уве~1ичснпю 

количества нов1,1х сjн-1р~-1. соJданию благопр1-1-

ятных J.ТСЛОRИЙ для их RЬТЖI-Iвапия и даль

нейшего роста. В любоii экономической сис
теме способность малых пред11риятий (MII) 
к выживанаю и дальнейшему росту опреде

.:1ястся ка1< ннутренн11f\,fИ, так и в11е1~п~и!\-111 

факторами. Однако в Беларуси, где рыноч

ные реформы только начинаются, именно 

факторы uнешней среды ограюР1ивюот ноз

!1-·Iожности !1-,tальтх пре~J.при.нтий способство

вать социа.JIЬНО-ЭКОНОl\,IИЧескоf\.I)' ра:iВИТИlО. в 

псрспскт11ве ко11курентоспособность стран с 

* ПcpruC';J: с англнiiского Е.Ю.Колснчиц. 

11ерсходной эконш~икой будет зависеть от 
КОJII1Чества llUUЬIX ф11р:r..1, C1I0C()61IhJX В!,[)J(ИТЬ 

и: ра~вт,тваться, о чеf\,·1 св11i1етел:hствуст ОГП>ТТ 

i Jолыпvr. ()пьтт стран со зрелой рыночноi1 

:жономнкой показывает, что хотя MCII 11 
tt.\tt:IUT llOTt::HUИa.71 ДЛЯ С}'Н~ССТВСПНОI'О ll.//НЯ-

1П1Я нJ. :~коноl\fIIческое развит1Iе, онп ста.п:ки

ва1отся с трудностя11н, сuязанньп"111 с их раз

~~сром. Эти проблемы вы:шаны ограничен

ностью внутренней ресурсной ба:;ы МСП 1ю 
сравнению с крунными фирмами, а также 

огра1п1ченпой сносо611остью БJН1ять на вне

шнюю cpe;iy (например, на олюшенш~ с по
КJ'Пател:я1п1, постав111J1Ка1\fJ.У и рынка~1и про

изuодственных ресурсов). Во многих запад

ньтх стра11ах и~1ен11u тµудност1I~ снязанные с 

раз~rсром фирмы, часто яuляются аргумен

rом, которы~1 пользуются правительства для 

онраuда1-в1я Вl\1ешате.11ьства н про1.I,есс фор

мнронания соответствующей 1ю1штик11 с це

лью оказания ПОJL1сржки ~1'L'IЫM пред11рия

·111яl\1 в 11рсодоJ1енн11 ЭTJ.fX трудностей. 

l-laп1a статьн осаопыuа.ется на резу~Jьта

тах нсслсдонания. JJ]Юilедсшюго в 1997-
1998 гг. по проекту TACIS «Выявление 110-

трсбпостей малых предпршпий Украины, Бс

.1аруси и Мол,1ою,1 д.'IЯ ра:!работки ттрогра~ш 
нодilt:ржкн на 1Iaц11011a.'IЪHO~f н региона..'1ьно11 

~'рояшrх» [9]. l\fы анализировали барьеры на 
пути становления т.т развития r-.-1ал.ого бизне
са с целью 011ределения потребностей в ттод
,1сржке малых нред11риятий в различных сек

торах и на различных стадиях их развития. 

В Беларуси были опрошены владельцы/ме
нспжсры 1 G8 МП производстnенного секто
ра. строительства и сферы услуг. Интерuью 
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/1.СЛ! ОЛЬОУ 11, Ф. l\Е.;11;п:: [J, Л.Л.СЛСJI 11·11\Л С К J 1 Й 

UКЛlОЧС\.'1() /l.RC: OCHOBJ-ll)le Ч<.J.СТН. IJepвa}i часть 

- ,:i,;1111-н)rc о q)1-1p:-.1ax, их в:rадельцах, U/..'_11ях 

,1CЯTE'v'IЬHUCTH, <.:трукт~уре rн:•рсона~'Iа, J[('ТОЧТIТ1-

ках Ц)l-111<.НlСНj)ОТЗаЕIИЯ. 6ар1)срах Jia тrут11 CTJ

HOJ3.:1c1r11я 1-1 р;1зnпт1171, стилях ~·rтра.н.;1сння, 

11poи:1вo,;iнi1oii IlрUд)'Кuи11/услугах 11 рь111ках 
с6r-Ата. I3 гuрая t1аст1_, - оr~снка !IJCHC'Д):l-:epal\111 

~·ровн71 нp(~/1,ncтan.тretfifЯ поддер:rкhн и 11отреб

нuсти в нeii. ДJ1н обсу:;кдl'ния результатоu 

оf>следованнн Gь1ли 11ровсл.гны интер1иJ10 со 

спениа.JJЫIО отобраННТ1!1\.ГИ K.,'IIOЧ€ilЫ:\fИ инфор

~1антаI\fИ эксnертаr...111 110 !\1а_;-тп1,"1у Gнзнесу, 

прслстав11теля.r-.111 KOl[CYЛЬTdl{ИOIIHЫX фир~'f и 

обучаю1uJ1х пснтрон R nнух крунвых городах 
Бе~·1арус1r. 

Препятствия 1ш различных 
спzидиях разви1пия 

Чтобы 011µеде.rн-1ть 111нгп1ны, влияющие 
на спосоGнuсть <1)нр~,1 к в11rживаппю и ра~-зви

тиrо, \ICHC:"tЖCJ1I>T Л:ОЛЖНI1Т 6ыл11 выдeJIIITf) ос

КОВI!Ые 01срживающие факторы. Данные 

та(}л, 1 CIH1}.J,eTt'JlLCTU)-'lUT О ТО\1, ЧТО C3\10li ОС> 
" t" с• 

троп rтpooлl'l\.toи n ра:1личнт)тс пср11одь1 дея-
тельности МГI яв.ттястrл огрсtннченность Qнf

нансоuых ресурсо1~ (ее 01·\1еч~нот 74-80~~ всех 

дейстuуrонtих ф1-1рl\1). Это и об1цая псхRатка 

срсл,стн на наt1алыrо\-1 птапС" rтанов}1ен11я 

<Гпр\-rьт, и Нl'достатпк текущих ан:тнuоu, ко

торый .\Jожст уси.nт1ваться отсрочевныJ\-111 

11.11атсжамн, неп.;тате;.кеснособность10 кл1-1сн

тон, тяже"~Iы!\r на.аuгонът!\I бре!\1снеi\.1 и огра

ниченныi\1 ДОСТJ'ПО!\f к внеUIНИi\1 ИСТОЧ.!НfКа~1 

фннанс11рован1-1я 110 нрие~1.:н~J\1Ь1J\1 пронент-

11ь1!\f ставка!\1. Ф1тна11совь1е проf~лС'\JЫ .\tогут 

нлиять на различные аспекты развития фир

\IЫ: доступ к необход11J\-1Ыl\1 нµои:~во,1стве1-r-

llL[I\{ П}fOfJJ,(IДЯl\·I, обор)'·.доuаниrо, UОЭJ\10/КНОСТЬ 

BГiJllJ-''CKaть Il013ЬH:' llPOi!YKTW II но,:~бира_ть пcp

COll~L7I соответствук1111сй кна_;тт--rфика11т111. 

А11ал:и:1ируя OCHOHHhJe ИСТОЧНIIКН ф11-

JiaflCIIpoвaн11я на Н(1.ча..11ьноl\1 Jта11е развнтня 

{j)11pl\·1Ьl, 1\IОЖНО OTJ\-JC'TJITh l3~('ЬJ\·1C\ ни;~кий ypo
RCHT1 ннешнеii 11оддt:ржкт1 Ас.тторусских пред

н ран1-1.,1«те.:~ ей. JT н чные сбере>кен11я был 11 
!!рактнчсск!f eдIII-ICTBCHlibil\1 J-ICTO'flllfK0\1 q_11r
на11rтrрован11я на ::>тапе r,0:1/{<1.ння 60Jтьш11н~ 

ства фирм. Это отметилп 71% ucex обследо
uанных Ослорусск11х фУ1µi\1. Гlр11ват11зирован

ная rоrсобствснность от~-fсчrс11а реrпон,т~:ента

J\lН как uторой источн11к фина.нснрования на 

спщ1ш сшлання Mll (9%). Интсреспыы рс
;-J\'Лr1тато!\1 обследования является очень 1\-Iа

лос кол11честuu ЧJYIµJ\·1, nо_;тучпвшпх банкоuс

кне заii.,1ы н.11и ПО\-101ць в ка.ко!:i-.111160 фoµ.rv1e 

Ji:J UlleШIJHX ИCTOЧIII-IKOU (8~-i,). н~ СЧИТаЯ 

предпµиятий, созданных с ПOJ\Ioiцuro прпна

тн;~аrLТПf rоссобстuеннuстlf, тn.;п)ко 17% фир1V1 
ОТ.\-1ет1rлн, что па нача.J1ьноii стадии с~зое1·0 

µазu11т11я ОIТН JJ0"1-ЬЗOBd.!lltCЬ 1101\IОIЦЫО иэ впе-

111Нl1Х 1тсточникон финапсирона11ин наря,т~;у с 

со6ствсннь11\1Тf сбережен11я!\п1 пли cбe-peжe

HJtЯJ\III po;..1,cтtleHHJ1KUil. J-Iccol\-·IHeHHO, это го

вор1-1т об огра11ичс1тпътх воз.\-1ожностях 110J1у
че1111я BHCIIIIICЙ TTOfl-fOJЦII из офНILИа"1ьных 

ко~п"rсрческнх источннкоп. 11 пока сл.инствен
ноii воЗ.\'1ОJJ.i.:!lОСтыо д.:1я на1 rала деяте~·1ьности 

ма.1ых фирм в Беларуси остаются самофи

нанс11rонанн:с н ннсurняя под~tержка ~-т:1 нсо

фrщнальных источников. Неспособность бан

ков н спещш;rыrых фондов обеспечить фи

нансоньтr..-fп pcc.yrcaJ\ПI J\1а.п:ыс част11ые прс,'l

прняпш является основным сдерживающим 

фс~.ктороl\-1 на нути их разв1-ггня, что огран11-

Таблица 1 
Основные нренятстиия развитию деятельности 1\ta.J1ь1x предприятий 

(в "/о 1<' действуюшиr.-1 фирмам) 

П репятствне 
Через fi месяцев после Через 2 год(! нослс На момент обсJ1едованил, 

начала де~тельности начапа :н:я:тсльнuсти 199i г. 

Финансы i4 80 i8 
Поиск рынка 46 59 67 
По~н:щения 56 46 38 
Оборудование 46 37 зu 

Ка11ры 33 25 13 
И нформаr{ия 24 22 32 
llрочне 1 2 8 

Кол-во ответов 121 95 148 

3а_.11еча11ие: каждый менеджер должен был ныде;1ить до 3-х препятствий. 



Бар~.ер1.1 на пути развития мало1·0 11р~/\111н111и:~.1ателт~стnа 11 Бе.1.ар~:сн 

1 IlfRЭrT ПJ'\'_'l(t/! l\'l(~'Il 13 :н-:oHOJ\fИ 1 recк11ii прогресс 

ff ~YRC'.ТfJf'ГC'Hlf(' :->:""!НЯТОСТ!1. 

Bтopoii тrа11бо.1се распµостранt'нньн'i (}a
p.uep 0Gyc.11uн.:н:'li 1rpuG.'1eJ\1a.l\111 рынка т1 спро

са. Это 11слостаточ111)1i"i стrрос па TJ3IlHnнaль

IJ0\1 рuпткt:' наряду со слабоii квалисl)икснtн

еii персuна.:1а tjн1p.\c J< rтри11С::"р~у, л11шь IICi\-JHO
гиc бслорj'ССКНС пpt'}-!ПJ11fHllJ\1<-1TeJIИ 11:\H:~JOT 

прсдставлеп1н~ oG исполъ:-зованн1r ~,1етодов 

:-.-rаркетннга. (~рс;л1-1 ,:1ругих препятствпi-i, от

:>..1с11снньтх J\I~нсл:жсра!'\.JИ, !'ЛОЖНО назнать С}Н:'-

' .. 
д)'Iоuп1е: пpoo}H:'J\-l!Jl, связан11ь1е с заку11ко11 

1" 1" ·-· 
треоуеl\-[ОГО ооору ДОIЗС\НИЯ, ПОI1СК пo11eII!C-Hifl 1, 
нсхватf-:а персонала соответст:uующеii кваJпт

сjшкацин и не0Gход1шой инсjюрма11ии. He
oбxoл1--JJ\fO отr-.1с;тт1ть, что эти 11робле11ы суще

ству1от па всех эта11ах развитин c}_JИ])J\tь1. 

Наблюдаютсн нс~<оторые ра;,л11ч1-1я в 

~rрепятстn1-~ях, 13Ыде.:rе11нь1х !\1е11сд.жсра,\.11-1 

фир:-.1 на раз_т1ичньтх ста;(11ях их р;-~·{в:ит11я. 

Они OTJ\fE:'ЧaIOT. что на этапе СОЭДё!IIИЯ сrиг

\1Ьl вссь1-1а актуаJтьной яuляется 11роб.тн::>f\1а 

по11ска. соuтветству1ощих рынков, а на этане 

становления ct)l1f)J\·1ЬI - сохрансння rутцсстну-

1011нтх покупателей- тт :-3аноснсtт-п1я нов1)rх. 11 о 
\1срс разнптин ф11p!'l-,1Zt, чтобы .\'держаться на 

µывн:е, ДO~T/KHi.l У13l'.·'11,1Ч1113'1ТЬ oGъe.l\-1JJ! !lj)OJl:1:iK. 

II есл11 она 1lСЙств11т('JТI)rн) cтpcl\fl!TCЯ к RЫ
жинанпю J,J да;тnнеifтпе~1у росту, нспо)1ьзоuа

н11е :-.1аркетин1·оuых стратег.иli ocoGl.:'11110 i1t:
u6xoд11.\1u. -S-·

7

xy,J,111eн1,1<.: 0611{сЙ I\Iсtкрск:~котrо:\,Пt

чсскпй сптуат~ни н I)с}тJ.руrтт в 90-е годы, в 

свою очередь, пов)JJ1я.т10 на недостаток соuо

ку-·11но1·0 с11роса на нaц11011aJ1u11ur-.1 рu111кс. 

Kpo:".-te того, вLс .Уху,11нтаrп1r~ссся отноп1снне 

части обu1сстnа к rv1a...'IOi\-1y частно:~.1у бизнесу 
s Беларуси снособстu.ует 11оян}1е11111u <(до11ол-

,. ' 
1н1тель11ых»· нре11ятствии, так11х, как оторпк-

ратия, госуларстнснныii рэкет и коррупцпя. 

llo мере становления фнрм uce реже 
.YilUl\·1llllalUTCЯ трудности, СВЯЗdlТIIЬТС с rrопс

ком помещений п оборудования. Сопостав

лснпе нолученной информац~ш с другими 

обС)JСДОНаНI-1Я~fИ J\-lШ'IЫX 11 сред1111х нредпр11-
ЯТ!!Й, проведенными в странах с переходной 

ЭKOHOI\IIIKOi·i, позволяют сде.Тiать ВЬIВUД, что 

пробл.еl\-tЫ по,дбора нерсон:ала 1н~ 1-1грают для 
местных ::VfCП столь значительной роли. как 

в странах со зре,'JоЙ рыночной экономикой, 

где менеджеры МСП испытывают огромную 

потребность в определенных навыках и уме

ниях. Интересно, что в Польше, где успеш-

t-JU llJJUUO/J.Яl"C}!_ pi>lllOЧIILH:' llpt:uGpaJuвaн11я, 
:-.1c:11c/t/Kl'p1)1 Л:fС~П ст~L1т11 вес tiarrt(' от\н.:-чат1, u 
КО.ЧССТRС i1arт)C'f);:J /{.,lЯ pri~HlfTH>Т ттrn().:тcl\rI)I 

подСюра кадров [о j. 
Гiсреч~ 1с.:1е1111ьн~ uGcтo}j·J t:.;1 ьстuа 11озноля -

101 гонорнтl) о нскоi,i 11срарх1111 JJрспятств1-11~i 

рt1:3в11т1по l\.1Б_ В i--:paткocpotiJ10:-.1 периоде -
:-это бapr1Cph1 на нути н111л<11н;~ннт~ и роста 

Чнч)l\1, в до.:rн·осроч.но!'l-1 11ср1-10;1с - пробле!\1ы, 

CBЯJaI-Hihit' с BЛJ-[ЯJIIIe:\I l\:ICII на развит11е 
:жономнкн в r1срсходныii 11ериод. Их рсшс

н1-1е долж110 вк"JI{)Чать с.~1спу1отпие r-.1ерь1: , .. 
• сu:~дан1-rе О}Iаго11р:нятных услuв111-1 ДJIЯ 

ра:шития рынка тру:rа 11 формrrрование по
.:т1-1т11к1-1, которая застав11)1а С.ы ф1-1р!'l-1ы от110-

снться к рабочеi--i с11ле н:а1\: к 11отен11иально

"У фактору роста конкурентоспособности; 

• развитие инtррастру1<туры .для под

дер;кки иннuвац1Ii;i 11 у.;тучшеп11я качества 
, , ~ ф 

11рпд~укцни, оосс11ечснне неоохоли_:1.1ои ин ор-

:\1анией. l\OHC<:l.'lTIIIIГOBl1IJ\1I-I )''СЛугам11 11 тpe-

111-JllГZl.J\111 НО J\'fC'HCJl/Kl\-1CHTy. 

С)ти .\1срь1 ;:-Jq_н~Jект11вны в коJ\-1плексе 11 

еr:_тпf ()}11-1 OC,\,'JIJCc·1·в)!~!IOTCH над!JСЖа\![111\1 об

раЗОJ\1. llt'.Yдau11тt' .. '1L110. что u yc)1uu11яx 1н:'

()~·1а1·011р1-1}Jт1 r о i1 н11c11111('i-i <'P('/ll1r и отсутствн.н 

,'ll~ЙCTB('J ! 1 !ОГО ПОЛТJТlfЧ('СКОГО H.VfCJHaTCЛ:J1CTBa 

в рыночные рефорI\JЫ uла.n.е)1ьцы 1-1 ~1енед;ке

µы бt'.11uрусск11х l\11CII u1,ц1,t:'J1.н1uт наиболее 

1Iасу11~1н,тс пpo(J.1lCl\ff1T, с кnтopr1I~·flf они ста.'Т-
~ .. 

кr1ваютсн, чтооьт ПJ)IЖJITЬ в столь (}JOЖHOII и 

1" '-' 
нестао1и1ьно11 ситуаци.н. 

Оценка отноше11ия государстве11ных 
и ~~tестиы.л- opгllJLoв 6Jtacn1u и iJр.цгих 

прш11иат!ий " ilfБ 

/\1та.ттн:-i прсл.rтанленитu1 оnроп1сннъ1х 

мснс;(жсров 11 владельцев фирм о реальном 

м1µактере отно111ен11я к н11А.1 раз.;11-rчных струк

тур н оргави;3а11иi-'1 нрс,1,станлсп в табл.2. 

To.'1fJKO 7~;;~ реrrтонл:ентов от11,!rстп~1и искл10-

ч11тt'лы1u lLOJlO)I..,:11тt')IЬl1Ue ОТНUШt'НИе цент

ральных органоu н;1асл1 к разuитию МБ. 

Гlракт1r1тсскп н11ктn нс рассчт1тываст полу

ч11ть в будуп11еl\1 реа.,11ьную ПОJ\·fОIПЬ 11з этого 

источника; 18~,6 сч1--1та1от, что 1·осударство ока

зывает им противодействие и создает пре

пятств1-1я в работе; 7 4;?'~ опропrенных фирJ\-1 
у-каза.тrп на пеi1:тра.1Jьнос oтнuII1c1-I11e центра..;-~ь

ных органов нласти к мало~1у бизнесу. 
Хотя з11ач11те.тrьная часть обследованных 

фирм (67%) отмечает нейтральное отноше-



,1.С!\!ОЛБО\'Н, Ф IJE.!lbTEf.', A.A.C.IOHИl\ICKk1Й 

Таб:1ина 2 
О1~е11ка от110111ення 1..- развит1110 1\1Б представителей власти, общественности 

и 11скотор1~1х организаций (в 0/о к действу1ощиl\t фирl\131\1) 

lJцcriкa L~ентральные \1 естныс 
ОТНОШСН\!Я органы 1з_rrасти органы власти 

!::сть по\1сх11 18 14 
Н сйтральнос 

отношение 74 67 
1 J ОЛОЖИ ТС.'ТЪНОе 
отношение 7 17 
Реальная помощь 1 2 

ние 1\Iестных орга1-1ов ВJJасти к l\1fБ 1 на 11оло
жите~11ьное от:нопrепие и реальную 1101\10111ь 

от !\fестных властеi1 рассчитывает значи:теJ1ь

но большая часть опрошенных по сравнению 

с центральными органами нласти. 

Результаты опроса позволяют говорить 

о преи!\.1:ушественно негат11вно1'-1 имидже чи

новников, с.11ож11вше~1ся у белорусских пред

принимателей. Это объясняется в целом ней

тральным отношением к ним государствен

ных и местных органов власти, безразличи
ем к их интсреса~1 и потребностя,t. И, 

нссrv1отря на преобладание IfеЙ:тра11ьного от
ношения властных структур, предпринима

тел11 ч.аще всего нос11рини!\t1ают «нс{1тµаль

ность)> как отчуждение от их проблеrvI, ката

ры~ в резул,тате остаются нерешенными. 

Таким образо~1. можно говорить об опреде

лсшюм расхождении между социальными 

ожиланиями предпринимателей и их реали

заuией, что является ощюй из причин низ

ких оценок нре,днринимателя~1и отно111ения 

к НИТ\I органов Rласти. 

С дру~.·ой стороны, 28% респондентов 
от~.,.rетили по~·1ожитслы-1ое отпи111ение к раз

витию МБ общественности и лишь некото

рые указали на какие-либо препятствия со 

стороны насе;1ения. Обществе!f!fое мнение 

относительно частных предприятий являет

ся одной из серьезных проблем, с которыми 

сталкиваются МСП на ранних стадиях пе

рехода страны к рынку. Заслуживает внима

ния тот факт, что, по мнению большинства 
респондентов, ~~естные власти проявляют 

большую заинтересованность в развитии МБ, 

нежели другие официальные организации. 

Что касается таких организаций, как 

профсоюзы, союзы предпринимателей, тор

говые палаты, которые по сути должны ока

зывать поддержку частному бизнесу, боль-

Об1нестнен- С(Н01Ы пrел- Тоrгоные 
1 J rофСОЮJЫ 

ностъ прннимателей палаты 

1 о 1 о 

70 89 88 95 

28 10 8 4 

1 1 3 1 

1uая часть 11енеджеров отf\1ечает J1и111ь нейт

ральное их отношение к МП [2; 4]. Только 
некоторые предприни~rатели отметили по.10-

жительное отношен~1е эт11х организац11if, и 

coвcerv1 неэн!lчитеJ1ы1ая часть утверждает, что 

данные структуры оказывают реальную по

мощь. Например, названа помощь профсою

зов в предостав.::~ен:ии ~участков зе~-1л11 под 

дачное строительство или путевок в санато

рии, т.е. отнюдь не бизнес-услуги. На оказа

ние бизнес-услуг в большей степени ориен
тируются союзы предпринимателей, прово

дяшие треюшги персонала, семинары с вне

IIIними консультанта~1и. 

Осведомлеиностъ о деятельности 
организаций поддержки малоzо бизнеса 
и оцеика эффективности их рабо111ы 

Чтобы определить степень удовлетво
рения потребностей МСП существующн~ш 

организациями поддержки МБ, необходюю 

выявить уровень осведо~тенности менедже

ров об организациях, предоставляющих раз

личные услуги предприятиям. К ним отно

сятся как организации, предоставляющие 

услуги по каждодневным операциям (банки, 

1-Iа.ттоговые инспекц11и, 1\fестные органы вла

сти), так и организации, к которым обраща
ются по особым вопросам (бизнес-инкуба

торы, бизнес-ассоциации). Следует отметить, 
что оценку полезности тех или иных струк

тур данали только те респонденты, которые 

обращались к ним за помощью. 

Данные табл.З позволяют говорить о 
достаточной осведомленности большинства 

фирм о существовании организаций поддер

жки и их финансовых программ. Интересно, 

что значительное число респондентов ниче

го не знали о бизнес-центрах и бизнес-инку

баторах. И хотя в целом уровень осведом-
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лс1111ост11 Gc.·iop_v'ccк11x ~-1СП of) органJтз,1101-

.нх ПO/l,i!CJ1ЖKТI 110RОЛЬН() RT)TCOK, олнако обра

Jl{атптся к н11J\"1 они от случая к с.:1J-1 ч.а10. 

1( ор1·<.н111эа11ним с car-.1u1J\.1 UIJ!COl<H!\.1 урон

нем uбр;11не1111!1 (G0-100%) отттосятся: те, 1<0-
·1орые нредостаilляrот в аренду IIОJ\rещения; 

Uанкп; на.:1оговьrс иtrспекци11; 1орад11ческис 

консу·.тrьтсн!ПП и .\tсстньrе оргатfт1т R.'Тасти. 

Снµа13оч110·1111Ч>орr-.1е:нtионные с.r~ужбы, 611з

ттсr-школы, фир~1ы по :шзингу uборудшза

ния стоят на втором '1есте (30-.)0%). Наи
~1еньш11й уровень 1тользован11я 1-ix усл:угаr-.11-1 

тт~·1е1от бизнсс-ассо1(11аu11и, тор1·овые па.1аты. 

бизнес-центры, бизнес-шrкубаторы и финан

совые фонды ('1епее 30%). 
Другими словамrr, чаще всего фирмы об

ращаются к тем организ;щням. которые ока

зываiот ус.:rуг11 по обеспсчсни10 нспрерын1iо

сп1 их деятельности, а отнюдь не к орг;:ши

зацаям, прс;юставляющам помощь для рос

та и развития. Интересна ситуация с банками: 
выяв:rенный в результате обследования вы-

.., .... ,.. ·~ 

сокии реитиаг оанков как организации под-

держки по меньшей мере абсурдный, по

скольку в дсйспштельности только относи

тельно небольшое количество фирм получи

ло в ба1iКах финансовую по~ющь. Такой 

высоки!\ рейтинг объясняется прежде всего 

те~1, что ба1iк11 оказыва1от так 11азываеl\.1ые 
каждодневные услуги, включающие консуль-

тац11и но онерац11я:r-.1 на счетах, но нс no:rv101ц1) 

l3 ра:3работкс стратеги11 раэвнт11я Q:.н·1р!\11)1. Н 

Б"_·1аруси, как и во шюн1х друп1х странах с 

персхол.ной :Jконur-.111кой, банки: тте воснрн

НН!\1аются дe~'1onu1r-.11J кp:yrar-..11r как органн:~а

цш1 но;щержк11 :\1 Б, что харак1·срно ;tля боль
п1н1-тстна rтран со зрелой. pы1ioч11oi"I экoнo-

1\fJ.tкoii . .Jто uбуслоu:1ено как н11з1,111\1 уров

не~·~ 1>а:Н!11ТИЯ бапкnnской CHCTCf\1Ъl н ЦСЛО!\.f, 
так 11 нско~rпетентностыо отдельной части 

банк11ров и .ыестаби}1ьны~1 ф11нансоllы~1 по
-·юже1шем ма_~ых частIJых баIJков [5; 10]. Бе
~•орусскис банки предпочитают работать с со

стоятельными к:шента~ш и И'1еют слабое 
представление о развитии рынка финансо

вых ресурсов и услуг. И, как результат, мес

тная реальность существенно отличается от 

ситуации, сложнвшеiiся, на11рю1ер, в Вели

кобритаIJии и Германии. В этих странах со

~11-1л:1rьте бан:ки rrр1-тз1-Jают потенц1,1ал:ьные воз

~:ожностн МСП, что проявляется в предос

тав.'tении им консультаций и поддержки, 

реа;ш:;уемой как •1асть стратегии развития 

сектора МБ. А в таких странах, как Бела

русь. ус"•уги банков мен относятся к числу 
основных, а не специфических, и это важно 

учитывать прп обработке оценок реrпон

;1ентов. 

Большая часть респондентов, обращав
шихся в союзы пред11ри11имателей за какой 

Таблица 3 
Осве.з.0~1.;~енность белорусских !\-tенеджеров о деятельности орf·анизаuий 

поддержки i\-IБ 11 их оценка эффектинност11 работы (н 0/о к дейстнуюшим фир.\tа:-.1) 

Осведомленность о работе Опенка работы 

Организация поддержки f-Ic зна10, 
Знаю. но не Обра1.11а.1ся. н: ик:1 ко1'1 Очень 

что они Поле:иrы 
обраu1элся за ГJО'10lЦЬЮ nо.r.ьзы полезны 

есть 

Местные органы власти 1 35 64 27 72 1 
Сnравочно-информаuионные 
с:rужбы 1 41 58 14 69 17 
!Ориi~ические консультации о 36 64 6 77 17 
Би~нес-u1колы 2 47 51 8 72 20 
Банки о 24 76 8 76 16 
Финансовые фонды 5 77 18 39 43 18 
На.1оговые инспекuии о 30 70 26 71 3 
Аренда, лизинг оборудования о 63 37 6 74 20 
Аренда по:.1еwсний о 9 91 2 89 9 

Бизнес-центры/инкубаторы 14 74 12 22 67 11 
Союзы предпринимателей 1 70 29 43 47 10 
Тор1·овые лаJiаты 1 70 29 19 90 10 

Количество ответов \48 148 148 от кол·ва пользователей 

За.цечаиие: оценка полезности основана только на ответах фнрм, обра1цав1пихся за помощью. 
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-.. :1ибо 110!\1ou_1,1)10, оцсн11н;_-11от се как нолеэну10. 

Однако значительное количество с})ир.\1 не 

61)rJ1и )i/lОНлетворены окаэа1111ь1!\1и услугами. 

Оснонь1ваясь на рс3_\'льтатах 011роса так на

эьrваеl\1 ь1 х б из11ес- нpoвai1.'Il'j)(H3 (организаций 

поддер}ККИ IvlБ), l\.1o:rк110 утверл<:дать, что бt~

лору1сскнс ассоциац11н нрс,:t.'1аrа1от 111ирокиi1 

с11сктр услу1, 110 JJpl'O/LUJH:'HИIO теку1u11х rrpo

Gлel\r. l\1ожно также говорить о некой ор1·а

н11:зан11овной LfJилосоt1)ИИ, орис11тированноil, 

скорее, на удовлстuоренис текунJ,их IIОтреб

ностей белорусских lVIC:II, чем на лоббиро
вание их ннтерссов в долгосрочно.\1 разви

тии частно1·0 сектора u целом. 
Суrин~ствуст множсстно причин, 110 ко

торыrv1 l\Iенеджеры не стре1\1ятся получить 

помощь у организаuий по;щержкн, Более 

трети реснондентов ( 38 % ) от~1стили низ
кое качество их услуг, 29% указали на вь1-
сокис 1_1,снь1, а 11 ~~ 11редночитают рассчи
тывать на собственные знания и преодоле

вать трулности са1\1остоятелы10, так как 

скептически относятся ко нсякого рода кон

С\'льтацlfЯ!\1. 

Следует отl\1етить, что в Беларуси сжс-

1·одно нриниrv1а1отся государственная и реги

ональные щюграммы поддержки МБ [3]. К 
сожалени10, эти нpoгpa:rvfl\IЫ носят в значи

тельной степени /tскларатн1н-1J->lЙ характер, не 

lfl'vtC'я ~1еха11изl\1ов рсали:-{ации и соотнетству-

101пих 61оджстов. 

ОбследовJ.ние 11оэнол11л:с) также uыявить 

уровень освсдомлсююсти менеджеров о го

сударстве11ных програl\1l\1ах поддержки Iv1Б 

на национальноr..1 и рс1'11ональноl\1 уров11ях и 

оценку их эффективности (табл,/~), Как вид-

110 из та6лиць1, ра:iличис в уровнях освсдом
лсн1-1ост11 !\1енсджсрон о нац1101-1а.:1ь11ой или 

рсгио11аль11ь1х пpoгpa.l\Jl\tax 11сз11аl-1ительно. О 

суrцсствовани 11 11а101онал ы1оi·! 11 po1,pa~1l\tь1 
11од}lL'Р~'ККИ МБ знали 1!J% всех обсле.дован
н1)1х q)Иpl\1, pet'HO!JaЛЬH!JlX 1 ipOI'}JC\J\ll\1 - 11 %. 
I3 то же врсl\IЯ только око.тто чстtн:рт11 c))Иpl\I 

Jti\H:"JIИ пре11ставле11ис о содержании нацио

нальной 11po1·pal\1rv1ьt, с1це J\·1eнL1111e - о со,т_1,ер

жан11и рсгионалы1ь1х програ~Il\·1. 

Yl хотя большинстно 011роu1ен11ь1х 

I1рсдпр11НИJ\1атс.71ей знали о су1uсстuовании 

пpaBl1TCJfЬCTI~CI-IHЫX пporpa:rvrrvf, ЛИ1IIЬ HCl\1IfO

гиe отметили их эффективносл" 1-Jанример, 

HCC'J\JOT])Я на ТО, что около llОЛОВИНЬI обсJ1е

дованных фирм были осведоJ\1лены о реали

заuии 11а11но1~альной. и ресиональных про

гра~1~1 поддержки, только 26 и 22;1~ соотпет
ствснно прибегали к их помощи (табл.4), 

Кроме TOI'U, менее трети фирм, знавших о 

СОJ!Сржании этих програМ!\1, СЧИТdIОТ их по

леЗНЫl\.111, J1ишь единицы назвали их очень 

llОЛезнь1l\.fИ (3% в случае национальной rrpo

гpal\E\:JЬI и 01/~ - регионэльных нро1,рамl\'1). 

Таким образом, вопреки щюг~ага1111ирусмо

!\IУ утверждсни10 u провел;е1111и 11рuграм.rv1ной_ 
политики поддержки 1\ЛБ, на11_rе обслеiI.ОВа

ние uыявило неоснедоl\.1ленност11 большин

ства (l)l'I]1l\1 об ;:)тих програмl\.1ах, нс говоря уже 
о стспс1ш их эффективности. 

Приоритеты развития бизнес-среды 
глазами предпринимателей 

С целью ана~ттиза мнений владельцев и 

l\IСнеджерон IV1Cll о тorv1, как11е необходи:rvrы 
мероприятия, чтобы улучшить условия для 

Таблица 4 
Осведомленность белорусских :нснеджеров о государственных 11po1·pal\11\1ax поддержки МБ 

и нх оценка полезности (в 0/1) к дсйству1ощи:\t фир!\tам) 

Сте!Iень осведом.:1енности Национальная прогrа\!Ма Региональная про1·ра\1ма 

Не знаю о существовании 30 37 

Знаю 44 41 
Обра1цался за помощыо 26 22 

-
Кол-во ответов 255 148 

Полезность Национальная проrрам~а Региональная поогпаима 

Никакой пользы 63 71 
Полезны 34 29 

Очень полезны 3 о 

Кол-во ответов 41 26 

За,нечание: оценка полезности основана на ответах фирм, знакомых с содержанием програ\1М. 
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развнт1·1я сектора :\J I). респонденты до"11жн hl 
Gыли оценить во:з.\тожные 11ослсдствня этих 

:нер 111\.1еннu ..1.:rи свое1·u 11µед11rн1нтин и ,:l)fИ 

t.:t'ктора .:\"lf) в IlCЛ0~1 (таОл . .1). Как в11лно нз 
тэб_1итr111, ттрсобЛ(l/UlН)JТ(СС 60.1ьu11-1нство рсr

ттон;~ентов от.\1еча1оr. ч1·0 .\·ti:µы 110 усu13ерI11ен
ствовz~н1-r10 :~ако1-1одате.:н,стна н нa.:ioroнoii 

Cl'llTE.'!\IЫ до:1жпu1 CTC1TI) птнrорпrетныr-.1и. G 
Uсларус11. но зarr<1;1HЬ-l\t стандарта!\1 1 Lle11a ,10-

ст11жен11я пpcдnpJIIJJ1.\1aTL:ЛЯ.\ЛI КО\1ПрО\ПfССа 

с н"·1астя:\-111 110 вuпpoca;vr законодате.1ьства н 

на_1оrооб~-:тожсння невероятно uысока. G 110-

стоянно .\tеня101п11хся усJ1овиях даже 1\.rикро

ф11рl\1ы ны11уждеI1I)1 нан1f~1атъ несколько бух

га_11тсров, чтобы справитьсн с 01·po.\1HЫJ\-t uбъс-

1\.101\f бy:\--tar 11 доку~н:?нтоn, псобходи11ь1х по 
законодательству ,1.:тя ()С~~.rт_цестн_,-тсния дея

телънuст11. Ряд пран11.тт и ннструкц11i1: пр11-

uсл к то11у, что некоторые ~~редпр11Ни1\1атеJ1J.1 

псrсl\1ест11.11и свои ареднр11ятия в страпьr с 

более продвинуты:--.111 рь111очн1>1!\п1 pccpop!\1a
J\-t11, такУ1:\1и, как По.:~ыпа, ./l1~тва. l)осснн 11 

Укrаина. Бизнес-среда, с.:юж1шшанся в Бе

л:~руси, не rтюrnбстнует рса.,11з:щш1 rРкто
ром М Ji своей потенциальной роли R эконо

'шческоii тринсформации в развитии \9\. 

()G_r1егче11ие дос·г.\·'fJа к ~·1111·отнh1:-.1 зaiir-.ia:--.1 

от.\1ечено l\-Ieпcлжcpal'.-fII к3к третье прнорв

тетпnс напраR.ттснис развит11я сектора J\.:lБ в 

11e.10l\·I. l/Iн·1ересно~ чтu 110_;1учен11е льгот1н)1х 

1aiil\-10u важно нµежце uсего лля новh1Х cf)т·1pr-.1, 

а пс уже существующих. Сrе,1п .~руrих щш

ор11тетов мснс;1жерЬ1 ука:залн на формирnва

н11с более поз11тиuногu uтнош~нин к ра]ВJI

т1по .Л.-1Б i\1е<..:тнь1х в~т~астсil 11 упро1пенне раз
·'' нчных бюрокр:~тнческих процедур. 

Немногие из реснондентоu уuерены, что 

создапи:е 1тpoЧн:~CCliOIJ(l_,Jl>IIЫX СОIОЗОВ прс,г~:при

ни:-..1ате_,1е11: пр1Jнссет по,ilьЗ~{ как 11х ф11р!\.1а:\.1, 

так и развитию сектора МБ u uесюм. Пuдuб
н;110 оценку по~11уч11ла 1-1 перспектива созда
ния структур содсiiствия разв1пию !\IБ. 

Болыпннство опрошенных утверждают, что 

развнт11е и:нфраструкт.уры ноддер;кки также 

1\10Г.'IО бы ока:Jатu IlO~'IOЖИTeJIЬIIOC BЛJIЯIТl·fe на 

развитие МБ. По ынснlfю вла,1сльщ·в :\!СП, 

в Бе.оарусн еще не создана внешняя среда, 

которая бы coдeйcтuoil~L11a устойч11nо!\1у раз

шпню :\1Б. Таюш образом, приоrитстнымн 

наттранлениямп должны стсtть рсформ11рnна

н11е нa.:101·ouoi-i с11стс~,1ь1, :усоверп1енствован11е 

законодатсл:ытна в об.11асти нµеднр11ни:\.1а-

Таб.11ща 5 

Пр1tор11тетнъ1е. 110 !\-tнению 1\1ене.1жеров, \tep1.1 110 улучшению ус"1овий 
д.1я развития их фирl\1 и сектора I\t1Б в цело"1. 0/о 

Ннкакого n.лияння C.ia6oe в:rияние Значительное вп11я1~не 

\.rfepы на фиrму 
на сектор 

на фир.'1.!У на сектор 1 на ф11nму 
на сектор 

МБ МБ ~1Б 
респон7~ента 

в цело~1 
рес11он.аента 

в цело:о.1 
респондента 

в не..10~1 

'/пучшение ОТНОШСН11Я 

\tестных огганов власти 2 1 28 18 70 81 

Создание лоббирую1цих групп 84 75 12 19 4 6 

Создание/усиление структур 

содt:йствия развитию tv1Б 73 52 20 37 7 11 

)-'проще11ие 61орократ1iческих 

пpoue:iyp 14 3 35 42 51 55 
Эффективная на.'lоговая 

реформа 1 о 8 5 91 95 

Достун к :1ьготны~ зай.'1.-~ам 5 1 28 10 67 89 
У соверrпенствование 

инфраструктуры бизнес-услу1· 8 2 57 41 35 57 
Создание профсоюзов 

предпринимателей 59 29 32 56 9 15 
У' совертненс1 вование 

законодате.1ьства в сфере 

пр ед пр нни ма тел ~,ст в а 2 1 6 5 92 94 
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тс~1hстна и об.11еrченнt' .z.uJcT.'/Jia к сt)инансо

выr-.1 pecy'µcal\1. 

* * * 
J Jодводя нтогн онроса ру1-;:ово;111те:1ей 

tlелорусских l\ЛП. 1\1ожно слr .. 1 rат1, нскотор11тс 
выноды. IЗu-первr11х, R J)е.1арусн провоа}iТС}J 

рьпrочньтс рсфор:-..-rы, нu 1tедоста t'OЧILO cиcтl'r-.r-

110 и пос~1сдовательно рс11r::'lютrя проблеr-.1ы 

ра.зн11тия предпртrннr-.rатсльств'1.. Во-вторы:-... 

нестаби~1ьность законодатt'.r11)стuа Ht' но:н~о

ляет предпринн!\rатсляi\r R полнnН !\1срс 

по.1ьзоuаться :~алогnн11Т\I J{ гарантпйныr-.1 пpa

UOl\i, чтобьт нрив.:~:екать кредиты н инul'сти

нпи, что приводит к свсртьтнанпто пх "1rя

тельности. Kpol\1C того. нежелt1нпе болыuеii 
части чиновничества видеть u частнu/\1 вред
принимателе актпв1Iо1·0 :уч.аст1н1ка. 11po1rccca 
рыночных прсобразuваннi'1 тоже ~тожст пре

пятствовать развитию ма.1ого бизнеса. !!ре;~

прини11.1атель. не и~rr-я сущестненных преи;\1у

ществ в та~-1оженной заш11тс и:1и Еiа."1оговьrх 

льгот, стре~1ится утверлиться: н торгов.:те п 

посредничестве, поскольк_v псятелыюсть в 

сфере производства становится невыгоднш'i. 

Торгов~1я же и посредничество обеспечива

ют ньrсокую оборачинас1\1ос.ть каттит;:~ла при 

относительно неболылих nло>Izениях. Бес это 

приводит к сокраrrtсни10 числа дeйcтDytoJIIИX 

~,1П и 1 соответственно, у~1ены1тспиrо нк.11;:~.да 

этого сектора u социа"'1ьно-эконо1'.:111 Liecкoe 
развитие. 

Нсдостаточиое BIIJC\·taниe со cтopo1rr}r ор

ганов гос у дарственной власти к :VI f.i как 

субъекту рыночных отноu1енrп1: Иi\-tеет ряд 

других последствий. Напрю1еr>. если госу

дарственныЕ' органы не за11п1п~а1от ~fС'ЛКОГ() 

собственника 11 его 11мупrеrтво от прсстун
н11ков, тогда он са;-..1 ВЫН)'Ж.ден: некать пути 

налаживания отношениlt с кри~rина.::rьньт).I 

.чиром. Сложньши и противоречивы;ш яu· 

ЛЯIОТСЯ ОТНОПТЕ'Нl-lЯ предлрини/\-rатс~1сй с '!\fС

стными властями. С одно!i стороны, пред

прини~Iатеv'1ьство ста11овится 1rx 061)ект11в11ой 
и надежной опорой в решении экономичес

ких пробле.1\-1 1 что обесн~чиваст это1\'1У секто
ру некоторую по/цсржку. С другой сторо

ны, ~.~алый бизнес оказаJ1си u полно~':'~ зави
СИf\.1ости от ЧИIIОIЛIИКОВ. 

К сожален1110, въrводы, сде}Jанные из 

анализа нынешней сrпуации в Беларуси, 

подтверждают тот факт, что государственная 

в~·1асть U11,'lllT 13 \'1;;\}lЫХ ч<.н..:тНIJ!Х QJИ]1J\1ZIX Лltllib 

llOTt'!llHl<.lЛl}IfLIЙ ИСТОЧНИК ДОХОДОВ 610ДЖ('Та, 

а нс о;lн:·.т из о~нnн л.ля персхо;'tа к свобол.но-

1'•1У ры111 ... у. 1\.!Jакроэ:коноJ\1нческая нес гаGнль

НОlТЬ, 11а:н<:nх 11оку11атt'льная сuосоnность 

натtиональ11ого рт)ттrка. нсопрс,:J,сленнос·1·ь u 
правах соОг· rнснностт-r. r~.-1ед,1енные тe;\-lllLI пртr

н;~тнзаuии -- uce :::>то uы11_уJf-сдает 11рс,1пrн1н11-

~rатс.:н:.'Й коннt.::нтриронать енон усилия Нй 

BLIЖИBaHHJj, нс RОR~11екая себя в ДОJ1J"()Сроч

нь1е 11роекты. В то же нµе.\1Я белорусский .1\:1Б 

11рол.с).1онстриронал с:пособrrост1} к вьекива

rн-по в ::'словпях nостоянн-ьrх пере~лен. Осно

Вhrваясь на данноr-.1 обс_:н:'l!Овавин, RIJT,1.C}IИ!\1 

c.~IC:1Y!Ot11нe нрсдложсвня по по11л:ержке ~Ja

.:ioгu ()i-r:н~eca н f)c.:-iapycи. 

• ti~_'CO:ЗelJiileHHOe lt ПOCTOЯllllO 1IЗ!\1СНЯ
ЮЩЕ't'СЯ :за1\(JНvдате.r1ьстuо u uбJн1ст1,r прсдпри

НI·I).1ате.1Lьстuа, (!";1.na за~Jстныс результаты про
неде1пiой: прннат1rза1п-rи - ключевые факто

ры. тормозяшие развитие сектора ( фор;~аль
ного) 1\!Б в Беларvси. Существует множество 

).f€ТОДОВ, к KOTOJ1hT~1 !\.10ЖНО прибегнуть, что

бы повлиять на сущность и течпы развития 
:"11<:.tЛЬIХ частных 1rредпр11ЯТl[Й .. в l-IЫHeIII1IИX 
~l('_:J()HlfЯX :'.·tа.ЛЬI\1 предilрИЯТИЯ\1 нсобхо;:~:и:r-.fа 

не то.тr1 ... ко нря1'1йя под"п.ержкс:~.. Без ~.тпроrце

ни.н ;,1 стаG11~111за1ц-1и зан:онодате.~1ьстnа в об

~·1аст1-r пре/trтр11ни.\-1ате.тrьства µа3в11т11с секто

ра M!i 11, как следствие, ero вклад в общий 
llpoцe~c трсtнсфор~1а~щи не будут pedJJИЗOBa· 

ны в ПО~'ТНОii !\1ере. 

• Н таких странах, как Беларусь, исполь, 
ЗОВ<:ilП·IЯ r-.1eтo:.tOB rrpя:rv1011. ПО/J:дСр>КК1I ДJIЯ ст11-

му.:111ропашrя рютшп1я МСП недостаточно 

[1 ]. Чтобы заинтересовать предприниматс
:1еii вк,:rztдынать средства н уве.:r1ич11вающ11е 

зан.итость насе.:1е1п,1я .аолгосрочные 11роекты 

11ронэвол.стве111rогv сектора~ необхо~1и:r-.10 со
здать стаб1,1.rrьгтые l\Iакроэконо~11fческие :усло

!JИЯ длн разшпия. 

• IJ рс;1почт1'IТе)1ен регнона_r1ьный подход 
к оказанию поддеµжк11 :\•IБ. Совместно с рай-

01нн}тh1и н ГOfJO){CKfI:\JJ,I аа1\11Пi11СТраl~ИЯJ\1И IIe-
' , оохощшо разраоатывать индивидуальные 

прогр<:шмы содействин МС П, целями кuто

рьrх должны стать устра~-1е:ние ушемJ1ения 

шпересов предпринt1мателей и раэработка 

11оддерж11на1uщ11х 1\Jсро1трият11й эконо1\111чес

кой полнт11ки. П рсдставителям орган11зат1ий 

част1Jого б.изнеС'а также сл:едует участвовать 

в разрабоше .этих 11р0t·рамы. 
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• :/си"'ПIН в.тrасте11 важ1-Iо нанµаu11т1) 11с 

сто_;1uко 11а содt'i"iст1нн:> сuJдани10 11овт)rх N1"1.1 
п унслтгrrнис нх КОjtJ.1чсства, сколт>кn на у.ттуч

u1сни1~ перс.ттс1;:-т11н р;1:1R11тн51 уже сущсстuуJо-

111ах 11рецприятий, п родЕ'"-IОн.стрирuuаnш11х 

способность к выж11ва1ппо в непростых ус

ловиях 11 да.,1ьнеi.1.111еi\1у paJUl·ITJ-110, )''ВСЛ1fЧН

вая те!'v1 caJ\1ЪJJ\f занятост11 н в некоторых слу

чаях экспортньrй потенциа.ТI. 

• Пр11 разработке программ поддержки 
:V!Б следует иметь в виду. что обеспечение 
фпнансовьI;\.·ПI ресурса/\rи: пеобход11J\'1ОС, но 

от11r-одь пе достаточное у<.:лов11е для разв11-

тия 1',IСП [5]. Как мы уже утверждали ра
нее, кроме методов прямой поддержки раз

вития сектора МБ, необходшю стабилизи

ровать ;v1акроэконо\.1ичсску10 ситуаци:rо, 

созzrаван рыночные институты, n11ося коррек

т11вы в зако11одательствn и налоговую поли

т1IКJ.r в об~11асти предпринН!\1ате.11ьства 11, что 
нa1160Jree важ:но, воздействуя на отноп.1t.•н11с 

к предпринимательству со стороны общества 

в цело:vr [7]. Таким образом, правительству 
страны желательно пересмотреть мероприя

т1-1я в аснсктс их влияния на сI1особност:u 

малых предприятий к существованию. По

доб11ые дей.ств.ия правительства rv10Г)'T содеii

ствовать не только развитию МБ, но и при

влечению западных стран и международных 

организаций к ОJ(азанию поддержки белорус

ски11 предпр11rн111атсля/\1. 

Итак, КЛТОЧСВЬI:\f нarтpaRJTCJ-JI1€1\.J ПОЛ11Тli

ки в области 1\15 является измеrrение нега
тиuного отношения некоторых нредстав11те

лсй в.ттастсi:'т к развт1т1110 МБ, вк.ттrочаIОII!ее 

гарантии от экспроприации собстве1шости, 

I1epecr-.1oтp IIОJ111т11ки рыноч1~ых 11реобразова
н11f1:. Бс;~ этого пре,дпри1-rи1\.1атсл11 практ~гчсс

ки не будут заинтересованы продолжать свою 
деятельность в Беларуси и, перемещая свои 

фир:v~ы за границу, нанесут ущерб экономи

ке, что в конечном счете сrrизит уровень 

жизни белорусского народа. Несмотря на 

реализацию ряда программ социально-эко

но1'-11Iческого развит1Iя страны, включавuтих 

и поддержку развития МБ, для устойчивого 

развития частных предприятий необходимо 
ускорить и углубить процессы преобразова

ний в этом направлении - создавать специ

альные институты, совершенствовать зако-

11олате1п)11:у·10 Оаэу 11 НЗJ\.fСнить отноrпснис 

обтпсстr-:а к чс~.стноr.лу 11редпр11н111\1ате . .-1ьстну. 
lJ.oкa в Бе . .11арус11 не 11J\-1е11итсн нuдход к paJ
u11т1,11u 1\ta .. •1u1·0 (ча.ст11оrо) пpc/(ПJ1IIIIH\·taтc.:-тт)·· 

<.:тва, никакие проrрэ1\1\П1Т <.<По;тrлсржки» i\11 l.) 
не будут эффектпвны. 
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