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Конкурентные преимущества национаш,

ной эконом11к11 в значительной степени зави

сят от качества трудовых р<>сурсов, способное-
,,. ·-· 

ти раоочеи с11.тты ада11тироваться к ноиь11\1 тех-

нологиям, потребно<..:тн.~\1 нац11она.1ьногn 11 меж
дународного рынков тру;щ а также овл;щсвать 

rronы~fl-I знания~н1 и наныкаJ\fИ, постоянно ло

вьннать спой обраJопатеJrьный и общий куль

туrнъ1й УJ>овепь. В KOl\IIIJн~кce теоретических 

и научно-практ11чсск11х пpoбJICfl..f развития на

uиональной экономики и формирования тру

доного потенциала особая роль пр11над.лежит 

обоснованию rv1ето/J,О)10гических подходuu к 

такой I\.1алоисслс,т],она111101'1 проблс:нс, как кон

курентоспособность рабочей силы. /(о настоя

~цего нрс?\-1е11 и нет единства м1tений от1rосител11-

но понятия конкурентоспосо611ости рабочсii 

силы. В научной литературе можl!о встреппъ 

caJ\tЬfc различные опре/\е.11ения д,анноit эконо-

1\-fИЧсской категор11и, не uыработана ед1rная 

система критериев и пока:iателсй оценк11 кон

курентосnособност1r рабочrй cнJTI>J на различ

ных уровнях управления. 

Понятие и критерии 
конк.чрентоспособности рабочей силы 

В научной литературе ~южно выделить 

дuа осноuных подхода к трактованию данного 

понятия. Суть первого состои:т u тоУ~, что ко11-

курентоспособ11ость рабо11сй cи.1JL>J µасс11атр11-

вается как сонокупность се свойстн, проЯВJIЯ

ющнхся в процессе трудовой леятсльности и 

нключа1оn[их n ссUя нрuфесс11оналиэf1r1 и лн ч.

ностнhIС характеристики работника, отража10-

щ.не е1·0 фИЗИОЛUГlfЧЕ'СКИе OCQ()(~Hl!OCTИ, :\106ИЛh

НОСП,, адаптировашюсть и др. Сторонники 

данной точки зрения Вh1Д€ЛЯ]()Т СЛСЛ)'IОЩИ(' 

критер1-1и конкурснтоспособност11 рабо1 rсй 

силь1: 

•физические характеристики ( 1юл, nш
ра.ст, состояние здоровья и т.д.), опре;1сляю-

11~ие уровень трудовой активности работника, 

степень его 1\111грационно11 нодn11жнuсти, воэ

можность участия н опредеJ1с1-1нь1х видах тру

довой ДСЯТСJIЬНОСТИ; 

• умстнснныс сr1особност11 .т1ичности -

ис110J1ьзование своего интелJн:·кта u соответ

ств1~11 с нолученным образова11ие1\1 11 нриобре
тенны!\-1 !lpOИЗil()ДCTilCHHЫJ\1 ОПЬJТ()f\..1; 

• профессионализм - уровень общей и 

профсссиона.1Ьной подготоuки работника, при

обретенный им опыт в проuессе трудовой дея
тельности; 

• ад.антирuuанность работника - с11особ-

1юсть приспосабливаться к условиям трудо

вой деятельности, изменять сферу приложе

ния труда и виды деитсльности; , , 
• :нсюи.т1ьность -·· с11осооность и готонност1, 

при нсобхuди!\~ости освоит~, нову10 профессию 

llJIИ сменить !\lесто ЖIITE.>-JIЬCTBa. 

l la паш наг..r1яд, u такоt1-:1 пони~fании ка1'L'
гс>рия конку·рентос1тос<)G1rости отожл~r:тнляст

ся с ка1 rеством рабочеi1 силы, что сужает суть 

данноm пошпия. Во-первых. конкурентоспособ

ность рабочей <..:и~1ы как товара на нац1101нL11ь-

11ом и мсждународно.'vt рынках ~~ожно от~снптт1 

то~ттько в rраннении с тонпро:1.1-ана.}1Ого!\.I. Но-вто

рых, нс учтена стопмость рабочей силы, что 

и~1еет важное :значение в услов~-1ях IJoзpacтa1u

щei1 трудовой f1r1uбилы1ости 11аселсния. Нш1и

чие ресурсов относитс111,но дешевого труда в 

~начительной стспrни определяет реа.т:rизаuию 

конкурентных преимуществ рабочей силы. 

Так11~1 обраэоfl.1, качество рабочей с..:ильr не 

доJ1жно /1,уб)rировать и пuдм~нять категори10 
~ С' ко1rкурентосттосоон<)LТИ. ,у1цестн~'ЮIJ..{ая :v1еж-

ду НИ71..1И uн_утренняя сняэь· не искл~очает и их 

раз,~11чий. Ко11курентоспособ11ост1, рабочей 

силы - это f1олсе 111ирокос понятие, опрсделя

юrцсе стои11остные и качестuенные характери

ст11ки работника1 соотнесенные с ана.1101,ичны
f\.tИ характсристика:1.-1и пр,угого 1--1нлинидууl'..1а н 

обсспечиваютд11е 11рсиl\·1уwественное их ис

по.т1ьзова11ие. 
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Согласно другой точки :1рс11ш1, нод кон

курентоспособностью н самом об111с1\1 нипс 110-
1 tиf\.1аетс.н 4оGла/Lаниt' cнoй.cтilaJV111 1 создаютпп
щ1 ттрснмущсства тот 11ли инш·о раGолшка 
как субъекта эконоJ\.1ичсского соревнования~ 

J 1. С. 15 J. Суть данной категории может быть 
сфоrщулировюrа следующим образом. Конку
рентоспособность рабочей силь1 - это совоку11-

ность ее качественных и uеноньтх характерис

тик, uнрс;(сляющих нреимущественное се ис

поль:н)ванис на национш1ы1оrv1 и r~..tе)f(Дународ

ном рынках тру,~а в 11слях у,~овлствореншr 

нотреnностей 11ани~1ателей в работниках оттрс

дс;rешrой квалификации (профессии). JJpи 

:=это!'vf особое :-iначснис Иl\.Н::'ет оненка ка/lсдого 
работн1-1ка нс только с точки :~рения er·o 11рu
(ресс11она~'IЫ1ых качеств, но и как Jтичности, с 

нрисущими ей индивидуальными особеннос

ТЯf\-fИ и нотребнuст}{.rv!И. Иными словами, кон

курснтоспоrо6ность рабочей силы как товара 
на !'Лироно:\f рынке -- многоаспектная ;Jкu11u

I\1ическ;~я категория, опрсдсляютпая, с одной 

стороны, снособность •Jеловека к трудовой дс

нтельности исходя из совокупногги его фи:ш

ческ11х и интеллектуа.,ттьньтх даннь1х, знаний и 

навь1ков, нриобрете1111ых 6J1агодаря образова

нию, 11рофссспоналыrой 11одготuuке 11 11роиз
водственному опыту. С 11ругой стороны, дш1-
нuе нонятие в1<.,11ючаrт также творчсск.ую сио

боду л11чности, :условия ее са11орса.тr11зации в 

сфере экшюмики и в системе международного 

разде.1сния тру1Lа, нравствспну10 надt')l(l!Ость, 

мотивацию, предпрю1м•r иnость и ,1р. На меж

дународном уровне в основе оценки конкурсrr

тоспосо()ности нацишrаJ1ьных ресурсов труда 

.1сжит ~-1сжстrановт11Й сопоста1н"1те}1ьный ана

лиз количествсr1111)1х и качсствс1111ь1х характе

рнстик рабочей силnт. 

Систе,ча показателей оценки 
ко11куре11тоспособности рабочей силы 

В основе классификании элсыс1rтов юш

курентоспособности рабочей сил1)1 лежат ра:1-

~·1ичи.ч 110 И11Тt'J1Лt'К1)'i1ЛЬНЫМ, фиЗJ.ТЧССКIJ~f и 

ПСИХОЛОГИЧССКИ~1 11рн:-н1акаJ\1. Так, 110 1\.111E'JiИ10 
бoJihllJИHCTR:t :у·чен1)1х, при OllJH~/lCЛ('llИИ КОll

курснтных нреи1\.1у11tестн рабочей спльт следу
ет ИСХО/{ИТIJ и;i СЛ<!ду1ощих OCHOilJIЫX ее харак

теристик: <IJИ:HIЧl'CKO(' :!/l<>J><нн,с, СОЦИ(.LllЫIО-JlСН

хологичесн:ие и физиологические особс11110<:
тн, квал11ф11кацнн, творческие способности н 
знания, тrро 11:н~О/lСТ11<~1111f,111 011 ь1т, общест1н:·н -
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11ая а1<т11l31:tость и ин.ицнатиnа, отноше1н1.я с. co
·1·py/ll!HK'1.\·H1, O'l'BCTCTIH'llJIOCTI> И 'l'PY/lOBa.Я /НJС

Т{ИПЛlfНа, сопротинляс-..vrос.ть небл:агоприятным 

воздействиям пронзuодсшенноii и rшешнеii 

среды. Таки.\! 0Gр<~ю~1. можно вьщсJшть с;rс

лукнпис кр11тсрии 01tс11ки конкурентоспособ

ности работников: физиологические характе

ристики (возраст, здороuьс, 110л и т.д.); твор

чсскнii 11оте11ци<:L'l (вк.111очая уровень обutеоб
ра1онатсJтьной и профессионаттnной по,1готонки, 

нроизнодственные наuыки); нрофпригодность 

н нрофориентироuашюсть; мотнвирусмость 

(11е1111остньн:' установки и стре1\.1Jrсния); актив

ность и гибкость; -rvfобильность и организован

ность; ада11т11руе1\.1ость; ответстве1r1rость и нрав

стuенность; способность к кол.11сктив1101\.1у uза

И1\.1одействи10. 

(~точки зреНJ.fЯ !\fСТОЛ,ОЛОГ11И, конкурсн

тоспособньr\·f счт1таЕ.'тся работник с хорошиl\-1 

здоровы·~~. ностоянно растущим уровне~1 оG

щего и профсссиона.•Jы101·0 обраэоuани}!, а.дан-
" ~ 

тнруе1\.1ыи к оыстро и::1.\-tе11я1ощ11J\1ся ус..:.}Iони-

ЯJ\.f пpotIЭROДCTRa 11 рыночной· СИСТЕ'\1С OTHOIUC

IIИЙ, высокомоGилышй, гиGкий, готовый при 
нсобхотrи:\1nсти осво~1т1) нnву10 нрпфес.сню н сп

отнетстнии е требованияf\..fИ национа.ттьного и 
потреGностями внешнего рынков труда. Соврс-

1\1е1н1ая ико110.\-в1ка в качестuе uаж11еi1.ш1-1х тре-

6ований к конкурентоспособности рабочст':'1 

C~JЛl1I Bl>T)l.RИHyлa СЛС/lУIО111ИС критсри~1: ини

циаТJfВНОСТЬ :и Саf\..10СТОЯТСJIЬНОСТЬ в пp1rHЯTl-Ill 

рен.1еJ-1ий, КО1\.-Jпетентность и широта знан11й., 

ilv'l<:Щt'Jl.Иt: С1\Н=Ж11Ы1\.1И c11eц11aJILIIOCTЯi\1И И llUilЫ

Kaf\..tИ обпrсния с JTIO)l.f,Jl;fИ. На нанr nзг.ття;1, наи

Gолсс важным критерием оценки конкурен-
,,.. ..... '·' 

тоспосооностп раоочеи CJ.IJIЪI яв ... 'Iястся уровень 
0Gщеобразователы1uй 11 нрuЧ:н:ссионалы1uй 
нодготовки, вк"·почая квали<fн1кацио1111у10 ха

рактеристику, rтоскпл1}ку он 011рсг1,с,1яст сопср

жан~-fе Д(:'Ятелт,ности каждого конкретного ин

д11випа и, соответстuенно, обуслоu}IИDает е1·0 

.\1еСТО il СИСТСJ..'1С oбIHCCTBCIJllOГO ra:1Д,CJICllИЯ 

тру,;1,а. I3 условиях межл_у11аро,;t11оr·о ра~!/tсле
ния тру1\а 11 рююпия внспrнсй тру,1овой миг

рац1111 к кр11те-р11я1\1 ко11куре11тос11ос0Gност11 

paGoчl'~':'1 CHЛl>I 110:1.1иr-.10 в1,1111с11а:~на11111,1х, на 11aJ11 
R:!ГЛЯ/L, Cj(C}lycт также ОТНРСТИ :iHaHH(' работни

ком языка страны трудоустройства и дефи

шпность его нрофессш1. 

Ко1rкурс'1rтопюс0Grrос1ъ ЧJ.УiЩвr,тх ресур
сов OIIC'HHRaC'TCЯ с ПO\,ICHJIЬIO СJ.-Iстемы КО~"IИЧе

СШСШlЫХ и качественных 111щикаторов (таGл. 1 ). 



Конкурентоспособность рабочей силы: методология аналиаа 

Количестuенная характеристика конкурен

тоспособносm ра(Х)ЧСЙ СИJlЫ 011рС!1,СЛЯСТСЯ нреж
де всего показателем ее обп1сго уровня, а имен

но уровнем зашпости населения (отношение 

численности работа1ощих u :JКОНО.\1ике к тру
доспособному населению R трупоспособнох1 воз
расте ). По мне1111ю большинства специалистов, 
интсrрапънu11\.1 пока::-1ателеt\1 общего .УРОВНЯ кон
курентоспособности рабочей силы в межстра
новых сопостаu11ениях сл:уж~тт произнот1,итеJ1ь

ност11 труда. На fl(lШ uэгJIЯд, данный r1оказатель 

выступает R качсстнс ~1нтсrтэапьного .индикато
ра, 011ределяющего уровень конкурентоспособ

ности нациОIIаJIЫIОЙ ЭКОН01\.1ИКИ в цел:о~-f' а нс 

только ресурсов труда. Дело в том, что через 

величину произвопитст,ности труда передаст

ся весь комплекс показателей эффектив11ости 

общественного нроизuодства1 ВКJ1ючая капита
лонооружс1111ость, тех110J101·ический уровень. 

Таким обраэом, уровень производительности 

труда отражает JJ 11ервую очередь технолошчес 

кие конкурентньте прсиl\1у1нестна страны u си 
стеме международного разделения тру;1а. 

Одним и:з факторов конкурентоспособно 

сти на внсшне!\.t рьтнке является относителын 

дешевая стоимость рабочей силы. В этой свя

:ш для оценки конкурентоспособности работ

н~1ков представляется необходимыl\1 ис11оль

зование показателя уровня заработной платы. 
При неустоii '!ивости валютного курса и его 

;Jначительных отклонениях от паритета поку

патс.тп")наit способности более точное представ

ление об уровне и динамике заработной пла
ты u :1.1ел(стра11оuых сравнениях дают расчеты 
оп.;тать1 труда на основе Iн~~)есчста по паритету 

покупательной спосоl>ности (ППС). 

Спедует отметить, что низкий уровень 

;3аработно11: платы Са!\.1110 себе не всеr11а обеспе

чивает 11µеиr-.1уще<..:тuа но конкурентоспособно
сти~ поскольку :\-rалооплачивае~1ы1'1 труд в рас-

Таблица 1 

Показатели конкурентоспособности рабочей силы 

Характеристики Критерии Показатели 

Количсстнснные УроRепь исnол1>иJнания рабо·н~й Уровень занятости населения; 

силы произR.Dл.ительность труда; 

улсльная 011,1ата труда 

Физиоло1·иt1еские Пол, возраст; состояние здоровья; Доля жен1цин в uбщсй чисненнuс1 и рабочей 

семейное ПОJ1ожение силы; 

доля лиu стар1ли:х nозрастов в численности 

занятых в :экономике; 

уде.1ьный вес работников активных 

трудоспособных возрастов; 

доля молоJ.ежи в общей численности рабочей 

силы; 

предполагаемая nрол.олжитс:1ы~ость трудовой 

жизни 

Инте.'1лектуальныс Уровень образования; уровень Доля работников со средним специальтн.1м и 

профессиональной подготовки; высшим образованием в обп~сй числс11вости 

rтроиэвол.стве11111.тй опыт занятых; 

доля безработных со средним специальным и 

высши~1 образованием в общей их численности; 

чис,'lенностъ работников с вr,1сшим 

образованием на 1 ООО работа1ощих в экономике; 
ул,ельнь1й вес высоко- и 

малоквалифиuированных кадров в общей 

численности рабочей силы; 

общий стаж работы по специальности 

Психологические Ада11тируемость; нравственнос-1 ь, Количественная интерпрета11ия нс 

деловая активность, пре,r~,ставлястся nо3~1ож11ой. ()uенка проводится 

предприимчивость, па основе тестирования .методом «оценки 

ответстве1111uсть, снособность к эаслуг>> 11u балльной системе 
коллективному взаиJ\.1одействи10 
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чете на единицу продукции при ни:1коJ1 11ро

нзводитсJrьности тру да и высоких тру.аовптх 

издержках 1\1ожет оказаться дорожt>, ч.еt\-1 uысо

коо1[~'1ачиuаеl\fЫЙ труд. Следонатслt,но, /~ля 

оuенки н.:uнкурентоспособностн рабочей СН}ТhТ 
IrредстаRЛЯСТСЯ 11собходJ1!\1Ы!\1 ИClIO.llbЗOuaниe 
показателя удЕ'}Тnной оплат1,1 труда, опрс1'~сл.н

е~1ой как отношен11е заработной nлатhт к про-
ИЗUОДИТСЛJ,/[()СТI1 тру да. 

Для онrнки конкуреJггоLноt.:обности ра.
Guчей силы при :нежстранонт>IХ сопnстанлени

ях рассчитыuа1отся индексы уровня занятос

ти(!,) и у,1слыю1'1 Оl!Л<ПЫ труда(!,_,) ИСХОД}{ 

из соотнонтсния ко_ттичсственных :п1ачений 

каждо1·0 из этих показатслсif н i-странс сана

логичнь1.\1и нuказате}IЯJ\-IИ {-страны 1 принятой 
в качестне ба:iьI сраuненит~: 

OL 
ILll.= __ , 

UL, 

~де Е - уровень занятости населения; 

UL - удельная оплата трула; 

i и f - индексы соотuетствующих показа

телей R i-стране и f-стр;ше (<шалоге). 
/tля ОТLСНКИ конкурс11тос11особности pa

GuчeH сн.::rы важное значение представляет ко

ли LiecтвeJIHa}! интернретат~ия качестnенных 

хаrактсристик рабочеti с1rлы. Каж,1.т)1й чело

век об.:-тадает сuвер1нснно определсннь1h1, ттри

сущнr-.1 только с~·1у наборu11,"1 качественнhIХ ха-
,,.. ·-· 

рактернстик н личностных осuuенностеи, ко-

торыt условно ~\1ожно ттол..ра::1делить на трн 

rpyппJ.J критериеп: физические, интсл,1скту

а..11ьныс и ттспхоJ1огическис. О,1нако нс нес кр11-

терии конкурентоспособности рабочеii силы 
~10)Kll0 оценить с IlOJ\-fOJЦЬIO КО.'1Ичест1н:1 1111ых 

ин,~,икаторов. I-Iaщe всего качествсн11u1е харак

тсрнrт11к11 ко1-1курснтоспособнос-ти рабочей 

CJC'IЫ Вhтражают через }JИУ.НОСТНЬiе Э}Tef\-f('HThJ, 

такие как возраст, зл:оровье, уроuень образова

ния и нрофсссионалы1ой полготоuки, нроиз

вuдствснный опыт (ст;~ж работы), уровсш, кш1-

лифик:щии и др. Практически отсутстнуст с11-

стеl\-1а пока:~ателей, отражающих соuиа.;:~ьные 

и цснноrтньтс ориснта1tии работвика, онреде
ляющие его отношение к труп.у и f\-.fOJ1<L1ЬJJO -
деловую надежность (ишщиэтивность. rтрс,1-

прии.\1чнвост~.., ~·иGкuсть 11 т.д.). 
У'ровснь фи:-н111ескнх данных работ11и1\а. 

зависит 11режпе всего от пола lf нозраста, а так
же от сопон11ш1 здоровья, которые можно до-

ilOЛЫIO точно 13Ьlра:зить ра3ЛИЧIIЫ~·IИ количс

СТRf"ННЬТl\-fИ показатсля~п1. Так. н :\-tежстрановых 

сопоставлениях одн:и:\J из показателей конку

рентосносоGности рабочей СИ)IЫ, характсризу

ю111им уровень здоровья, является прешюлага

емая продолжитс~~:ьность тру/1,оно·й жи:н1и. 

Други:\-1 не 1\-Iенее важныl\-1 показатсЛС'I\f ян

Jiястся нолонозрастная струк1·~{ра рабочеit сплы. 

Обн{епризнанно, что наиболее конкурt>11тос110-

собны~1и ЯВ.IIЯIОТСЯ работ1111ки в aKTJ1HH0.\·1 тру
}\ОСJЮСОбном возрасте 25-49 ,1ст, причем нr 
ТО.'ТI1КО r. точки ~-Jрения своего Чн1JИЧt'СКu1·0 здо-

~ u u ~ 

ровья, но и ooJIE'e высокои тру,повои J\10011лы10-
сти, способность интенс1--1в110 трудиться, боль

п1сй а;.1,антируеt\-1ости к из~1еняюпrиr~.1ся требо

нания~·f r-.1ирuвого рынка. В этой сuязи для 

количественной оценки физиологических ха

µан:теристик конкурентоспособности раnочсй 

с1с'1ь1 н качестве интегрального показатс.тrя при 

.\·tсжстра11овых срав11ениях целесообразно ис

ПОJП1:iонать индекс трудовой активнu<..:ти насе

ления ( 1 AL ), который рассчтпынастсн как от
ношенне ЧИС}IСННОСТИ работаНJЩlIХ ЛИI[ R R(Х-З

растс 25-,1~ лет к ЧИСЛЕ'ННОСТ11 ЭКОНО.\1ИЧеСКJ.f 

актиuного насеJ1ен11я 11 зате11 сопостаuляется с 
а11а_11огич111)11\f l!(>Ка.:::1<.1сгс_1 1с.ч с11Jа11ы-а11а_1101·а. Д)J}f 

онснки ко11куrс11тосr1осоОности рабочей. LИ)IЬI 

по QJиэио.'1оrичсск1I-rv1 характсрпстпкаl\-1 1\.foryт 

быть также 11с1IО}IЬЗОна11ы следук11uие J1оказа

тели: доля /l(енщин u общеli чис~1енности: рабо
чей CJIJ[UI; доля ли1~ стаr111нх по:1растов (в rt1сж
)lу11арол.ной статиr.тикс 6.-5 Jтст и rтарше); доля 
l\.1ололсжп в общей численности занятого насе

ления и безработных и др. 

Физио)1осичсскис <н.:обе1111ости явJ1яются 
онрсдсJIЯН)rr,ими <f)актораl\.fИ ври выборе про

фессии, формы занятости, услою1й труда. По 

:\Jepe взрослен11я человека его физJJЧС'СКJ.IС во;~
l\-1ОJкности начина1от ностененно ухудшаться, а 

следонательJJ(), с1111жастся CJ'O ко11курентосnо

соnность. С-лсл,уст ОТ:\f('ТИТТ), тrто такие харак

тернстт-rкп, как пол, возраст, состояние здоро

вья, в.:Jпяют также на конкурентосттособно~:.:тu 
' " раоочеи силы опосредованно - через трул,о-

вуrо :\10Пи}1ы1ость, которая, u свою очередь, 
проян.:rястся н пзl\.1снснии просJ)есс1-1она.11ьно

кuалнф11кацио11ного статуса, зани~1ас:\.-1ого ра

GотникоJV1 в систсl\-fС обтцсственной орган1I:-за

Т{Т111 тру;(а. 

l,1 нтсллсктуат1hныс способности paGoтJtи-
' ' ка UKЛIOЧ3IOT его :1нания. CПOCOtJIIOCTI) к аост-

рактноJVtу и логическо::ну l\JЫНiлснию, а также 
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подраз}тf\..fСRают налпч11е опредеJ1е111101'() оныта 

и наuыкоu. ()/.J,HJ1.\1 ИJ наибоJН.'Р в::йк111,1х критР

рисн степс11и и11теллсктуал11затпrн тру,~а и 

оuенки конкур~:нтоспособ11ости рабочей силы 
ll!JJ!ЯeTCЯ ее 06ра.1оваТСЛЬllЫЙ ypOBCllb. П МСЖ
страl!ОВЬIХ сравнениях /!ЛЯ оценки: конкурент

ных преИМ}~цестn работников но образователь

но,\tу уровн10 11спо.пьэуетсн 11оказатсль и11;(с1<

са обра:.1оuат~ль11ого YJ)OBllЯ рабочей сильт (Ts1), 

раrсчитьтнасf\..fЫЙ как отнотпснис числ:енности 

работ1111ков со сред1111~1 специал:ьным и 13ЬIС

шим oбpa:JUlH1/IИL'M Jla 10 тьн . .:. населения или 
на 1 ООО работающих в экономике н i-странс к 
ана.11оr11чно~,1у показателю страны, принятой в 

качестве базы сравнения. 

J-f11тсллсктуалы1ыс с1tособ11ости чс.r1овека 
в от.чичис от его сfн-J]Ических даннт)тх про;10.тт

жают накапливаться R течение всей жизни 
благодаря производственному опыту и профес
сиональной перенодготовкс. П Jтой свж~и uaж

нui1 качеств~1111uй характеристикой конкурсн

тньтх преиl\1уп~сстн рабочей сиJп)т ньтступаст се 

нрофессионально-квалификащ101нrая структу

ра. В качсстнс инликатnра, О'l'ражаюнtего ypo
RCHh коrtк)грентос11особности рабочей силы по 

профссс1юнально-квалификационному соста

uу, в .\:JС)f<:дународных сравненинх 11с11uль~1ует

ся пока:Jатель удельного веса вь1сококвалисfн1-

11нрованньrх кал.ров в o6rr(cй 1 rислснности ра

бочей силы, и:нr и1111скс уроння нрофессио

нальноii квалификации рабочей силы ( ! ). 
q 

I-fаконец, неА-!а.r1оважны1\111 длн конкурен-

тных нренl\1ущестu рабочей: си11ь1 явля1отся се 

ПСJ-1ХОЛОГИЧССКl1С характсрист11ки, рОЛh и :зна

чение которых, к сожалению, часто недооце

ниваются. К ниivi относятся: нац1-rональныif 

.v1е11тап11те1·, склад характера, це1111uст11ые уста

Jrовк11~ делuuая актиu11ость, 1I])еДJ1р1111мчивост1,, 

отnстстнснностт, и лр. ::Эта rpy1111a критериев 
конкурентоспособноети рабочей с11ль1 на11бо

,;тее сложна Jl:JIЯ количественной оценки. 11.\1 
нракт11ческ11 IIeUOJMUЖIIO дать J(()Jl}lЧeLTUCIIJIYH) 

и11тс1н1ретац1110, хотн u ра:1вит1,1х ст1>а11ах pa:i
patJoтa11 арсенал JJ('l1XOЛOГJf1J('CKJIX T<.'CTOR по 

выявлен~rю л~1чностнF)тх х;~рактеристик работ

ника. l la 1\11,1кроуро1и1е д..r1н KOJ\-III .. 'H:'Kcнoй оцен
ки J(е.11оных и ли(111ост111,1х ка 1 н.~ств ра6от11ика 

11ри~,1с11я1<Jтея ра:~л11t1111)1с нар11а11т1,1 :-.1етопа 

<'ОПСНКН яаслуг~> на OCHORC' балльноif СПСТСi\fЫ 

(uы.нu}1.н1отс.н стаж ра6оть1, цt.:'леuьн:.' устаноu
кн, акт1-1в11ост1,, 11pe/L11pИИJ\f 1 111BOCTIJ, J\.10TИBl)I и 

СТ[)(':\1лс1п1я, Yf\..fClfИe работат1) н кoлJH'KTl-IRr и 

т.д.). llo мнению некоторых :~коном~1стов, на 
макроуровне в ка'f('СТRС обобпrаюп{сrо покюа

тс.;тя лля косненной оценки дС\'IОnь1х 11 лично
ст11ых качестu раGот11нка J\toл<:l'T (н11т1, ис11ол1,

:1оuан 110Ka:~aTC}lh пpoи:-3ROJl1ITC}ПJHOCTJf тру;l,а. 

П pif J\лсжстрановых сопоставлениях по 

каждой i-стране J\.1О>кно нроuести расч~т и11те1·

ра.;1ы1u1·0 индекса конкурентоспособности ра

бочей с11лъ1 как срсд.неариф:\1ет11ческое CYl\11\fЫ 
с1едующих частных индексов: уровнн :заннто

сти, у,дс.:~ьной 011~1 1ать1 тру;tа, тру;tовой актиu

ности, обра:~оватеJтъноrо уроння 1-J ттрофсссио
на.ттьной кна.тrиф1-rкаци11. ~)тот агреп1рова1н1ый. 

1111дикатор зате:\1 соотноситсн с а11а.:10J·ичны:\1 

IJOJGlэaтcлc.\t страны, нрннято(1 в качестве ба3ь1 

сравнения. Для стран с псрсхо,т~;ной эконОJ\fИ

кой по рекомсндаuии ()()!l в качестве сгра

ны-ана..т~ога пред.,--:1агаетсн ис11оль;.~оuать 11окаэа

тели конкурснтос11осо611ости рабочей сиJ·1ы 

Аuсгрии. 

На:\111 бь1Jти пранспснът расчеты инпсксон 

конкурентоспособности рабочей силы в Бела
руси и России исхощ1 ш соот110шения коли

честнснных эначенпй этпх показателей с ана

)JОг11чны1\1и показателн1\1и 1\nстрни, нриннтоii 

в качестве базы сраu11ения (табл. 2). 
По 11аши1\1 расчста~·t, кnн курrнтоспосоn

ностъ рабочей си.:11)1 R JJoccнi-f неско~1т)ко Rf1ТТТТе 
(О,80б), чем н liсларуси (0,801), что R ОСНОВНО,1 

связано с бо""'Iее вь1сокой. уде.11ы10.ii 01L11атой. 1руда 

JJ бoJJЬJJJci1 ЧИC~'lE'JIIIUCTЫO J]ИЦ J\10ЛОДЫХ трудо
снuсобных nо;Jрастов, :-3анят1)1х в яконn:\1икr. 

Таки.\-1 обра:нн.1. ттрс,:{лагасJ\.1ая J\.1~тодика позво

ляет не то.:п)ко оцен1пъ конк~урентоспособность 

рабочей силь1 в сравне1н111 с другиl\1.И страна-

1\.fИ, 1-IO и 011реде)111ть конкретные сониал1,но

:Jко110~·1ические (f>акторь1, в.,r1ия1онtис на се уrо

вс!lь, и СТСПСНТJ их во:~/LС~iСТRПЯ. 

Аиали.1 качествеииых характеристик 
рабочей силы в Беларуси 

Общий уровень ТРУitовых ресурсов I>с
ларуси OJ lCll 11 IJ(l(~TC.Я :\fCЖ.:lYHйpOJl,HЬI~·fИ :=экспср
Т<Шll как относительно высокий. В 2001 г. 11х 

чисJтснность состаnнла 6075,8 тыс. ч.ел., или 
пuчти 60~; I1act')IE:'HИ}f ("11>а111,1. ~'ровс111) :~а11ято

с.тн 11асслс1н1.и н oб111ccTR('HHOJ\{ прОИ:iRОПСТВС 
('.егопня состанJтяст 7{),3% к числ.енности тру-
11осшх:обного населения, ll то llремя как в США 
- 74,8, Янонии - 74,7, П!вс11ии - 71,4, Л111·ли11 
- G9,9, Россн и 7 IJ ,S%. Как тш11но, по урон ню 
:-3анятости насс.т1('НlfЯ наша страна 11р11близ11-

l5(':1opyceкнlt J1;:овоми'н:ск11ii ж.Y!Jtla.'I J~~ -1•2002 G1 
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лась к мироным стандартам и опережает такие 

страны, как Пюьша (62%), Гер,tания (63,.1%). 
Франция (58,5%). Беяуслов110, относителыю 
высокий уронень занятости рабо'rей силы яв
ляется о,1ним 11:1 конкурентных преимущестн 
страны, поскольку RF1тстунает u качестве ре~ 
cypcнoi'i ба:1ы обеспечения конкурентоспособ
ности нацио11ш1ь11uй эконо.\111к11 в нс ... '10.\.1. Од
нако в !:iеларуси 011 во 'шогом обусловлен и 
такими негапшны'ш прот\сссами, как сохра

нение и:1ли111ней ч.ислен11ости псрсо11ала на 

предприятиях, 1 шко11лением скрытой бсэрабо
тины на произно,'(стнс. 

С точки :Jрения конкурснтоснособности, 

важ11ос ::Jначе1н1с И.\1еет соuиапьная на1rрапJн:~11-

ность отраслевой структуры занятости насе-

ления. Одн:J.ко в Беларуси она по-прежнему 

ориентироюна на отрасли материального щю

изшщстшt (табл. З). 
На нанr югля11, в ближайшее пятилетие u 

условиях ограниченности финансоuых ресур

сов вряд ли удастся обеспечип, сферу услуг 
необходимой квалифицированной рабочей 

силой. Решение этой проблемы требует преж
де всего уве.1ичения государствс1шых 1шсхо

;1ов на ра:шитие социальных отраслей. В uе

лях стимулирошшия персраспреде">ения рабо

ч.ей СИJIЫ в сферу ус,;1уг не ~ie11ee uаж11ой нред

ставляется за,п:ача 11он1)п11ения оттлат1.1 труп.а 

раnотников социа"1ьных отраслей, уровень 

которой составляет нримерно 65% от средней 
:3а1н1)1аты в 11ромыw.Тiе1111ост.и. 

Таблица 2 

ИнL1сксь1 конкурентос11особности рабочей си~1ы * 

Индекс Авс"Iрия Россия Беларус1) 

Уровня занятости 11асс;1сния (IE) 1,0 1,073 1,127 

Удельной оплат1~1 труда (IL:L) 1,0 0,126 0,114 

Трудовой активности работающе1'0 насенения ( JAL) !,О 0,948 0,877 

Образонателъного урuвня рабочей силr.1 (ls1J 1,0 0,954 0,947 

Квалификационного уровня рабочей силы (Iq) 1,0 0,927 0,957 

Иптегра.:11.11ь1й (уровня конкурентоспособности рабочей 
силы)(!) !,О 0,806 0,804 

•Возможна погрешноr..:ть расчетом, т.к. статистические nоказатели по России и Беларуси взяты за 2000 1-., 
а 1Jo .4.встрии - за 199R г. Для рас•:1ета индексов кналификаuионного уровня рабочей сил1.1 использованы данные, 
онуб:1икованные в научной питсратуре. 

Таблица 3 

Отраслевая crpyh.,·ypa занятости в 2000 г., 0/о к общей численности за11ять1х в экономике 

С1рана Сельское и :1ссное хо.зяйство 
Промышленнос1ь 

Сфера услуг 
и сrооительство 

США 2,7 23,9 73,4 

Запад11ан Европа 7,0 31,0 62,0 

llеликобритапия 1,7 26,5 71,8 

Германия 2,9 33,9 63,2 

Франция 4,4 25,1 70,5 

Восто•н1ая Европа - - -
Венгрия 7,1 34,0 58,9 

Польша 27,5 28,0 44,5 

Чехия 5.2 40,6 54,2 

Россия 13,7 30,3 56,0 

Беларусь 14,8 36,2 49,0 

Источник. [2]. 
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По мнению зарубежных спс11иалистов, 
можно говорить о конкурентоспособности ра

бочей силы па 1\.1~)кдународно!\-1 рынке тр:ул:а, 

t:'C.'111 соотнопrенис эанятых в C(f)cre услуг и 

прои:-зво,.,1ст11енно:-.1 секторе эконоl\.fИКИ находит

ся хотя бы на уроnне 60 : 40, а сегодня в Бела
руси оно составляет 49 : 51. По нре;1варитсль-
11ы:-.,t расчета:-...r, достижение l\1С'Ж11ународного 

стандарта потребует перемещения из ~~атери

ального прои:шодстuа в сектор услуг около 490 
гыс. чeJI., нз которых более RO% должны iiудут 
нройти профессиональную переподготовку и 

переобучение. 
В<tжной качl:ственной характеристикой_ 

трудовых ресурсов является полоuо.зрастная 

структура :шнятого населения, характеризую

щаяся относ1пельно высокой долей работаю

ших женщин в сфере ycJiyг. Tat(, доля жен
щин в общей 1 1пслснност11 раGота1ощих R :-'Jкo
IIOl\.fИKC состав.тыет S2,9~.Ъ, н то же время в эл.ра

воохранешш - 82, 1, образовании - 78,5, 
ку;1ьтуре - 73,7, торговле - 72,2. Наиболее 
низкая доля женJцин набл1одаетсн в нрои:~uод

ственных отрас~1JЯХ: селъско:х~ хоэяйстнс - 37,9%, 
промшШiенности - 48.1 %, строительстве -- 24,0, 
на тра11с11орте - 2R,2%. Следует от~1етить, что 
ЖСНПIИНаl\1 lIOMH~f() у 11астия в пр<Н13110ДСТВС 

нриходится вь1полнят1) и семсйнт)тс о()_н:\анно

сти, с.11е-доватслы10, f\.fOЖHO говориГF1 о /{Н()Йной 

наrру:~ке женщин. Этот факт u какоii-то ;1ере 
подтверждают л.а1н1ьн:~ о доJ1е :1а11уж11их жен

щин срел.и заНЯТhТХ R ЭКОНО?\-1ИКС работн11ц, 
которая в раэвитых странах составляет 54-65%, 
ан БсJiаруси - около 80%. Сегодня доля рабо
таюП!ИХ женщин п общей чисденностп жен

щин тру доспосп()ного возраста составляет 

79,8%, что свидетсльстнует о их rвсрх:\анятос
ти в uбщественно~1 производстнс. 

С;южиш11<!Ясн структура занятости насе

ления по по~1у но 1Vн1огuм обуслоuлена профес

сионально-квали<f)икацион11ой структурой 

кадроu с чисто !'v1УЖСКП\1И CПCl{И3JihHOCTЯJ\1J-f R 
пrоизводстuен110~1 секторе (токар1" слесарь и 

т. ]\. ), а также более высокой онлатой тр.уда u 
производственных отраслях по срав11еникJ со 

сферой услуг, что в какоli-то мере стимулиру

ет 11риток 11ужчин в \1атериа.r1ьнос- производ

ство. llo мнению Г.Н. Соколоuш'i, IJ эначнтель

но боль111ей :l\.Icpe и;-3!\-1енения n r.труктJтре заня
тости жен~цин и !\-1ужчин отражают развитие 

прот1есса фем11ни:шции бедности, связанного 
со снижение!\-1 конк.у'рентоспособ11ости жен111и1~. 

В1)rсокая доJтя жен 1цин в нспрои:-3nодственнь1х 

отрасл:ях ЯDJ1Я€ТСЯ ЛОВОи'lЬНО TOЧHh11'.I индика

торОJ\f снижения социа_тты101·0 11рестижа Jтой: 

C(fJepы и, соотнетстuенно, н~-r:~кой онлаты тру

да [31. Таким образом, конкурентоспособность 
жентцип оnределяетсн уменьшением их доли 

в относитель110 пь1сокоо11лачинаемых (>11>аслях 

f\.1атериа..ттьноrо произвол;ства и уuел:ичснисf\1 -
в ниэкооn~'Jачивае\·IЫХ непроизводственных 

отрасл_ях, теря1оtц11х свой соц11(LТJьньп1 нрестнж. 

Женская ;Jанятоrть в Беларуси характе

ризуется низкой структурной рационаш,нос

тью, выражающейся u низкой доле женщин 
среди рукоuодителе~1 и ~·J1ан11ых спс1н1tL11истов. 

Отвлечение ЖСНП{ИН ()Т rаботы, свя~-заннос с 

Т10Жl1СНИС!\-1 И ROCIIl,ITaHl1Г'\·f петей, безусловно, 

сказывается на их кна.1111факанионно:l\.1 станов

лении. Так, u 2001 г_ долн женщин среди руко

uодитслей составила 7 ,5~-0. ДJ1я сравне1в1я, n 
США их ;J,оля 11а Jтпранленческих IJ()CTax со

став~ттяет около 39%. J.'чптывая более ньтсоку10 
7щлю женщин среди студентов вузов ( 51J % ), 
можно констатировать, что в респуG . .:1ике бу
дет набл1uдаться рост ньн_.:ококват1и(f)ИПИрован

ной женской занятостJr, которая ,т-~:о_:r1жна под

крепvттяться рацнонаJ1изац11е:й их отрас~т~еной 

структуры и с11ижение1\1 снсрхзанятости жсн-

111н11 в общестнс1111оr-.111роизво,•tствl'. Только в 

ЭТО.\f сл:учае ВОЗ~Н1ЖНО l!ОВЫШСНИС конкурен

тоспособнuст11 женскоJ°:'1 рабочей: силы на 11еж

дународном рынке труда. 

Дина?\-11-тка во:1растного состана кадров ха

рактер:и::Jуется унс_r1ичсние~f у,1сльного неса 

молодых работникон в возрасте 16 -24 лет при 
одноврс1\-1е11но!\-1 снIIЖснии дол11 работников 

старше тру досnособного uшраста (рис. 1 )-
Сегодня в ;)KOIIO.V111Ke rc~cнy()JHtKИ трул.ит

ся более 288 тыс. работникон старше тру,10-
способпого возраста. Доли работаюттщх пенси

онеров составляе r 6.5~~ к uбщей чпслснностн 
за11ятых R экономике, что IIИ):Ке средне:-.1иронu

го 11окаэателя (7%), тогда как в 1991г_011 71ос
тигал 8,8~7~. 

С точки зрения конкурентоспособности 

рабочей сил1,1, сокран~сние )J,оли работа10111их 

ненсионсров в J teлo-r..t является положнтсльной 

тенденцией, поскольку одновременно возрас

тает /1,ОЛ>i лнu в наиболее активном трудоt:но

собноf\.f во:~расте 30-49 лет, 0Uлада1011~их, как 
праuило, бо.rтсс высо:коii интенсннностью тру

да, способностью а..1антиро11аться к 1\-Н~1~яющ11л1-

ся нотр~б11остн/\<1 рынка труда, иноr;r:1,а 11уте~\1 
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сыены профиля работы и переквалификации. 

Ол.нако снижение доли ра()отников послетру

доспособноrо возраста должно соттровожд.ать

ся гара11тироuанностью ПО~7Iучения имУt соци

а.пыrь1х благ, nбсспечинающ_1,1х дuстойный уро

uеаь жизни, что требует сонершенствов<iния 

системы пенсионного обсспсчени:я 1-1 повыше

ния раз;\tеров прсдостанJ1яе:-~.1ой пенс.ни. IIны

ми словами, сокращение числа ра()отающих 
пенсионеров должно основыватhся на добро
нолыюм выходе работника из состава рабочей 

силы при JIOBЪIJIICHИИ уровня IH:~HCИOllllOГO 

обсснече11ия. 

Конк.урентоснuсобность рабочей си11ы uo 
:\fногом 011рсдслястся рац11она..11и:зацисй J\tоло

дсжной з:шятости. 1 Iрактический ппыт рабо
·rы, с одной стороны, позиоляет повыс11ть уро

нснь квалнфикаци11 i1, соответственно, каче
ство и ко1н<урентuспособность рабочей силы. 
Однако пpofiтrcJ\fa ;~аключается в тo-rv1, что по

чти 2/3 'юлrщых лю11ей трудится нс по спс11и
алыюсти, полученной в системе образования, 

что пренятстllуt>т рuсту уроnня ква.пификаци.и, 

а .1начит, и их конкурентоспосо611ости. 

Н последние ro)1.ьr рс:'lко унеличиJ1ась :~а

юпость молодежи R таких сферах деяте.%нос

ти, как торговJтя, общественное витание, мар

кети111·овая служба, рекJ1ам11ьJс агентства, n то 
же врс:\1Я численность раnотников fl.-1олодь1х 

возрастов у!\1ень1пи.Jтась в nро:\1Ы ~11лепности, 

ce~'IЬCН.:UJ\t хозяйстве, строительстве, и прежде 

uce1·0 110 такой категории, как рабочие. "Гак, за 

1996-2001 rr. число спо()одных мест 110 рабо

чнr-.1 нрuфсссияr-.1 унеличнлuсь n З раза, то1·да 

!2,4 

9,4 JU,5 

0 А - в во3растс до 25 .1ет 
11В-25-29лет 
ОС- 30-39 лет 
О D - 40---49 лет 
• Е - 50---54 год;~ 
[] Г" - 55 лет и старп1е 

--- ----

Рис. 1. с:тру1\тура занятuго населения 

по но:.sраст:у в 2001 1-., ~~-,. 

11,9 
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как число выпускникон IITY за это врем2 
уJ\.1еньшилось на четверть. Это свидете~т1ьству

ст о нарастании пробле:\1IJJ с занятостью .\10.10· 
лежи по ;1ассовым профессиям, и в будущем 

ЭКОНО-'1ИКа /\.10Жет СТОJIКнуться с нроблС!\НlЙ 
смены :~а11ят1}1х рабочих, дефицита работников 
но рабпчим профессиям. 

В настоящее время больш11нспю молодых 

людей устремляются в сферу частного ()изнеса 

и индинилуал1)ноrо прсдприниТ\-fателhства u 
силу непрестижности рабочих профессий, не

блаrонриятных ~/СJ1овий труд.а на f!.111огих про

l\-tышленных нрuи;1волствах, высокой и11тснсив

ности и т.ижести трул"а из-за ни:'lкоrо уровня 

~1ехани:~ации и антоJV1атизации ттроизводстuа. В 

нелях поньппения конкурентоспособности ра

бочей силы предстаuляется 1[е-06ходи!\1ь11\-1 об
новление 11рофессионаj'f_ы10-квс.L11и<fн.1ка1п1онной 

структуры 1нщ1пгонки кадров в ПТУ, создание 

и развити~ профессиональных лицеев 11 11ро

фссс~1она__.т1ьно - техн11ческих коJ1.педжей. 
Конк:урентоспособностъ рабочей силь1 как 

товара на /\.1ироuо~1 р1)Iнке во ~1нorol\-1 ()Преде

лястся ее обрааонательнъrJ\,f уровне!\1, степенью 
интсллектули:~<щии труда. Сегодня наиболь

п1ая часть занятh1х в экономике И}l..fеет среднее 

общее образование - 49,8% (табл. 4). 
Следует ОТJ\Iетить, что :уровень о()уптения 

н натнС'Й средней тпколr- оuениnается r-.fежду

народны~111 спс11иа.писта~:111 как вссь:rч~а высо

кп:й, и п это1'1 снязи конкурентный поте11циаJ1 

рабочt'Й си:лы после данной ступени 0Uра.1nна

ния н Беларуси 1.1ышс, че!\f нn многих странах. 

Наб)подается достаточно усто_йчивая тен

де111~ия к росту численности работников, ИJ\1е-

1отцих вторую ступень образования. 1~ак, ,доля 

работников со средни!\~ снециа.т1ьньпv1 образо-

13ан11е.\1 в 2001 г. состаuиJ1а 22,9?-;;, нысп1и:\·I -
19,8%_ Наиболее высокий образовательный 
уровснh занятых в таких отраслях, как на.ука 

и научное обслуживание (7 4,8% работников 
имеют высшее или среднее специальное об

разование), унравление (82,7%), финансы и 
кредит (7 5,2% ), в то же время наиболее низ
кий уронснь инте.'IЛСКТJ'а~т111~3ации тру да на

бл:юдается D сельскоr..1 хозяйстнс - 19,4~-& и на 
транс1юрте - 29,4%, ниже сре,1нсго показате
ля 110 :-Н(Оl!О.\,1ике в целоJ\-t (12,7?-Ь) uна остает
ся R ттро\rышлешюсти (34,8%) 11 строитель

стве (35,9%). Таким обра:юм, распределение 
ЧИС)Iенностп работн.икон по уровнн"> образо

ван1-1я n разрезе отрас.11ей: в цеJrом соответ-



Конкурентоспособность рабочей силы: !\1стодоло1·ия анализа 

стнуст общемировоj-i тенденци11 - более вът

сокого образоuатеJ1ьного уровня ::Jанятых в 

соuиалыLь1х отраслях эконоr~.1ики по сравне

нию с производственными. 

Вт)н·окий уровень обра:нн~а!tt~я ра()ота10-

шего населения является о,~ним из конкурен

шых 11рею1уществ Г,еларуси относительно 

других стран. В :\1еждународ11ой статистике 

лля сравнительной характеристики обра::Jона

тельного уровня эанятьтх используетсн пока

затеJ1ь численности работникоu с uь1с111и1\.1 и 

срс;~ним специальным обра:юв:шисм на 1 ООО 
работающих в эко11омике. R liсларуси он со
ставляет 412 чел., и по этоr..rу показателю 1\IЫ 
нревосходи:~.f такие страны~ как Фр<.нtция~ Ве

.;тикоnритания, Гер~-~ания, Я11ония и лr. 

Следует отметить, что ож~щастся далhнсй

шее наращивание обраэоватеJтьного потенциа

ла за1п1то1·0 населения. Данный uыuuд оrноuы

вастся на показателе численности стунентон 

нт)тrпп1х 1пrС'бных заведений 11а 1 О тr)тс. населт:
ния, который в республике составил 262 чел. 
Для сраш1ения: в России 279 чел., uo Фран
ции 242 чел., u Австрии 264 чел., Германии 
260 чел., Италии 293 'IСЛ., США 333 чел. Kpo
\rc того, накопление образонательного потrн-

ц11а~'lа занятого 1tасе~11ения uo .\1нorol\1 завУ1с11т 
от средстu, uыдt"ляе!\1u1х на обра1ован11с. В Бе

ларуси ОТ!\fС'частся лостаточно высокий уро

вень общественных затрат на :Jти цели. ·гак. 

crлif сред11ий ypoBCJlh l'OC'j'itllJ1CTRCJIHЪTX rасхо
дов на образование сегодня R 1\п1ре составляет 
3,5-49-6 от ВВП, то в Бе.ттаруси 11анбо.r1ее u1,1со
кая доля этих расходоu - 6,2% от ВRП, а на
пр1шср, н CIIIA - 4.9%. J(ании и 111 веции -
5.5~~. БеэусJтовно, нозрастающнй уроuень :1ит

рат на образова11ие соде~""1стuуст роt:ту интс.;т~ 

лсктулизации труда и, COOTRC'TCTRCHHO, конк:у
рентоспособности раt1nчсй снл:ы ria национа11ь
но~1 и ~,1еждународно\<1 рынках тр.уда. 

Однако по сра13не1н110 с нскоторьпv1и раз

нитьтl\tJI страна:\1И уроuсн1) образонания такой 

категории персонала, как руководители, пока 

еще отпос11те.1Jьно невысок. Так, наприi\1ер, п 

Гер1'.1ани1f около 84?,-;:; рукоuодите .. 'Н:~Й ИJ\.1СК)Т 
ньrrнтее обраэование, а в Бl~ларуси - 62,2%. С~ 
:1руrой стороны, 13 Беларуси около 12~i,.~ про

стых с~1ужащих ИI\.tсют высшее образование, 

то1·да как в Гер\Jании таких служащих пссго 

1 %. По ;\·111е11и10 некоторых эконо;\1истов, 1~,ан
ная тс11,r1,енния является неблагоприятной, 

т. к. нътражает несоответствие уроння квали-

ЦJикацип работника и 
Таблица 4 

Структура занятости по уровню образоnания в 2001 г., 
0/о 1\' об1пей численности работ11икоп отрасли 

зан11.\-1ае:-..1ого и:-..1 рабоче

го .\.~еста. }J ньrrv1и слnна

;\fИ, сегодня :н:r:::11титС'ль

ная часть кнаJ1ифиuи

рованных работникоu с 

RЫСШJ11\.1 и сред11ИJ\.1 С11(~

ЦИ3.ТIЬНЫМ 06ра;1nнани

СI\.'1 BЫHOJlllЯC'T фуНКUИИ, 

не требуюrцтrс высокой 

кват1и:фикации. Бысшеt 

образова.ние, со1лас110 

ста.т11стически!\1 ]1,ан

ньтJ\.1, име1uт около L~Ъ 

рабочУIХ. 

г---- -- -- ... 

1 

Сфера экономики 
1 высшим 

Всего 19,8 

U ТОМ 'lИCJJe: 
1 

i промышленность 14,1 

1 

сслт.ское хо:1яйстпо 6,1 

С"Iрои·гсJ1ы.;тво 16,1 

транспорт 10.7 

торгuв.1я и 061цепнт 18,0 
жилищно-

коммунальное 

хозяйство 10.8 

здравоохранение 18.3 

образова1Iие 47,9 

наука и науч. обсл. 60,7 
финансы и кредит 

[ 39.4 
----

Jfcmoчнtu,·. [6. С. 90]. 

------- --

Работники с образование:ч 

1 
базовы~1 

средним средним 
(неполн. 

i 

с11ециа.11.111.1м (ОбП(ИМ) 
сре,~11.) 

1 

22,9 49.8 7,5 

20,7 59,6 5,6 

13,3 58,2 22.4 

19,8 56.Н 7,3 

18.7 64.8 5.8 

26,3 52,6 3, 1 

20,5 60,5 R,2 

44,9 32,2 4,6 

24.2 
1 

24.9 3,0 

14.1 22,RO 2.4 
35.R 24.4 0.4 

·-- -~ 

! 
i 

Поl3ы11тение кu11к\1 -

ре11т(н:ттоrобности рабо-

1rсй СVС'ТЫ В03f\.10ЖНО на 

основе врофессиональ

ной 11~рс11олготовки 11 
11овы1нсния ква.;тпфика

IП·Пf нсnосредстuенно на 

производсше. В Бслару

с11 11ро;.J,())Jжаст действо

ватт1 снстс1,,.[а дополни

тслы1ого профессио-
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налыюго образования (бын111ая система JЮJJЫ
шения кюлификации), однакп контингент 

обучаю111ихся рс~1ко сократ1,1}1Ся по сравне1111ю 

с дореформенным ll('PIIOil0~1 - 11 2,4 рюа. Так, 
если JJ 1990 г. нрофсссиональнос переобучение 
проходили около 34% работников, то в 2001 г. 

- 17% ОТ o6II{(;Й ИХ ЧИCJICIIIIOCTИ. 
О некоторо~r ухудптснии качесшенных 

парамстrов :1аннтости в Беларуси свидстеJ1ь

ствует Rысокпй У/t(~льнь1й нес занятых ТЯЖ(;

дЫJ\1 физическп\1 тpyдo:rvr. Это. как правило, 

ли1{а, не 110.н_учиuшне среднего или нроЧ)есси

оналh1rого о()ра:нJва1н1я. По даннhI:\1 ученьтх, 

лица, прорабптав11111с некшшифинированными 

rабоч111\1И бо)1ее 1 О лет, в больп1инстuе cnoe:rv1 
(более 60%) теряют снособность к профессио
на.т1ьной :"1.1обил1>Jf()СТI1 и ;3аи11тересонанность в 

росте уровня квалификапии, снижается i\ИС· 

ци11J1ина 11х трупа, развивается а..r1когоJ1из~1, в 

кnнсчно,.,1 итоге наблюдается их ТI:СIJ>::щация как 
работников. Рсн1ени~ данноi1 проблс;\1Ы воз

i\fОЖНО тол1)ко 11а основе uнедрсния ноной тех

ники, ПUЗilОЛЯЮIПСЙ ликнипировать ТЯЖС)IЫЙ 

11~кilалифиц11рованнь1й труд, а также uосста-

11овлс11ня систеJ\fЫ перспnпrотовк11 кцдроil не

посрс,~стнсшrо на щюизводстнс ( оснос1111с смеж
ной ·или обучение новой, ПОJIУЧС'НПС' нтороii 

щюфессии и др.). В настоящее uремя боль-

2,7 

2.0 

15.б 

l.7 

шинство работников 11е имеют объективной 
il031\-10ЖHOCTIJ ПОRI>ТСИТЬ про{f>сссио11а;1ы1у10 

шщготоuку. Вместе с тем по уровню образова

ния и квал ифн кании более 110ловины трудо
JJЫХ ресурсов страны готовы к работе u усло
виях рыночной экономики после соотвстству

ютпсй 11ереrшдготовки. 

С точки зрения конкурентоспособности 

рабочеii сиJrы, наибоJ1ьн1ий и11терсс 11рс11став
ляет структура специалистов по профессио

нальному составу (рис. 2). Среди специалис
тоn преобладают псю~гогические работники, 
включая профессорско-прсподанатсльский 

персонал - 28%, ~1ед11цинскис работнJJКИ -
17,8% (из них нрачи - 4,1%), инженеры (ме
неджеры) - 15,4%, бухп~.:пеµы - 9,9%. 

Как показывает аналиэ, н профессиональ

ной структуре снециалистов преобладающая 

часть И!\.1сст обраэование по гуманитарным, 
медицинским и педагогическим снециалыюс

тнм. IIpи этом незначителен удел1,нь1й вес 

философов, психологов, политологов, сонио

ЛОГОR И Др. 

В настоящее время не находят должного 

спроса библиотекари, бухгалтеры, экономис
ты, инженсрът pa.:-iHЪIX CllettИ(-.L1[J)JIOCTCЙ, снсци

;JJJИСТЫ u области культуры и искусства, мар
кетинга, I\1енедж~1снта. Однако требуются ин-

Е:1 А инж:снсры (менеджеры) 

11 В - техmши 

О С - ЗГJХПtютехннческий 11еrсона:1 

D D - бухгаmеры 

• Е - )КОНОМ исты 

9,9 ШJ ]-.' МСДИПИНСКИЙ пepcUHaJI 

l!iiil (J педагогические работтппm 

ОН - профсссорско-преJ1оцава·1·ельский состав 

• 1 ·· работтrnки культу-ры и искусства 

11 J - юрил;и•1еские работники 

О К - друтие спсциа.1исты 

Рис. 2. Структ).1ра с1ri·1~нал11стов по основным ттрrнlJt>ссиона.,·1ьны:\1 группаrv~, ~6. 
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1кенеры-э~·1ектронн(пки, uоснитате}П1~ uµачи~ 

нрогра!\.t!\.tисты, препо/tанатс;ти иностра11111,1х 

я:11)1кон и д,р. 

Среди занятых снециа.:шстоu экономичес

кого профиля ПР('niiлсщают р<11iот1111к11 1ю сле
,1у1ощим специа.т1ьностя~1: бухга.:-rтерский )тчст. 

ан(l.тти:J и аудит; ::н<о110~1ика и у11раплен1-fе нред

приятисм; органи;шция торгоuли; тоuароuеде

ние и др. В то же нрс:vrя нс хнатаст с11сниш111-

стов но cтpaxonorv1y делу, пенообра~~nnант:1ю. 

вор:'\.fИровани10, ll областн J\.tеждународных JКО-
11оr-.-1ических отнон1с1п1й. Треt)у1отся также сне

циалнсты, владекн_цпr основа!\1и rн,1ночной 

ЭКОНО;\111КИ и ОСПОИВIUИЕ' l\·Iежлунарол:ную cи:c

TE'J\.fY учета и статистики, u 0GJ1асти пнеш11е
эконоf\..1ичсских отноп1с11ий, страхоuьн:· и ком

;,срческпс агенты, страхnвыс iiроксры, сонио

,1оги тру да. 

Рсэ1оi\tируя, от:'\1етиrv1 1 что конкурентные 
преимутпсства трудовых pecypcou Беларуси 
uбусл:ов_ттенn1 их зна1 п1тсл1,111,1.\·J н pa.J.\H:'pa.\-1111 но 

главным образом высоки:vr уровнем оliр<1;ю
нания кадроu 11 ква_тт11фнцпронаннъ11'.1 потсн
циа..11(>J\J с11сц11аJ1истон, особе11но н отрас}IЯХ 

нспрои:mо;1ствс1111ой сферы. С точки зрения 

ко11курснтоспосоii11ости рабочей сrшы на мсж
л:ународном рьТНК(' TJ)yГia, С~ТТСГIУt'Т UTf\teTIITh ее 
низку10 стоимость н сочетании с достаточно 

вь1соким урuвнеr....1 ква.пиф11кании рабnт11икоu 1 

наньткаr~.1и КОЛЛСКТVJRНОГО труда и CK.iIOIIIIOCTЬIO 

к Саl\1uрсализац11и .ТIИЧНОСТИ R ИНТС'рС'rах RССГО 

нрl'il!IJН1ятия. Главной нроблсиоii, требующей 
вниJ\1ания, ян.ттястся понь1шент:-1е нрuфессио

нально-юзалификациnшюгп уроnня p<tiioчcii 

салы в соответствии с ~1сжлунаро,1н1)1~п1 трс

бонан11я~1и, а таК)l<е приuеденне нрофессио-

11а.11ьной структурь1 кадроu u соотuетстu_ие с 
нотрсбностя:vrи реформируемой :'iко11омию1 и 
спросоf\1 на на1~:иона.т1ьно;r.,1 и f\-f('ЖJiyнapoлнo~r 

рынках труда. 
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