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Изменяющиеся структуры интересов, 

сотрудничества и конкурен11ии в :\·1ире зас­

тав,1я1от задуматься над тем, как и какие :->J1е­

~н~нты применяеf\..fЬIХ сегuдня теоретических 

основ и стратегий развития f\..foryт стать 06-
разцаш1 при фор~шровании стратегии для 

экuно.\1ики Польши, стре/1.1ящейся нкл:ючить­

ся в интеграционную структуру Европейско­

го сою;-Jа, где в течение f\..111огих )Iет раарабать1-

ваются долговремС'ннь1е стратегии развития 

[ 17/. Uели, которые ставят в них отдельные 
государства ЕС, очень тесно связаны со спе­

циЦн1кой естестnенных и социалr..нь1х ус11u­

ний1 и именно пoJTOJ\.lY шансы их перенесе­

ния в стратегию другой страны очень 1'-fалы. 

То же самое касается сре/\ств реализации стра­

те1т1и, которые, кроf\1е выпrеупо1\:1ннутых ус­

.тrоnий, в очень uысокuй степени ,т~стер."11ини­

рованы исхолной эко11ол1ическоi! ситуаr1исй 

страны. Однако в интегрирующемся мире есть 

сфера, которая создает наибольшие потенци­
tL1ьные возможности адаптапии и JаИi\tство­

нания опыта r1pYt ра:Jµаботке стратегии. Это 
отношение к л1ирово.~..~у рынку' и характер 

свя.зсй с ним пр01\есса развития экономики_ 

Указаннь1е услов:ия касаются государств, вхо­

дящих и не uходящих в какие-либо грунни­

рош(и. В интегрирующихся стр;шах можно 

,1остичь консенсуса по uопроса.1\.1 принятия 

е,1иной стратегии KOHK)'"'f>CHUlIИ по ОТНОПIСНИ10 

к мирово11у рынку, хотя .и тут выгоды не 

уравновеше11ы. Од11ако нет одноз11ач11ого :v1не­

ння по пробле/\.1е- распространения стратсг11и 

в рамках группирnвки. Тем более это за'1епю 

n обществах, претенциозно настроенных к 
какиf\..f-Jrибо 11ред.тrожения!\1 созда11ия страте-

1·ии раЗ"RИТ1-fЯ, что является СIIСТ{И(f)ИЧССКОЙ 

чертой стран, подвергающихся системной 

трансформации. 

• Пl'ревод кэ.н. l::Jf. ,\1c1llaliк1tнoй. 

Эконо~пша 1 lолыпи претерпевает посто­
янные ИЗ1\Jене11ия, но их наттрав_ттение до сих 

нор трудно определить. (:нача..1а :ука;~ыuалuсь 

на необходимоrтъ посч)оения социа..11>но ори­

ентированной рыно1 1ной эконоI\.1ики, nо1v~.сржи­

вая ожидюшя дотрансформациошюго периода 

11 благопаря этому обеспечивая повсеместну10 
социальную П()Ддер)кку. Зате!\.1, однако1 реt"L11и­

:-1овь1uа.пась крайне ~'1ибсрtL11ьная ;\·Iодс_rп>, но врс­

f\..fЯ от вре!\.1ени R ПОJIИТИЧССКИХ и ЭКОНОМlРIСС­

ких яопросах под 061цестнснныf\.t дав~тrение?'~.1 от 

нее отходи:ли, что в результате привело 1.;: созда­

ни10 какого-то ~систеl\.111ого J\.1утанта•>. Причин 

это~-1у бьт_r10 очень много, 110, несомненно, одна 
их них - отсутстние систе!\.1ного подхола и л.ол­

говре;\1енной политики его обеспечения. 

Пuнробуе;\-J ответ1тть на uонрос, не сле­

дует ли ВО:Jllрс~титься к KOHJ~CIIЦ11И социаль­

но ориентированной рыночной ;7коно1'.1ики и 

11а ее осноне оттrс·де}1ять эконо:мичсские, 

социа)1ьные и политические принц11пы пост­

роснин долгонре,\1енной стратегии развития 

экuно:\·fики По}1ьши, без которой ;Jкономичсс­

кая и п0Jт11тичсская активность приобретет 

характер тскуп1их <:1.даптационнn1х дсйстяий, 

а обществу трудно выработать рациональное 
поведение. 

Стратегия развития: 
определеиие и типолоzизация 

Прини.vтая во вни,\.1а1н1е этимологичсску10 

11одuн_11еку определения страте1·ии ра::Jвит11я, 

слт~луст нано11нить, что rлоно «стратегияо. за­

И!\.Iствовано и::J греческого языка и оз11ачает 

«UОЙСКО веду». в сф~ру ЭКОНО.ШII<И это поня­

тие было uuедено чере:~ ра;iнитие тсор11и игр. 
отражая с11особ, которьт:\·f эконоf\-1ический 

субъе:кт ис:пользует сuои Н!\.tеюн(неся и потt>н­

п1fа_.111ньтс силы д"1я nбссттсчсния соответствия 

J13l\1CHCHИЯi\1, 11рОИСХОДЯIЦИ:\'1 R !\1акро- и ,\fИК-
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Е. ОКОНЬ-ХОРОДЬ!НhСКЛ 

роокружснин, рсаш1зуя при этом сnбстнснныс 

uели 116]. В определении стратегии обычно 
акuснтиру1отс.н следующие эле1не11ть1: 

е СТJlаТСГИИ и;~~1СНЯК)ТСЯ R ;{аRИСИ!\'10СТИ 

от внутренних и внешних условий, мnгут ак­

тиuнь1!\'1 образоl\f пх и:~J\tенять и адаптtfровать­

ся К Htf\1; 

• стратег11и указынают, каки\1 образо\·f 
можно использовать И1\·1еющийся потенциал: 

настоящих и бу дуп{их c11J"I для достижения 
намсрсни1':'1 субъекта хо:-Jяйствования, эконо:\.1и­

ки или региона; 

• стратегии онределяют общее направ­

ление раэuитня, поэто:v1у доJ1ж11ы дополнять­

ся или корректироваться с по:\1ощью сонут­

стнуюп{их средств; 

• uелhю стратегии является со:;дание 
uuзf\.fO)Kнocтe~j лля дuст11жения до~1товремен­

ноl'u уснеха на основе конкурентного прси:11у­

щсстна [10]. 
Таким образом, ПО,'\ стrатсгией раэвития 

в ЭКОН0i\1ИКС обычно ПОНИi\1аются комплскс­
нuе nидение цеJJСЙ, оценка доступных средстu 

и вu:_1\1ож11остсй· их использования, ттредлож~­

н~-Jс СПОСО6а Jf пrc;l,CTaR.'1Cll11(> результатов ДСЙ­

СТRНЙ для обеспечения прnгресса или разре­

шения к.1ночсuых 11роб)1ем ла11ной стµаны или 

1-руппы стrа11 [SJ_ Как 11равилn, она O'l'llOCIПCЯ 
к длител_ытой вре:'l.Н'НН()й нсрспективе, ll се ус­
пешная реализация должна привести к улуч-

1ненн10 нозиuии данной стра11ы по сравнению 

с другим.и и 1\.1Ир0UЫ~1 рЫНКОJ\1. 

Основь1наясь на теор1Jях роста~ J\10)KHO 
указать нсскоJтько способов ана.:ти~а пронссса 

достижения ( следонательно, и стратегии) жо­
НОl\.1ического роста в дJrительной перспективе 

[2]. Согш1с110 иеиклассической теории роста, 
в до.:тгосрочной нсрспсктивс устойчивь1м !\.10-
жет быть TO}ThKO рост u соответrтнии с т1осто­
ян11ш'i нормой, котоrая 011ределяст прирост 

населения и аовышен11с про11зuодительности 

за счет технического прогресса. Нарушения 

этого пр011ссса элиминируются rы11ком. Глан­

ную роль тут играет нроuентная ставка, обес-

11счива1ощая соответстuие уроuни инвестиций. 

и r6С'рсжсний. Если накопления и сбереже­

ния в стран(' слишко~1 ;\faлJ1I, то померживаю­

щнм фаюором станuuится иностранный ка­

пита_r1, особенно прЯ.\1ЕJ!е иностранные инвt>с­

ти11ии (1 JИИ). Однако, с пругой стоrоны, ПИИ 
нриводят к значите~·1ьноI\.1у росту И.\1норта, 

которому не сонутстнует такой же рост экс-

порта. В pe:JyJlЬTdT€ .\10ЖСТ уuеЛИЧИТЬСЯ дсфи­

llИТ н торгон_11с 1 и главным образоl\1 н текущих 
оборотах. Более того, получение ПИИ требует 

удержания uысок:их проце11тнь1х стаuок, что 

спосnбствуст росту курса национальноii валю­

ты, а это, в спою очередь, ;v1ожст тормозить 

JKCltOpT и ПОJI,ДСр)l<.ИDЗТЬ Иl\.1ПОрт, следонатсль-

110, до110.т1н1-1теJ1ь110 уuел11чиuать вышеупо1\.1я­
нутый 1~ефицит. Вес нместс может нривести к 

резкому спаду курса наuионалъной валюты и 

кризисной ситу<щш1. Однако I!ИИ, у~1с11ы11ая 

ра:-н1ицу между инвестиния.\:111 и сбережсния-

0\.tИ страны, могут также н111:-звать снижение 

проuентных ставок, что ограничит рост курса 

!lаЦИОН<L'lЬНОЙ BU.JllOTЫ. fl ЭТОМ случае ВаЖНОЙ 
янляет<.:я роль провод11мой де11ежной и налют­

ной ПОЛИТИК1I. 

Новая теория рпста ст;;вит акцент на 

С' uязи ЭКОНО!\.-fИЧеского роста с ИНВССТJIЦНЯ1\1И 

u ч.е~'lовеческий 11отенциа./1 и инноваuияJ\.111, в 
тоl\.1 числе связан11ь1.\1и <.: Иf\1норто:rv1 кап~1та.тта1 

:-знаниii 11 технологий. С их по1\10111ью достt-1rа­
ется нысокий рост продуктинности. Выгоды 

этОL'О т11па роста являются рсалыrыми лишь 

на этапе достаточно продвинутого раэвития 

обрааонан~1я. вауки и исслсдоватс.пьrкой бaal1I. 

Iiовая полиrпuческая экиuо/1tия обрап1ает вни-

1\1а11ие на µо)IЬ социа.лhно-по~'tитической ста­

б11льнос1·11, которая с11особству(~Т 11aK(JJlЛt'flt1ю 

инвсстиниi1 и сбережений и 1 таки:\.1 образо:\1 1 
е>кономическому росту. С этой точки зрения, 

дефицит правитсльствешюго сектора, который 

н краткосроч.но!\.-1 периоде уl\.1е11ьшаt'Т нацио­

наJ1ъ1Iые сбс1н~жсния 11оrре;1,стно!\1 тра11сфсра 
, ~ 

дохоJТ,оR, оtн~спсчиваст стаоил11ностh и \-1ожет u 
дл11телhной перспективе способствонать улуч­

ше1111ю 11ропор1111й \Н:~)Кд.У :инuестиuия.\1И и 

нац11она.r1ы1ы~1и сбсрсжения.\111. Пuско~ттьку 
десf)ицит 11раuительствснного сектора финан­

сируют R OCH()BIIO:\f портфсл1-.ные ПНRССТИЦИИ, 

то их критическая оценка как спекулятивного 

капитала r1од~11ежит серьезной uериф11кации. 

Зарождающаяся так на:-Jь1ваемая новая эконn­

мика указывает на нсобхотrиf!.tость пр11нятия 

новой парад11r:\1Ы, в соответстви11 с которой 

инноuации в продnинуту10 технику и глоба­

JIИ~-Jация l\.'1Ировых pЬ!IIKOR кардИН<:L'IЬНО ИЗJ\.fС­

нят экономику l 19]. Следовательно, :-пу новую 
деятельностr, детерминируют ускоренный нро­

цесс paЭBlITl151 ИH(1)0pi\.1<:1.J~ИOllHЬJX и КОJ\:f~1уни­

кационных техн0Jтоп1й, а также глобализация, 

приводя к во::Jникновению нового рода uзаи-



модействия тех11ик11, эконоl\1ики и общества 

[21 ]. Стратегия роста н такой ситуа11ии опи­
сывается посредствоl\f ()IIpeл.eJ1яющeit роли 

современной технологии, которая стимулиру­

ет развитие науки и техники. 

Оаираясь на nоложе1111е о то:\-1, что стра-

' тегия развития доJ1жна оосснечить улуч111ение 

рыночной по:Jи11ии данноit страны по отно1пс­

нию к другим, за критерий классификации 

слелует нринять отношение к мировому рын­

ку. в литературе БЬТДСЛЯIОТСЯ четь1ре OCllUll­
l\ЬJe типа стратегиii развития [12]: 

• стратегия «иснользования естествен­

ных ресурсов», основанная на эксп ... ттуатаuии 
имеютцсгося в стране с1}трья с точки зрения 

1JОЗ~1ожности его экснорта на f!.fировые рынки. 

Полученные таким образом средства идут на 

под.т~:rржа1 rие собственной аконо~1ики и ра:изи­

тие страны. Данная стратегия подходит в ос­

новном л.ля государств с богатыJ\-tИ сырьевьн"1н 

ресурсами; 

• стратегия <.i:~а:\н.-:-щения И:\1порта::>~ зак-
,,, '-' 

лючатотцаяся в развитии сооственно11 персра-

батываютпей нрur.1ышленности ДJIЯ 11роизнол­

стна товаров, которые ранее импортироналис1,. 

Она нашла ловодыю широкое применение в 

1930-1960 rт. :Jто;,у спосо()ствошu1а тс'>)JИ.Н «1ю­
nал.ания в ;$аnиси11vrость>>, 011тирую1цая сниже­

ние зависи:v~ости стран тrеты~1·0 1\fира от uысо­

кора:шитых государств, широко распространен­

ная среди эконоl\111стоn лат1111оаf\..1е1н1ка11ских 

стран [4]. Данная стратегия рса.ли:ювыва.;1ась 
'шогими странами Латинской Америки и 

Африки после второй мировой войны; 

• стратегия «проэкспuртнu~':'1 u1н1ента­

ции», в соответствии с которсн':'1 слс:t_уст стт}е­

читься к исполь:зова11и10 собстненнhтх ресур­

сов ,~ля прои.з1юлства на экспорт высокотру­

доемких товаров перерабатывающих отраслей 

и направлению полученных таким нутеJV1 

средств на расширенное 1Jос11рои:~шщство соб­

ственной промыш:1ешюсти [15]. Она имеет эко­
НОJ\·tический с;-..1ь1rл только тnr/J,a, ког,;r-.;а /l,анная 

страна, иштртируя сырье с мирового рынка. 

обеспечивает более высокую зффективность его 
11ереработки 1 чем другие страны. Это fl.fO)lzeт 
f)ЬJТЬ ДОСТИГНУТО .За СЧСТ ~ТТИ6О более эффeKTJfR­
HJJTX технологических решений, ~11ибо более 

низких издержек ~руда нри, по крайней мере, 

Т«ком же уровне его проианодитсльностн. Hll. 
пrактикс оt1сrпечить это чаще всего :ri.-roжнo 

путем устаноuления ни:-Jкого уровнн заработ-

v ,.., " '-' 

нои rr.11аты и и~1порта техники, поЛ,оонои тои, 

которой располагают вт11сокоразвитые страны. 

К распрострапепию данной стратегии в разви­

ва~ощихся странах приuела, с одной стороны. 

.деятс.11ы1ость трансна1~ио1rа.r1ы1ых корпораций, 

а с пругоi1 - доктрина свободной торговли, об­

легчаю111сй ;\оступ на рынки других стран. 

Прослеживается также ее явная снизь, приоб­

ретаюшая характер классической обратной 

свя:ш, с растущей :,1еждународноii зависимос­

тью в сонрсмснно~-~ 11ире. Пос~11ед11яя способ­

ствует распространению стратегии открытос­

ти к f\.1ИpOBOI\fY рынку, что, в CROK) очередь, 
усиливает наэuанну10 взаиI\rо:1аuиснf!.1ость. ;lан­

ный тип страте1·ий развития доминировал 

после 1960 1. Типичньш примером проэкспор­

тной ориентациr1 является стратегия 51понии. 

IJол.обньтс стратегии реализовыuш'!н так назът­

вае/1.fЫе ноноинд_устр11а.r1ьнь1с страны, но они 

опирались на менее передовые то нары [З [: 
• стратегия «использования технологи­

ческого прси.1\1ущества», которая, но существу, 

основывается на l\1акс11мальном исJ 10Jrьзовании 

достижений науки и технического прогресса и 

п спял~ с эти~1 доступна только для стран с 

высоким науч110-техничсски~1 у1юш1б1. Она 

:~ак.111очается н бhтстроi\1 и;1()анлен1ги: от вь1со­

юшатериало- и энергоемкого традиционного 

производства за с•1ст его HC[)('IIOC<t в третьи стра­

ны, кон1~снтrхJ.1~ии собствс11н1>1х уснJтий на нан-

' оолсс современных отрас""IЯХ про~ . .~ь1шденнос-
ти и ностепенной ориентациr1 <.:uоего экснорта 

,.. " д 
главн1.1м ооразом на такои продукции. анная 

стратегия возннк;1а и обо:н1ачи_т1ась в 70-х го­

дах ХХ ст. Примером рсализую111их ее стран, 

наряду с ClIIA, .\юrут быть /llвеция и Иэра­
иль. Пос.:тслний cтa.II одниl\1 и:~ крупнеii111их 

прои;1водителей п экснортеров искусственнь1х 

Gрил..rrиан1оu, кuторь1е соетаR~'ТЯЮТ 19% общего 
uG·ьe.\ta Jкснuрта п ре]ультатс сосредоточени:я 
на этой c(t>cpc научно-исследовате.11ьскJ1х ра­
бот [13]. 

Стр<lтегия ориег~тации на высоку1u тех­
нику на арактике пысту11ает в дuух ни,:(ах. 

п v ' ерuыи - :7то <.!Концсппия ооорулонания,,-,, 

су11~11ость которой зак:1ючается в производстве 

' лутппих п оолее деu1свых, че:\1 п дру1·11х стра-

нах, тouapou ;Jтой гµунны, спс1н1а;н-1:1а1~:ни на 

uнределенной продукпни и стрс.\tлснн:и к ее 

,l,О.\л.rнирован11ю на t\.-1ирово:\J рынке. Второй -
это «конценция ус}1уг»" ког;~:а rJraв111,1c уси.п:ия 

по ра:Juитиrо и экспансии в заrран11чной 
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торгов.1е концентрируются не на оборудова­

нин, а на оказании необходи1\.1ых для его экс11-

:1у:шщии услу1· (14]. 
Считается, что стратегия ориентации на 

развитие высокотехнологичной промьппленно· 

ст11 до.\1ин11рует в процессе, определяе.\101\.1 как 

реu11дустрuалuзация ( 1 ]. В общем смысле она 
пон1п\1ается как ускоренное. создание с участи­

еl\tt госу дарстuа новой про~ышленной струк­

туры посредством огран11чения 11.~ти .::1иквида­

ц1111 устареnших отраслей. Одновременно раз· 

виваются те отрас.~ти проJ\.tЫШJН:~нности, от ко­

торых зависят удоnлетворение потребностей, 

соответствие требован11яl\.1 и конкурентоспособ-
1юсть данной страны на мировом рынке D бу­

душем. Реиндустриализацшо характеризует 

направ.1енность на экспансию экспорта высо­

котехно~1огичных товаров и услуг. l'лавпым 

оруд11е.\1 реа.тп1зации данной стратегии явля­

ется необыкновенно попуJтярная сегодня по­

литика реструктуризации, которая нонимает· 

ся как сознатс.1ьная деятельность государства 

с це..,1ью ускоре11ия структурных из~1енений 

путем перенесения ресурсов тру;1а из устарев­

шнх oтpac.1eii в современные. На практике ни 

одни нз указанных выше т11пов стратегии: не 

uыстунает n ч1-н..:тuJ\1 nиде, 011и чаще uce1·0 11ере­
сскак)тся или идутт ОДИН :-Ja друГИ:\-1, IIOЭTOl\.-fY 
нх ныдс.:тснпс янJтястся, скорее, теоретической 

процедуроii. 

ТакИ.\I образо~1, разJiичные теоретические 

школы де.:1а1uт uаж11ые наб.111uде11и}I и uыuuды, 

110 не ,·{а1от готовь1х рецентоn. В практической 
,1сятс~1ьности нстрсчаются ра~нътс ст{с:нарии 

стратегий экономического роста. И если в те­

чение д.т1ительного времени в науке и практи­

ке uыcuкu uце11иuа)н1сь страте1·ии uспи.пъзоиа­

ния естествениьсr т1есу71сов, то со upe!v1e11eм, 

0:1нако, эта точка :-Jрсния нача,тта иэ~1енят1)ся 

под влияниеr-.r нау·чно-техничсской ренолют{ии 

в наиболее развитых странах и возрастающей: 

роли аuа111·ард11ых отраС}IеЙ 11рu.\1ышлt>1111uсти, 

требу101п11х боль111ого вкла..:tа науки [7). В ре­
зультате .\1ожно сказать, что сегодня R науке 
господствует мнение о наибольшей эффекпш­

ностн пт1оэкспит1rпиой ориентации, которое 

упрочняется пол влияние-r-.1 успехов при1'.fсня­

ющ11х ее новоиндустриальных стран. 

Оныт ноказыuает, что лучших результа­

тов R pa:-JBltTИИ /tОСТИГ.ЛИ ГОСУ/tарства. реали:-Jу­
ющие стратегию открытости к чировому рын­

ку ( 9 J. К.1ассическим примером тут могут быть 
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Южная Корея и стр;шы, наэываемые 4Тигра· 

1\-1.Н IОго-Восточной r\зип». Вн111\.-1ате.ны1ый ана-

11.и:J их 011ыта 110:.J.uuляет сдеJы1тu да.пскn ил:у­

щие обоб111сния в области стратегий развития, 

представленные на конференпии IOIIECKO в 
:v1арте 1989 г. относительно того, что в совре· 
менном мире на успех могут рассчитывать 

то~"Iько те из них, которые направленьt на в:хож­

деиuе в мировую экоио.мuку. Большие эконо­

мические успехи характерны ,1.l}IЯ развиваю­

щихся стран, которые открыли свои границы 

для влияния внешних факторов и более эф· 

фективных образцов пове,'(ения, включились 

в международное разделение труда [6]. Откры· 
тость к вызова;\f извне, конечно, 60J1ee риско­
ва1п1а, чем за.\lкнутость, но, с другой: стороны, 

выработка умения преодолевать трудности 

позволяет экоНО:\·fИКе приобрести И:\ff\.-tунитст 
к потрясения:\f, вызван11ы~1 неже~"Iатс.т1ьныl\.1и 

внешними факторами. Это подтверждают ис­

следования Мирового Банка, который, прово­

дя ана.лиз эконоf\.-tических резу~1ьтатов разви­

вающихся стран, поделил их 11а четыре груп­

пьт: 

1 - ст1.т1ьно ориснтиронанньrе на внешнюю 

среду, 

2 - средне ориt:.нт11роuан11ые 11а uнеш111ою 

среду, 

3 - срелне ориентированные на внутрен­

нюю среду, 

1 - сиJ1ьно ор11ентированные на u11утµt:н­

шою среду. 

А11али;1 11oкa:1aJ1i что _;1уч111ис рс;-з~у-ттътат1)1 

по темпам и сферам ~юдернизации экономи­

ки показали страны первой группы. Однако 

высокая оценка эффективности этой страте­

гии сегuд11я не означаt:т того, что она останется 

такоuой в Gудуще.\·1. 1'I:1l\.1с11ит1) се ~tожст, на­

пример. ухудп1сние конъюнктуры !1.fи:ровой 

экономики. 1 lоэтому наиболее трудно предuи­
деть да.льнейш11е изменения, 011редеJ1нтu 11а-

11раu11е1111я стратег1111. ра:пзития и оненинать их 

;-)(f)(f)CKTИBll()CTI> .• TI K)бl>IC проrНОЗl>Т R ЭТО~I отно-

1uении нс :r-.roryт быть одновариантны.i\111. Сле­
дует, скорее, предполагать разJ1ичныс сцена­

рии uo;JJ\.IOЖIIOГO ра:НJИТИЯ ситуаitНИ. 

Особую рош, в соврсменнщ~ анализе стра­

тегий развития заюшает стратегии реструк­

rп.цри.зации, т.е. соз11ате}1ы101:1 деятельности, уп­

равляс.\-1оi1 госу/\арстно!\t и наттранленной на 

разрушение устаревшей структуры нромыш­

ленности и создание отрасл:ей, отuеча~ощих 
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требованиям и вызовам будущего. Она имеет 

особое ~Jнач.ен11е н политике аJ.(антац.ни и в эко­

но~пIЧеской практике r-.1ноп1х стран r-.1ира. С точ­

ки зрения изменений в отраслевой структуре 

современной промыпmенности, выделяются два 

крайних ее типа. В первом случае сущность 

стратегии заключается в стремлении к макси­

мааьноr-.1у увс . ..'1ич:ению доли наиболее современ­
ных и авангардных сфер экономики, примером 

чего может служить Швеция. Во втором на­

блюдается стремление к максимальному рас­

пространению высокотехнологичных достиже­

ний в традиционных национальных отраслях 

промы11шенносп1 без радикального увеличения 

их доли в производстве и товарообороте с дру­
шми странами. Наиболее представительным 

пр1шером тут ~южет бьггь Голландия. Большим 
количествоJ...1 современных отраслей: промыш­

.1ениости отличается также экономика Фран­

ции. В Великобритании можно найти приме­

ры двунаправленной стратегии развития. Для 

Ир.1андии характерна стратегия тотальной от­

крьrrости к внешнему миру и развития высо­

котехнологичных отраслей промыrпленности 

прп максимизации ПИИ. 

~Гакиf\.1 образu!\.:t, в parv1кax си~'lьно интег­

рпроваиной структуры ЕС и стремлении к 

глубокой унифика1~ии эконо1\1И'rсских струк­

тур сушествуют различия в реализуемых стра­

тегиях ра:шития. Поиск способов финансиро­

вания пропессов реструктуризации в обоих 
случаях ~1ногонаправ..т1сн. Можно осущестn;IЯть 

реструктуризационные действия с помощью 

~1сждупародноrо кап:ита..1а, собственных иннс­

стипий, проведении нерераспределения фи­

нансовых средств и инвестиций. 

Страте~ия развития экономики, 
наука и техноло~ические и1mовации 

Апа:шэ стратегий развития и их различ­

н1,1х ориентаций ~_,1ожно так)L<е нроuодить, опи­

раясь на то~ в какой степени они ис110.льзу1от 

достижения, опыт и образ11ы лругих стршl, а в 

како\, -· собственные оригинальные решения. 
Отличия данного типа в наиболыпеii степени 

касаются страте[·ий ра:Jnит11.н науки и техни­

ко-технологических достиже11ий. 

В случае сильной ориснта11ии на с()ли­
женнс со структурой других стран мы гово­

Р"" о u.читационной ~шдели раэвития. Она 
нанболее обоснованна в условиях тех11ичес­

к11х новинок универсального характера и о()-

щемировых заслуг в их разработке. l!o воп­
росам ее реализации было множество дискус­

сий, во время которых дава;1ись ра:нiые ин­

ТЕ'рпрстации условий и результатов ее при­

менения. Считается, что модель, основанная 

на так называемом глобальном трансфере тех­

нологий, т.е. на привнесени11 извне технико­

технологических решений, не дает наилучших 

результатов (например, Иран). Модифици­

рованной ее формой является концепция гло­

бального трансфера посредством вступления 

в интеграпионную группировку, обладающую 

развитыми техническими и техно.,..1огическ11-

ми ресурсами (например, вступление Польши 

в ЕС), и получение на определенных услови­

ях от этого пользы. Данное направление под­

держивается в теории и на практике при ус­

ловии, что ускорение адаптационных процес­

сов с целью интеграции не будет вытеснять 

собственных технологических достижений. 

Модель трансфера наиболее оправдала себя 
там, где ей сопутствовали адаптация и разви­

тие новых технологий на местах (например, в 

Индии). 

В сфере тех1юлоги'-!еских достижений 

r~.1ного вниr~.1ания сосредотачивается на адап­
тационной моделu развития. В а.зиатских стра­

нах ей соответствует «стратегия сокращения 

пути~. Она нредполагает концентрацию уси­

Jтий на тех областях, которые, с точки зрения 
научных исслсл:онаний, 11f\.1с-1от в промь1шлен­

ност.и на116ОJIЬШИе прик.пал.нь1с RОЗ:\10ЖНОСТИ. 

Это наиболее сложная и дорогостоящая мо­

/\сль. Она может быть реализована в менее 
а:wvrби1~иозной сf>ормс, как нроцесс нодготоuки 

экономики к наи60J1сс fiь1строй а,д,аптаr~ии tiо­

uейших технологий. Б данном случае се мож­

но рассматривать как концентрацию на тре­

тьем элементе <<'Гр.иады» Шумпетера ( откры­
тие - нахождение с:\1у применения - распрос­

транение применения открытия / imжntion -

inrю<1ation - irnitation ), т.с. на заимствовании 
открытий из других стран. Можно сказать, что 

это (f>opJ\1a, 11риб_r1иже11ная к имитационной 

r~.10.т~:ели развития, О/lНако она ограничивается 

в ОСНОВНОМ так называС:\-fЬТ:\.fИ neJJeЛ.OJИHЬLHU 

rneX7toлoгuя.J•tu и ее цель заключается в как 

1\1ож110 боJ1ее быстро11 принятии дОСТИ)Кений, 

которь1е ПОЯВЛЯН)ТСЯ в теХJIОЛОГИЧl'СКИ IН::'JН:~­

довых странах. Данная стратегия также может 

выступать в менее амбициозной форме, пре­

дусмат1>иuая активное .участие в поиске и 
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создании оригинальных решений. Концепция, 

которая охватыuает все 11еречис;1енные на11рав­

ления, - <<JKOIIOMИKLI., 0Cll0ll'11Illllil на :311'-lll.ИЯX~. 

Это наиболее прин~Тiекатс.тrьная л:ороrа, но н то 
же время наиболее трудная и реализуемая 

.11ишь при наJ1ичии особых научных ус11лий, 
характеризую1цихся высоким рискоI\1; тут сле­

дует 110~111ить о необходи1\1ост11 о<;уществле11ия 
значительных скачков н ра.зв1Iтии. Нат1боль­

шие шансы и~1еют те государства, которые 

способны соответствовать эти~ трсбованияI\1. 

К сожалению, до сих нор нонытки нереско­

читъ определенный этап в разв11тии в 60"1ь­

шинстве с;1учаев бы;1и неудачны. 

Необходимость в стратегии преодоления 
отставания развития Польши 

Предлпжсние поиска возможностей фор­

мироnания в Польше долговременной страте­

гии развития на основе концепции социально 

ориентирпванной рынпчной экономики обо­

сновано необходимостью создания решитель­

ной социат1ьно приемлс:-v~ой стратегии, I{CJIЬ ко­

торой - догнать передовые страны (табл. 1-5). 
Как вил.но и:-3 привсдснньтх л:аннь1х ( с11.1_ 

табл. 3), r 1996 г. набЛЮi\ается ситуаrщя ослаб­
ления динамики экспорта, а растущий импорт 

нрнвел к росту дефицита на текущем счету, 

сальдо которого превысило уровень -5%, не­
формально признаваемый в качестuе 111шшцы 

безuнис11uсти. 
Растущий тску111ий дсфипит финансиро­

вался в основном НИИ. Специалисты 11ози­

ти1Jно оценивают состояние резервов, которые 

в ппследние три года превышаютполугодовые 

раз~1еры текуших выплат, но следует негатив­

но 011енить уве.т1ичиваю111иеся иностранные 

долги 11ред11риятий. 

Дпхпды государственного сектора, 11ревы­

шаюшие 40% ВВП, свидетельствуют о высо­
кпм уровне фискализма, больших расходах 

(особенно связанных с реформами социально­

го страхования и здравоохранения), т.е. об эк­

спансивной бюджетной нолитике. В то же вре­
~1я де1-1ежная пол11тика бы~т:rа и остается рест­
рикционной. Первоначально высокие процен­

тные ставки нриIJели к снижению инфляuии 

до уровня нескоJ1ьких процентов, но даже их 

уменыпенис в нсскоJ1ько раз не вызва.т10 эко­

номического роста. 0110 было не,1~:.остаточны~1 
и проводилось относительно поздно. Хотя объс­

мьr сбереже11ий растут, их IJC хватает /1.ЛЯ уско­
рения роста_ !lанныс табл. 1 свидетельствуют, 
что !lольша по этому показателю занимает 11ос­

леднее место среди ведущих u нроцесс<1х сис­
теr.1но.i:'1 тра11сфоµ1'-1иции стра11. 

Таблица 1 
{)сновнь1е эконо1'-1и~1еские 11оказатеJ1и стран, осуществ.:1J1ющих эко1-1омическу10 тра11сфор:мацию 

Показатс;1ь Поль1на Чсх~1я Вснrрия Словакия Словения 

Срсднс1·одовой темп прироста ВВП 

в 1990-1999 п" % 4,5 0,8 1,0 1,8 2,4 

llUП на душу населения 1:1 1998 1·., евро 4056 5371 4130 3393 8904 

ВВП Н'1 душу населения в соответствии 

с покупате"1ьной снособностью н 199:5 1·., снрu 6862 11182 9142 8797 12818 

Срел11с\.1ссяч11ая 3аработная плата в марте 2000 г .. 
до.1л. (~ША 487 354 307 273 881 
Jlнфляuия, нюнь 2000 г. - июнь 2UU 1 г .. о/о 6,2 5,5 10.5 8,0 -

С'редний рост 11н.аскса нен на тоRары и услуги 

мини~1альной но1ребитсльскuй кор:~инки 

в 1990-1999 гг., % 27,8 8,5 21,5 13,О 28,0 
Расхо,1ы ,11ома111них хозяйств на потребление, 

~,~от ВRП 65 53 63 54 73 
1 Сбережения брупо, ~/о от BDГl 20 27 26 27 

2:J i ПИИ на ~ушу населения в 1994-1999 гг., 
l:~олл. США 515 1206 1253 200 630 

Источник. Ежегодник международной статистики 1 ';1аnного управлении с 1·атистики Пuльши. Варшава, 2000. 

-1 О Ье.1орусский J1\011омически~1 ж_урна.'1 N.> 4•2002 



Основы формирования стратегии долговременноrо экономического развития Польши 

ТаблJЩа 2 
Конвергенция н 2000-2010 гг. 

Страна 
Индекс уровня Годовой темп прироста Динам и ка роста, Инлскс уровня 

доходов в 2000 г. в 2001--2010 гг., % 2000 Г. = 100% доходов в 201 о г. 

J1спания 81 4 148 89 

Португалия 74 4 148 81 

Греция 68 4 148 75 

Пол1.ша 40 5 163 49 

ЕС 100 3 134 100 

Источник. [201. 

Таблица 3 
Формирование в Польше текущего счета в 1996--2000 гг., % 

Позиция 1996 г. 1997 г. 1998 г. l 999 1·. 2000 г. 

Доходы от экспорта 17,0 18,9 19,0 17,0 17,8 

Расходы на импорт 22,7 26,7 27,7 26,3 26, 1 

Товары, сальдо --5,7 --7,8 --8,7 --9,3 --8,3 

Услуги, сальдо ....0,1 0,2 -Л,3 -l,O -1, 1 

Доходы, сальдо --0,3 ....0,3 ....(),3 ....(),5 0,5 

Трансферы, сальдо 0,2 0,7 1,2 1.0 1, 1 

Неклассифицироnанныс 

обороты, сальдо 5,0 4,2 3,8 2,4 2,5 

Источник. [20]. 

Таблица4 

Показатели nJiатежной ситуации в По.rrьше в 1996-2000 гr. 

1 
ПО.ЗИl{ИЯ 1996 г. 1997 г. 1998 г. 1999 Г. 2000 г. 

: Са,1ьдо текущего счета минус сальдо 
ПИИ/81311, % 1,0 --0,9 --1,2 --3,3 --1,2 
Резервы / сальдо текущего счета 13 5,0 4.2 2.4 2.8 
Резервы в месяцы выплат по товарам, 

услугам и доходам 5,7 5,9 6,6 6,8 6,6 
I'1ностранные долги предприя1ий / 
объем иностранного долга, % 18 22 32 37 41 
Краткосрочный иностранный долг / 
объем иностоанного долга, о/о 10 9 14 17 13 

Источник. r20]. 

Таблица 5 
Основные соотношения бюджетной и де11еж11ой политики в Полъше в 1996-2000 гr., 0

/., 

1 Позиция 1996 г. 1997 Г. 1998 г. 1999 г. 2000 г. 

1 

Дохо,цы сектора государственных 
44,2 44,0 41,4 41,2 41,3 

1 финансов / ВВП 

Экономический дефицит/ ВВП --3,1 --2,9 --3,2 --2,7 --2,7 

Среднегодовая инфляция 19.9 14.9 11,8 7,3 10,1 

Реальная процентная ставка 2,2 8,1 IU.5 8,8 10,4 

Реальный курс национальной валюты 

~рост, - падение) 8,8 2,4 5.0 --4,0 6,8 

Источиuк. Данные Главного унравления стспистики, Министерс-1ва финансов, Национально1·0 банка Польши, а 

такж~ [20]. 
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Е. ОКОНЬ-ХОРОJ,ЫНЬСКА 

Даже поверхностный анализ предстанлен­

ных ,-.1,а1 н1ь1х о ситуаuии в польской JKOilOJ\П1Ke 

показынает, что пrедсто11т слелат1> очень J\tнo­

ro. Стратегия преоiюления отставания должна 
опираться на следующие приоритеты: 

• бь1стрый рост; 
• справедливое распре;клсние; 
• выгодная интеграция; 
• :Jффсктивное госу дарспю. 
Чтобьr определить уронен~> ноказателсй, 

который ло.аже1I быть ~1остиrнут л..11я выпол­
нения поставленных целей, проведены веро­

ят11осп1ые расчеты (табл. 6). С такими про­
rноза:-.1н с_:1сдуст сог"1аситься, особенно ес~'lИ 

учесть барnсры и трудности фунющо11ирова-

11ия :.;коно~ики По.льши. J-Iaибo_'lec важ11ые 

и:~ них: 

• CllИЖCHIIC науч110-исс_,тедuuатеJIЬСКОГО 

потсн11иала (утечка калров ), ни:~кий уровень 
инновац1юннuсти с~1енее 13% из;\сржек фирм 
связано с инновационной деятсJтьностью, а 

расходы на исслед,Оilания и развитие состав­

ляют 0,42% ВВП); 
• неблапшриятная структура BBII (до­

r-.fинируют селhскос хо:=1яii:ство п прО;\.fЫпс1сн­

ност1 •. высокан энсрго- и i\.1атериа.r1ое,,1кость 

едишщы ВВП); 

• ус.тарев111<:LЯ и 11ссоотвстстnу101на}I 110-

требностя~r бул:.уп{('ГО структура про~1r11111_11сн­

ност11 (в два раза ниже, чс,1 u ЕС доля отрас­
лей НfН)l\.tыш;11::111ности, дина1\1ИJиру1uщ11х эко­

но~ику: вьrсокая техника, обс.1уживание фирr-.1, 

охрана :эд,оровья и окружак)1псй срс/1,ЬI, исноль­

:юuание свободного вре,1ен11 и т.п.); 

• несффекгивнос сельское хозяйство (ус­
тарсв111ис тех110.1ог:ии, ра~/1.,робленноеть ), лишь 
около J 0% хозяйств в состоянии разниваться 
за счет собственных средств; 

• коррупция; 

• высокая дскапита.ли:-Jация основных 
средств (в промышленности 54%, в том числе 
!\1аши11 и оборудоn<~ння 65~t, среднее врс:\1я 

;,амены в Польше - 13 :1ет, u ЕС - 8 лет); 
• недостаточно xopn111ee t:остояние тех­

нической инфраструктуры (слабая пронуск-
, " 

ная сносооность транспuртнои сет11, ГОJ\.1огс11-

ная знергетика, запа:--Jл.urваннц::.~я теJ1еком:'l.1уни­

каuия: в 1999 г. в llолынс и~ 100 жителей те­
лефоны имели 24,7, во Франции - 56,6, в 
Иснании - 41,7); 

• н11зкая конкурентоснособность экспор­

тного предложения ( отноu1е11ие экспорта к 
ВНП в 1998 г. составило 25,7%, в расчете на 
одного жителя - 710 долл. CI ПА, в странах ЕС 
- 5,4 тыс. долл.," Ирландии - 17,6 тыс. долл.); 

• f\.1атер11а.11ьнuе расс;1оение 061цсетва 

( око.::~о 5 ~"1.11н чеJ1. жиuут на гран~п~с бедности, 
2 млн - ниже этой границы, идет пронесс на­

с }Н~дullан11я бедности); 

• тревожные тенденн11и на р11111ке тру;~а 
(в 2001 г. бс:~работица достигла 17%, количс­
ство пенсионеров и бсзработных составляет 

75~~ работающ11х; это веблагонриятный нро-

1'но;1, означа1ощий растущу10 нагрузку на ра-

Таблица 6 

Темп прироста ВВП в Польше 

Стра11а 
Гипотетический темп прироста ВВП в flo.'Iьшe* 

4% 5% 6% 7 о/с 

Год. в коnlоро . .н Подьu1а доспн1(_~не111 среднего уровня ВВП ka дуiиу насе;rения 

Грепии 2043 2024 2017 2012 

Испании 2069 2035 2023 2017 
F.C 2067 2039 2028 2021 

О111ношение (%) уров1-1я. коп1орого досrпигнеп1 ПoJ1nuia к 2025 г" к _~ровню 

Греции 79 102 130 -

l·'fспании 64 83 106 -

!:С 55 71 91 -

*Предполагается, что средний темп прироста BBll других стран будет таким же, как в 1994-1998 гг.: в Греции -
2,бn/о, в Иснанни - 2.9~0, в ЕС - 2,So/r·. 

lfctnoчNuк. Онснки RCSS. Варшава, июнь 2000 г. 
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6огаю1цих и: ограниченные нозI\1ожнuст11 но­

вышсния их уровня жи:н111); 

• рост мсжрепюна,1Ьных ра:-1Jшчий уров­
ня ра:шития и условий жиэни населения (ухуд­

шается ситуация регионов с высокой долей 

сельского хозяйства и ра:шитой в прошлом 

тяжелой промышленности). 

На фоне пере•шсленных пробле~1 (а еще 
не рассмотрена вся и11ституаитrа,чы1ая сфе­

ра) прогно:~ы роста ННП в концепrщи RCSS 
(табл. 6) предстаuляются обоснованными и 
рссt.itьными. Как видим, Польше потребуется 

24 го;щ. чтобы при 11и1шм11ке роста ВВП на 
душу населения в 5% достичь уровня Греции. 
По:лому, принимая во внимание такие значи­

тслшые проблемы в развитии, долговремен­

ная страте1·ия должна вк..11ючать эадачи, позво­

дяющис их нсйтрали:ювать. Для этого RCSS 
нредлагаст учитывать очень больnrос кол:иче­

ство показателей уровня жизни ( 1 О групп), 
которые, перед тем как будут нредставлены 

правительству 11.ля в1,1ноJ1нения, обя:н1теJ1ыrо 

бу;~:ут дополнены стандартами ОЭСР и F.C 2001 
г. Кроме многочисленных заданий в области 
качества жи:ши, стратегия предусматривает 

011юмнос коли•~еспю задач для всех сфер :шо-
, -

HOI'Y1ИKJI, 00111ества, государства, окру.iкаюнrси 

среды, культуры и обрюования, а также uнеш­

ней а!(антации. Отсюда возникает вопрос фи­

нансирования этих меронрюпий. Документ 

указывает его источ.ник11: 

• внутренние сбережения; 
• )10ХО.:1.ЬТ 610,1жета; 

• собственньте средства и:ннссторов; 

• безвозnратные и11остранные срсдстuа 
(в основном ЕС); 

• банковские кредиты и 11руп1е долго­
Rь1с (tн1нансовь1с инструrv1ент1)1; 

• пии. 
Зная трудности в л.остижении нсобход,и­

мого объема сбережений, слож11ость получе­

ния банковских кредитов и ссры~:111ые проiiж·­

~tы в финансовой текучести польских фир1'-1, 

трудно оптимистически рассматривать пред­

ложения RCSS. Более ш.щежным источ1ш1<0м 
финансирования развития янляются средства 

ЕС, как в форме ~юмощи странах~, готовящим­

ся к нступлению в его членьт, так и из струк­

турных фондов. Опсниваt>тся, что ло буде~· 

квота в ра:~мсре около 2З-27 млрд евро /\О 

2006 г., если l!ольша присосюmится к ЕС в 

200З г. Однако остается открытым вон рос, смо-

жст ли она :}ТИ деньrп вамть и рационально 

испол11:-iовать, чтu связано с но;~готовкой: про­

ектов в соответствии с приоритетами и нроце­

л.ура.\1И Lоюза. 11мсетси онасения, что боль­

шинстно с:редстн пропадет. носкольку основ­

ным услон.ием для их получения является раз­

вит:ие рсгт1онапьной 11о;rитик11. IЗ Полыпе нее 

ещ~ 11ет реа..тrы1011. децентр;:-и:rизании сист~l\.1Ы 

госу/lарствс11ных финансов и региональной 110-

литики, осноnанной на rrpoгpa.\·t!\1ax ныран.ни­

вани:я уrоння развития рС'гионоu. 

Ко11цепция социальио ориентироватюй 
рыиоч11ой экоио;оmки 

Но:>можно ли в llолыпс реализовать и11ею 

соци~LГIJ)но ор~·н~нтироuанной рыночной :>коно-

1\.tики и можно ли ее СКОJ\.Iпоновать с .ука:зан­

ными течениями пprJ ностроснии страп~ти 

долговрсме11ного ра:ннпия страны? l lривср­
жен11ами 11.анной ко1t1~сп11ии являются изнсст­

ныс эконо:'.-~исты, обJrадаюнrис практич.ескиrv~ 

опытом, правительственные центры но иэуче­

нию и формированию общественного мнения, 

ттолыустся она и сопиа.:1шой ~юпдержкоii. 

Пссс1п\..fИСТJJЧескI-1с 11рогнозь1 развития 

11ольской Jконом11ки строятся обычно 1ra ос­
нонс предполо)l(t'НИН, что аконо,\111 чсt:кая по­

л нт11ка 11 стт9соб1,1 се рсализапии ()y/(J'T неиз­
:\·1сннь1~1и, что, Jiссмотря на пронnдиrv1ь1с сис­

тс:\-fнъ1с мопифика11ии, постоянно бy;i:J-'l' совер­

шаться те же са~1ые оп1v1бки. ()то яв~т~яется 

нричиной пассиuного соuиа..1ь1101·0 поuсдения 

и отсутстния вер1)1 u то, что l\fOЖJIO \{ТО-ТО JJЗ-

1\fCIIИTЬ к JI,YЧTТIC~·ry, тем 60J1ee что 1'-fИр так.iке 
переживает фазу торможения роста, а иногда 

речь идет даже о рснесrии. 

В контексте серьез11ых ошибок в упран­

.11сн11и ЭКОНО:\1ИКОЙ l1 наКОJ\ИНIIIИХСЯ JIJ)OGлe:r...f 

J10ЛГ013рсменная с·11>аТСГI1}1 ЭКОНО:\·fИЧССКОГО раз­

RИТИЯ в Польше· лолжна иметь характер терi!­

пv1и, ттоскоJ1ьку экономическ11ii хаос, вызнан­

ный неращюшшыrыми реформами и огро~1-

11ым лсф1щитсш бюджет;~, требует 11еме1~:лс11-

нь1х рад:икалт)Jrь1х 1rсйетн1тй, ,~тля которых 

аккумулируются с;с~ы и средства, политиче~­

кая воля а нрямая соци<.L11~.на.и подлсржка. 

Поi\1оч11 н :·JTOl\1 ~1ожет нова.я и11ст11ту1о·IОifа_1н)­

нан эконо1'v1ика, на основе которой, как утвср­

ж,,_~,ается, petL'1hHO строит~-. стратегн10 ра:Jвити.и, 
11риnол.я1ну10 к фор~1иронанн10 cu1нra.1:r)нo ор1,1-

с11тнронан11ой рыночноii экономики 18]. Ин­
ст11тутъ1 рыночной ;JконО~\п,1к1-1, а С}Тсдuватель-



Е. ОКО!IЬ-ХОРОДЫНЬСКА 

но, 11 нµаuила функционированt1я государства, 

леятель11ость 11а1н1011а_11ь11ь1х и и110L"Il)l.lll1IЫX хо-

" , 
зяиствующих суоъсктон, ПОRС/\СН\!С rраж1~:ш, 

дол;кны быть связаны проду:r-.~анной по.т1ити­

кой1 чтобы И.\·tел место ОJКидае1\.1ый эффект 
синергии. В этом отно1_1_1снии Поль1па уже 

Нl\·1сет нскоторътй опь1т и 1\.1ожет сотрудничать 

в структурах Европейского сою:за. СЛСl\ОВание 

%Ч.НСТОЙ5> КОНТ{СПЦИИ ортолибера.ПJ1З;\:lа, 11а ос­

нове которой сформирована со1щально ориен­

тированная рьтночная экономика в Германии, 

является 11ед.остаточны~·r. Но-первых, пото1\.1у, 

что сего/\НЯ она уже модифицирошша, а во­

нторь1х, и~н:~1отся со:\1нения относительно ее 

ад.екватност11 трсбоваНifЯJ\.1 СОЦJiа.ТIЫIО-ЭКОIIО;\JИ­

ческой жизни в условиях интсгра11ии и глоба­

лшации [ 11 ]. Ведь трудно не заметить, что мы 
живе!\1 в так называсNIО!\.11\.IС'ЖВрсl\1енно!\.1 про­

.1\IСЖ}ТТКе, т.е. QJaзe, характер11зую111ейся хаосо!\1, 

посКО}IЬК}' обязующий до сих пор <<старый 

порядок», в пр1-1нr{ипе 1 псрсста..т:r действовать, а 
нон1}rй с1це не раэвился. Однако, с точк11 зре­

ния формирования основ 1\Олrовременноii но­

.:~:итики разпит11я в llолы11е, сут11естнсннь11\.1и 

~JЛl'.\.1е11та.1\1и кuнце11ции социапьно ори:ентJrро­

нанной рь1ноч11оt1 аконо1\1ики иu11я1отсн преж­

лс RCCf() ИНСТНТ)ll{ИОIIСLПИ:н-1рова1111u1й :}КUНUМИ­

ческиii: поря,~:ок и институпиона_пи:1ат~ия 111аж­

данских спобод. СоциаJ:rьно ориентнронанная 

p1)111oчнilli :~коно.\1нка не тождественна простой 

cy~•..ТI\-f(' рь111очной ;Jконо1\1ики и :нножестна со­

I{иальньтх гарантт-1й, как иногда она интернре­

тируется. ::)то рьтночная :=эконо:\1ика со встро­

енноi~r соuиат:rьной политикой, нс означаюп~с1':'1 

щюсгшо субс11дироuания, а определяю1неii 

ус.лония lf ссtн.~ру OTllt'TCTUt'llllOCTИ ~·раждан за 

сониа.'Тьнук) бсэопасность. 

1 !еобхоюшость мою1фика]\ии сот1шu1ы10 
ориентированной рыночной· эконо1\fики И!\-1еет 

бuлеt' г.:1убок11е корни. Класс1-1ческое понятие 

опска101нсго гос у дарстuа, у доuлетuоряющего со­

циа_;тьнn1с по111сбности об1цсства, к котороl\tу от­

носится и соuиалnно ориснтиронанная рь111оч­

ния Jко110J\-1ика, сегодня подвержено своего рода 

са.\-10.:~иквида1tни. Почему :~то нроисходит'? <-:: 
О/J.НОЙ стороньт, сопиологи все боле~ уl'лубл.н1от 
осо3нанне социа.пьных обуслонJтснностей дей-

.__. !"' ·-· 
стнин и с.:удеu }НОдеи и оказывается, что все, с 

тrс.\·1 ст<-L'lкивастся чсло1н:~к и что Gлокнрует его .. , 
активные деистния, СОI{Jталт)но ооусловлсно, 

:Jашюп 0-1 других. С другой современная 

II0.\1011(11 lll' СUОДИТС}f только к дотациям, посо-

1 ·1 Ue,1opyccкиii экономический журнал N<.! -1•2002 

биЯ:\f и т.тт. Она ;r_олжна нре/lус.\.1а111инат1) И3;\.,fС­

нение личност1-1 1 1\10тпвации 1-1 отношения к 
окружа1още1\1у 1\Iиру безработных, бо~11ы1ых, 

разочаронаннr)тх. П<).\·fC)JJ{IJ лолж1и1 со<)ТВС'тстно­

нать ИНl\ИВидуальньш ситуациям, а это ставит 

веред государством со11Иальной безопасности две 

проблс1\1ы: технические гран11цы его возl\.1ожно­

стей и 1\1оральная обоснованность его интервен­

ционал11зl\.1а. Появляется даже по11ятие ~-1ораль-

1rой рационсu1ы-1ости 1 характср~-1стики которой: 
точно не установJ1ены, следонате.т1ы10) всегда ос­

таетсн :v1есто д.т1я опасного субъскr11виз.\·1а в опен­

ках и рстпсниях. 

Еще одна сфера, указынающая на необхо­

дн1\1ость изменений в концепции государства 

социальноii безопасности, связана с растущ11-

:\tИ издержками его функцио11~.1ровавия. 

ЕстестненныI\-1 пос.п:едствисI\-f необходиl\fО­

сти реше1111я J\1IIOГИX C~'10ЖHhJX проблеl\t госу­

ларства социально:й безопасности является 

разрастающаяся бюрократия. Давнишняя вза-

1-1мозависимость прав 1-1 обязанностей, вытека­
ющая из норм прсдприни~~атсльства, заменя­

ется OTIIOIIICHИЯl\.fИ !\1€Жду гpaждaIIИIIOJ\1 и ад­

l\fИНистра11исй, у'трсж,т1снисl\1. l\-fногис подоб­

ные негативные явления l\tожно наблюдать, 

нанример, н Гермаюш. 

n YC:}lUllИ.НX енропейской инте1·рац11и J1 

гло6али;1ации) ускорения рю1.н1т1-1.н 11нсf)ор1\-1а-

11ионньтх и KOl\-fJ\fJTIП-JKaЦИOIIHbJX ТСХНОЛОПIЙ со­

здается <~государство нал госуларстnаl\fИ», на­

нример ЕС, когда ~шогие институты на меж­

ду11аµuд1101\1 уроuне оказывают влияние на 

<t)ор:-.1ирова11ис или . .\1од11Q>икац1110 11ацио11а..1ь­
ного порял,ка. Поэтоl\1у прсобра~зование кон­

цепции со11иально ориентированной рыноч­

ной ЭКОНОМ11КИ не TOJIЬKO постулируется, но 

и осущестuлнетсн на практике. Одно из нред­

ложений - :)ТО со;3даниt' сuциально ориt>нти­

ронанной рь111очной ~Jкономики как J\tcжл:y­

нaponнoif .1\fOJ{CЛl-1, R котоrой l\.fOЖHO RЬТЛ.СЛНТh 
три основных уровня КО!\-·1петенций - нацио-

11аJ1ы1ый, еuронейски~'i ( ЕС) и 1\-1еждународ­
нь1й ( соответству101ций 11ро1~ессу глобал11:Jа­
ции и исттользонанию вьттскаюпп1х отсюда 

шансов). Ila каждо.\1из1-1их эконо~1ический, 
социаJ1ы1ыi:'1 и нолитический норидки онре­

Л:СЛЯК)ТСЯ ко:-.1петснтн~,1;\.1И и1rститутаl\111. Но 

правильно адресованная социальная безопас­

ность 1\-101кет быть обеспечена в осно:uно.\1 на 
напионал1)ноl\1, а точ1н:~е - на J1oкaJ1uнo_I\.1 уров­

не. Характерная 1\ЛЯ сониально ориентира-
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ванной рыночной экономики государственная 

политика u 11он.и.rv1а11ии ее роли в модиЦ>ика­
ц1пr ЭКОН()Т\fИКИ НС OT[HfI{aCT rосул,арСТRСННО­
ГО ннтервенционализма, но преодоление не­

достаткоu il функционировании рыночного но­

рядка и адаптаr1ия его к структурным рефор­

маr-.f во вне1пне:\1 окружении осуществляк)тся 

прежде всего посредством совершенствования 

и точного соблюдения правил эконо:r·лической 

политики. Следовательно, оргюшзащrя поряд­

ка развития эконом~1ки вкл1очает три уровня 

ииституализации: мировой (ВТО, МВФ, 

ОЭСР, Группа G-7), европейский (Европей­
ская комиссия), национальный (националь­

ное государство). Развитие Интернета и Ин­

транета обеспечивает быструю перепачу ин­

фор~1ации о его принцитrах, что необходИ}.10 

д.1я принятия реIIIений. ИнституаJrизапия 

имеет очень важное значение 11 роль в соэда­
нии этого порядка, который определяет дея­

тельность людей и формирует их соотнстству­

ющее поведение. Поэтому можно 11ред11оло­

жить, что построение реа.Jтьной сониа.пьно ори­

ентированной рыночной эконоl\1ики на основе 

ее теuрети ч.ес ких аснектоu il Польше J\101·ло 

бь: бь1тu усилено Iнн . .:рсдстuом ноuой инсти­
тупиона.тrьной экоНО;\fУIКИ. К се сутпсстнстпп)r!\f 

характеристикам ri.fo.жнo отнсrт~1: 

• прагматический характер; 

• на.r1ичие J\111огих разнородных ор1·анн­

:~аций и институтоu, <t>У1lКЦИО11ИР)-'1011{ИХ uo 
RHCIIIHC:\1 ОКГJУЖСНJПf, R стране, J1СГИОНе, КОТО­

рые, взаимолеifстнуя, обсспсчинают бьrстрос и 

рациональное рещение проблем (благодаря 

Jффекту с1шерпш); 

• ра.;зрушение сущестuоuавших ранее ll)а­

нип Т\fсжт~:у JJнrтитутамJf Jf органи~-зат~иямт,r; 

• указание на роJть и нажность коллек­
тивной 11нтеrраци11; 

• создан не общестuенного I<онсенсуса, не­
обходи~н.>го аµи реа.1111Jац11и GоJ1ьших нроек­

тон, таких как реструктури;-запия про:rv11Jтт1ин~т1-

ностп ·илн зсtнятости; 

• выбор приоритетов и сосредоточение 
на 11ре11,.11о)l<е11ин дан1101·0 се1·ме11та (.\1ира, JКО-

110J\1ик.и стра11ь1, рег1-1011а); 

• иrпользонан11с прr-и:rv1упн'стн cf)Of)J\.1ЬI л,с­
ятельносги, осв:ованной. на специализа11ии и 

работе u сети, ч.тобы обеснеч.ить максиJ\1аль­
ну10 K()HKJIJ)CIITCH:JJ()COб11c)CTЬ }~ClIIIIOГO ССГ}.1l'11Та 

прн полно:v1 ~1сполnзонании собстнсннnтх нn~~­

:-.1ожностей:; 

• пр;шенение формы консорциумов и.:~и 
11>у11111 ор11ентироuаннь1х на онрелеле11нос :~а,;~,а­

нис, сосрс11оточсннт)~х на Jif'}TЯX и ограниченных 

средствах их реа"·111заци11 (например, на техно­

)Jогич.еских, :JKOIIU.\lИЧeCKl-LX, COЦJJ<:UlbllhlX цс.:~ях). 

П риниl\1ая во вни!\.1ани:е Сi(еJ1аннь1е ранее 

предложения д"1я построения долговрс:rv1снной 

стратегии разnитин экономики Польши, сле­

дует, с на1нс:й точки 3рсния, ~учесть ~-1нсние 

Г.Б. Колодко и А. КоJьмшrьского, кошрые ука­

эыва1от на 11еобходИ1\.10СТЬ ЭКОНО\·fИЧССКОГО и 

соrtиа.тть1fого тторялка. С..Jлнако n качестне кри­
териев реа..Т11с~апии пр11оритстов, ныпвинутых 

n их кон11епцнях, стоит привить расчеты 
Г. Вуйтовича [20]. Пошлика, как коюшекс 
инстру1'-1снтов, обсспеt1JJВаю1цих рац11011а.пьное 

q)у11кционирова.н.ие инсти:тутов, должна осно­

вываться на какоJ\1-~1ибо виг~,ении и до.аговре­

J\.1енной. 11ро1·ра!\.1.\1е JJа:juития. Ука:1анныс кон­

пепции содержат как вп,1снпс (УТ\fс-_ттос функ­

IIИОНИ])ОRанис по".'ГhСТ(ОЙ ЭКОНО.\·1ИКИ .в глоба.;ть­

ной систе.\1е ), так и унорядоченнук) пporpa1'-fl\1Y 
с конкрстнIJfl\fИ :за,аан11Я.\·flf. Поскольку сред­

ства реали:зации ~3<lДаниii ограв:ичены, следует 

оuиратьс}:I на час1ичные нроекты, 0Gec11eчJ1ua-

1011iиc u1)1110.111н:~ннс конкретной пpori)al\·f:VП)I, ,1.т1я 

котор111х акку!\.тулr1ру1отся cp(','l,CTRa и лю,r1и. 

()ПhIT, KOTOJ1T)f\I of1.1r;:1,_;taC'T R ЭTOif 06 .. r~асти _[(_~, 

ука::1ывает. что д;анньrii подход 11л1еет ~1но1·0 

достоивстu и новы1uа~:т 111а11сы на ус11ех. 2].р_у·­

ГИ.\·1 cuocoGo.\·1 яu":1яется ре::L1[и:~<.11~ия коТ\Jплскса 
:\Н:роттриятиi"'т, проно,1И).·tт1тх н рс.зультатс nере­

говорон ~!СЖ/\У партнсраю~ на р3зных уров­

нях. Ilp11.i\-1epo:\1 тут 11ожет с~1у)кигь ко;..111.11екс 
13 ,\.1ероприят1111, нрuuе.1~е1111ь1х u ЕС с цслыо 
11овь1ше11ия .',.:роuня 1111нованно1111ос.тн. 

Обе :-)ТН ct)opJ\·H)I rто:~nоляк)т созпанать внр­

туа.тrьнт1тс консорпиу\.thт. работать в сети, что 

)"тВе.i111чивает CORpE'l\.fE'HHЫE' ВОЗ.\10ЖНОСТН ку.\1у­

-~IЯU11И пре11,при1111ч11uост11л1u..:tei1,11е0Gход.1-1~·1ьrх 

средстu, 1111С!Jор.,-1ац1111, J1ро1·1)а!\1м. ГI<>:-этоr~..1у при­

орптето:н при построеннн стратrгии раэнптия 

лолжно бьrть прсл.останлсн ис таких вОЗ1\1ожно­

сте:й. L:еrодня в эконо.\1ике необходи.\10 1111.сти­

ту циона.:1ьно создаuать 6..'1а1·u11рият11ьil' во:~!\1ОА(·· 

ности /J)JH T~XllOЛOITJ ЧССКl!Х 111! llOR3.I(HЙ, 1 rт0Пnт 

rrrcлr1pИHИI\f:-lTC_i1Ь-ИHHORaTOp ИЭ JТЮ6ОГО !vlCCTa 

странь1 хоге.1, :\1ог н у.\IСЛ воспольаоватьсн t!U­
роне.liски,ч11 и/н1 ;\·tнровы,\11-1 ptc.Ypca:\tИ ;н1ан11i1 

и внсстII нк.аа;t в ра:нзнтис fioлI}TПlf . .1\ такие 
rпосоf~носттr прно6ретаются н пронессе обучс-

~ '·' 
ния, поэтО;\IУ ооразuвательныи сектор, ор1·а1111-

Б~:1(1р_vсск11i1 :-1кo1io:..111ч(~t·к11ii ж_1.:рнd;1 .\f~ 4•2002 li5 
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.зованный д.ля потрсбнnстсй практики и тесно 

с ней увязанный, должен подчинятhся при­

оритету бь1с11}(н·о рости и создания но13ЫХ воз­

r~.rожностс-й на r-.1сж,rl,унарол.11ом р1)111кс труда. I3 
этом смысле европешация и глобализация прс­
доставляк)т шансы ДJlЯ повыrпения акттtвнос­

ти и инновационности людей, а нацио11а.пьное 

госуларство является осно13ны~1 гарантом их 

под.держа11ия. 

До~тrговреrv1е1111ая програ!\..1~1а развития в 

llолыве ,~.олжна повь1сить эначеп11е регионов 

в лом проuессе и как можно быстрее отдать 

в их руки законодатс.т1ьно при~-3IIанные ком­

петенции и установить за них отястствсн­

пость. I/Iнституты, являющиеся центрами 

принятия решений, находятся на более высо­

ком уровне, а материалиэация институцио­

на.;~:ьных .заданий :\-fожст быть локально11:, в 

~1сстах сосредоточения людей с их опытом, 

технологий, финансов, предложений, потреб­
ностей, воз.\1ожностей, ценностей. Развитие в 

условиях глобали:-Jации, 110 существу, проис­
ходит через регионы. 

Второй плсмснт стратегии Г.!3. Колодка, 

связанный со спрансл;линь1м распрсдс11сние.\1, 

несо.\1ненно, вызывает контроверзы, хотя, с точ­

ки :~ренин соuиально ориентированной рыноч­

ной аконо~.~ики, 011 uGucнouaн. Это понят11е в 
1 [олыrrс нес спtе ассо1н1ируется с широко 110-
ни~1ае.\1Ы.\1И соrtиальнт)т:\1и гара1fтиямт1 Г<)СУ/tар­

стuа. В то же время это не елннстнсннъ1й сттос:о() 

по1н1l\1а11ия кате1·ории: справедJ1ивост11. l)ечь 

1щст, скорее, о сшдании раuных (справедли­

ных) rrraнroв. -~лер и ситуаций n нолучении до­
ходов для тех, кто способен обеспечить :"ффек­
тишюс1ъ 11 производительносп, труl\а. Тог,~а 

появится uu:Jl\-IO)KHocть роста доходов оста.т1ьных 

социсL11ы1ых ~·руан. Поскольку вопросы спра­

нс,~1..rтивости сuя:Jаны, нре:;кде всего, с арГJ'Мента­

\fИ нnр1\-1ативного характера, c11oua необходи~10 
обратиться к роли государства n :Jко110:\-1ике. 
Представляется, что тут Иl\Сально вэаимолсй­

стuу1от на первый взrл:яд вза11r-.1оисключаю1цис 

;1ру1· друга кшщенции - В. Вильчиньского о 

нсобходи1\-Н)СТI111ривати;3ации 1·осудаµстuе1111ых 

инстl!Т)IТОR и Г.R. Колодко об пффсктившш 
государстве. llpouccc трансформа11ии требует 
стабильных «нpauи.Jr игры» в дл11тельной перс­

псктинс, сt)Оf>J\.tировшrия че.11оnеческuго 1Iоте11ци­

а..rrа по r-.п-1роны1\1 пара:r.лстрам, со:~дания прочной· 

1шстнтуц11ональной инфраструктуры, нейтра­

;Еи:1ании корру11ции, смягчения социаJ1ьных 
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конфл11ктоn, поддержания надежного по~"lити­

•1еского, 11равоuого и ;-Jко1101\1ического 11орядка, 

координапии г.поба;тhных и на11ионалhных 

структур. Эти задания не оюжет выполнить 

рь1нок. И тако1·0 государства u настоящее uре­
мя нет. Недостаточно также ограничить роль 

R экономике существу1ощего, по l\-~неник) 

В. Вкпьчиньского, «Rражсскоrо попсчите.пьского 

l'Осударства» [ 18]. Оно должно пройти процесс 
реструкrуризаuии форм и способов воздейстш~я 

~ ~· ,.. 
на оощественны:и процесс репродукции и uь1ть 

нри этом эффективным. Это означает такое его 

функционирование. которое способствует по­
вышению макроэконо~шчсских резу.1ьтатов и 

быстро~1у, финансово, социально и эколоmчес­

ки уравновешенному росту н ;1л~псльной пер­

спективе. Это до~'IЖНО быть деl\-1ократическое 

государство, поддерживающее передовые груп­

пь1 общества в }fX инн.овационноi-1 актиn11ост11, 

проl\ВИrающее и помогающее экспортерам в 

тру дном процессе rлобализапии, борющееся с 

популистскими и бюрократическими тенде11-

ц11Яl\-1И, с неравенством, т.к. после.:1н11с вссrл;а 

противодействуют росту. С этой точки зрения, 

тру д110 нолностью согласиться с В. В11льчинь­

ски1\1, что доJ1жно быть как 1\10)KJIO больше рын­
ка и JlИ111т, столько госу;J;арства, сколько а6со­

лютно необходI-Il\.10. Нсно.1:\1ожно опрс;J;с_ттнтh, к.-1-

кое необходимо государство малое к~и боль­

шое, изuестно, однако, что это дол:жна быть 

эффсктиш1ш~ сила. !3 то же uремн следует нод­
лсржатъ антора, когда он говорит о ликнида1111и 

сущестнуюн{сго ттопс1ItJтслт)ского государстна. 

Мног11е экономисты утверждают, что есJ1и как 

мож1ю раньше начать реализацию долговремен­

ной стратегии ~оuисLr1ы1u-экономическuгu ра;:1-

нития R COOTRCTCTRJ-JИ с Jlf)CДЛOЖCIIIIЬll\iH при­

оритстам~1, 1·1олт)тпа спtс f\.Н1жет нътйти на тто::Jи­

тивный спенарий и.Зl\-fснсниii. 
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