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!3 Республике Беларусь нспроповоль
ствРнн1,1с 11от1н:~GитеJ1uск11е тоuары uыпуска1от 

предприятия i)()}JЬYIIИHCTRQ. 1\-fИIJИСТСрств, кон

цернов 11 других nрганов госу1\Щ)СТВешюго 

упраuления, а также орган1-1зации, нс И\.JСIО

rпис всдоl\1стuенной 11одчJ111енности, частные 

прелттрият11я Jf и11дини;1уаль11ьн:~ 11редприн11-

мателн. 1 !аиболт,птий улс1rънт,1й вес в обн1еl\.1 
oбъei\-tt' выпуска неnродов0Jтьстнснн1)тх товаров 

в реснуG."rике заННl\.fает концерн <-< Dел.;тегттроr-...r»

- 30,1%. Значительна доля 13 выпуске таких 

товаrон Ми1111роh1а - 22,9~~. концерна <(Бел

.тrссбу:\1пром)> - 9,5%. 1 la cyn1)eктr)r хо:~яйстно
ваннн, не И:\1еюu~нс не,10:-.1ствснной подчи:в:ен

ности~ нрнходнтся 15,4?~ от oбnLcrn объе:\1а 

прои:нзодстuи IН::'IIродовольственных тонаров. 

В настоящее uµс:-.,1я в основноl\1 :.:ia с{rст 
сnfiстRенного ттрои:.:~вuдства (с )/Чстоr-.1 :v1е:жас

сортиментноrо обмена) удовлетворяется спрос 

населения на товары ку.;тьтурно-бытово1·u и хо

зяйстuен11u1·0 назначения, НЗ/\С}ТИЯ легкой нро

мuа11лсн11ост11, хотх уровt'нь потреблсн11я по 

f)oлf>IIII1HCTRY и;J НИХ НИЖС par{IIOHaTIЬHЫX нор;..,f_ 

)-' дельнhтif нес непродовольственных по

требнтельскпх товаров в об1дс:\1 объе:-.1е uы11yc

KD. потребительск11х товаров составJ1яс-т u })еl:

нуб.:-~нкс 49?,~. Объе:-.1 проиэводlтва нсттро,:tо

во_rп)rтнсннт>IХ тоuароп в 2001 г. более чс~t н 1.:i 
раза превысил уровень 1990 г. 

Вопросы, связаннь1с с улучшенне{\-1 ф11-

нанt:оuогu нодо;кения в сфере прон:1uодстuа 

llf:1Ц10;1,0BOЛbCTl3t'llllЫX товаров, :\1Ы буЛСJ\.f рас

С.\fdТриuать на .\1атср1>1а,ттах .1тrгкой, лесной, ,;~;с

рсRообрабатыв<:нощей и uе.'lлюлозно-6у1'..1ажной 

нроr-.1ыш.11енностп. а также 1\'lt'LTBOЙ про.чыш

лt>нностн, специ~-L·111зиру101ннхся на uu111ycк(! но

тr<'бительских товаров. 

J-1л:уr::пuение 1'tан:розконоl\н1ческпх условий 

работы лрс;1,прият1-1{1 р~а.:~ьного сектора ЭJ;:о-

1101\ЛIКИ, увел11че11не 061>сl\1ов 11рои;~во/tстна 

ттn:~вол11ло доб11ться опредслснньтх по:~т1т11нньrх 

аз~-Iенсннй в {f)инансоuu,,1 положении лредnри-

ят11й. Уроuень рентабе."1ы1ости в концернах 

«De.ТC'Jf'ГПJ10.\·f~! '(<Беллесбу1'1Jif)О1't~ и <~Бt'Л:\1ССТ

пром• в 1996 1999 гг. в основном вшрастал и 
дост111· 16-23~,~. ~'л:у-чнти~'Iись за эти ГO:""thI обсс

гтсчсн1r<JСТь собс'!-uенныl\111 средс1·uал-111 и сuстu

ян1Iе расчетов. 

Однако в 20()()-2()02 гг. в сфере прои:шод
ства 11отреб11те_ттпск1-rх товаров ттрои.зонJJ!О 

)'ЛJ'дШе1н1е фи11ансоnого по.:~ожен1ш. l)еюабель

ность в концер11ах снизилась до 3-7?'~i а удель-

1rый_ пес убь1точных нреднриятий состаllил 30-
40~'~, что nринсло к :~а.\1етно~\1_у росту У/tсльно

го веса просроченной дебиторскоii и крсю1-

торско1':'1 зацо."111:<.:енности. Ме;кду тe:rv1 /LЛЯ 

сал1оф1111а1tс11роuа11ия uоспроизводства 11eof)xo
/l,И\·1a peнтa()c•JIЬIIOCTh не J\IC'HCC 20~6. 

()c~"lOЖH('HJIC (t)lfl 1a11LUBOJ'O состояния пред

приятий, выпускаюп~их товарь1, в ати ~·uды 

обус.т~uu~"!ено u 3начите~·1 nной J\fcpc причина.\1н 
общеJконuj\1ическо1·0 характера, о чеr-.1 снидс

тсльствуст ух_удtuение в )I;a1-1ныi:i периоп фи

нансоных рс:'!улътатов в pt'a:JЬHOl\f секторе эко

но\1ики R Т{СJТО!'"1. 
Низкая рентабе"1ыюсть про,\укuии 11 не

хuатка 0Gорuт11ых сре}..1.ств, в спою очерс;~;ь, при

водят к тому, что нµе;J.приятия вс-.11едствис тя

желого сj"н1нансового но.1 10.>1-.::ения нередко про

]"(ают пролуктrию по r·раннитеJ·1ьно низкиl\-1 це

нам посредническим структурам, чтобы 

11ол.\'Чнть доход, не дожидаясь конечной реа

_1111;3ац1111 в розничной торговле. Таки~,r обра

;~0:\-1 иной ra;~ обсснсч_иваются своевре:-.1снная 

ньтп~11ата заработной платы, r1р11обрстr:ние сы

рья и ~-1атсриат1ов. Не И,1\1Е'Я uозLV1ожности заку-

11а 1·ь u полно:v1 oбъcrvtc Иl\111орт110~ сырье, 11ред-
11рият11я вынужд.ены впоr Jrс;r.ствнн rrриобрс

татт) ('ГО 110 11013ЫlllCHHЬll\1 UCH31'.1 чсрС'З посред
нические структуры, которые аванс11руют 

нроизвод11те.11ей сырья и сн:уна1от et-o с ц~лыu 
~1сре11родажт1. 

R рыночной :жоном11ке главньшн фак
торами, прс,\опреде;нношима финансоное 

Белорусt'к11И эконо!'.111чL·скиJi Ж\'рна.'1 № 1•2002 27 



А.А. ГОЛОБОРОДЬКО 

положение nрслттриятий, янляlотся: на 1\1ик

рnуроu11е - конкурентоспособность продук

ции, на l\1aкpoypol3J1c - услоuия, от которых 

зависит конкурснтоспособногт1, ()Течествснньтх 

прошuодителеii ( финансоно-эконnмическне 
услоuня: uo:Hv1U)f(I-fOCTИ Д}lЯ ~·IO/l,('f}Hl1:JaЦJil1 

nроизвол:стна; уrннн:~нь развития конкуrснт

ной среды; дeifCTRC'HHOCTЬ СТUИ.\10СТНЫХ pычa

I"Oll И CTH.\1.YJIOB И др.). 

~·1('ЖЛ,у TL'J\.1 ДJIЯ f\.ТНОГИХ OTC 1ICCTBCllJILIX 

прс:1ттриятий, н то1\1 ЧИС}Те nыпускаюrпих по

требительские тонары, основной 11роблеJ\.1ой 

ЯIL'IЯeTLH JН:'дuстаточна5I KOHKYJJCHT()CJIOCU611ocгь 

ПГJОitук1п1и, свя:Jанная с технической отста..110-

СТhЮ ттроизнnл,етна, а для поньтruения конку

рентоснособностп продукции не созданы соот

ветстllу11ощие предпосыл:к11. Так, 1н::'С1\10·1ря на 

то, что и:1нос оснuuнь1х ЧJондов постиг крити

чсскnй чсртr)l, 111ТВl'LТИJIИОННая и ИННОRаl("ИОН

ная активностh находится на HJIЗKOI\-1 уроннf'. у 

1\1НОГИХ предприятиt'J OTCJ'ТCTBYIOT средства ~1. 'IЯ 

тсхническо1·0 11еревооружения и :\Н>дер1н1зацпи 

ттрои~-знол.ства, а iJ.~'IЯ привлечения пностравно

го капитала пе обесаечены нconxo21if1-·fЬTC' ус}то

вия. О нс;1nстаточноii конкурентоспособности 

отечественнhтх потребительских тоuаров сви

детельствует значительное uтстаJJание те~1пов 

роста объс1\1ов прои~ноастна потрсUнтсльских 

TOR3f10B от ТС:\·fПОВ роста po:-JHTflIHOГO товаро

оборота и ре<:L11ьньrх денежных лоходон нас('

ления. Так, за январь-июль 2002 с по сравнс
ни10 с ан<:L'lогичньrl\-f 11epиoдuJV1 2001 1·. llp11 рос

те pl'i.LIJЬHЬIX денежн1)тх /{ОХО/{ОВ Jli:lCl'Лt'llИЯ на 

1/i)ri и ро~н1ичного товарооборmа на 1.1.s~:i (I01)~r-..1 
произRодства нотребительских товаров унrлн

чился .'rн1пь на 3,8?{;. Пuказателе:\1 неконкурен
тuс11особ11ости отсчсстuе1в1ьLх тuuapou яuJIЯЮТСЯ 

Tl!K)Ke большие заJJас1,т готовой нродукции на 
ск.,тт::t,r~:ах нро:\1ы1плснных предприятий, которьrс 

по J\·fHOП-IJ\1 тunapa~1 J 1 ревышают :\fССячньтй об1,с1\..1 

производства (ряд и:щелий легкой промыш

)It'1111ости и технически сложных тouapou ). 
В псrrпсктине кот1курс11т11ыс условия д.пя 

,., .. " 
uелорусских прспприятни стпс оольше ОС}ТОЖ-

нятся uследстние нараIItинания российскиr-.:н1 

пред11риит11я:'.-1и вынуска и постаnок на внут

ренний н Gелuрусскнй рывки товаров с ис

по.:тьзонанисi\1 сран11ительно /tса1епых собствен

ных сырьсRт,1х J.J энергорссурсон. Встунленнс 

Россш1 u ближаiiшне годы в ВТО пр11вс;1ст к 
,., v ,,,. ,,.. " 

ооострt>нию конкуре11т11ои оорьоы на росrнн-

ско!\f рынке с тnн;ipoпpoJ-fЗRO/{HTf'ЛЯJ\.-fИ из прn-

i\'п)r111лС'нно ра:-знить1х стран. l'Iз этого следJтет, 

что если не будут приняты действf:::'нньн~ J\.-tepы 

но орга11и3ации нроизводства конкурентоспо

собной про11ую(ии, то уже в ближайшие годы 

ситуапня на конкурентных рынках :\101кет 

ухудшJ1ться, что отрт-1цатеJ1ь110 отра:~ится и на 

об1нсэко110J\.-1ичсской ситуа1п1и. 

/lля выяснения пр11чин неконкурентоспо

собности 11 с~ттожного Чнн1ансоuого 11оложе1111}1 
нреднµнятий по нронзво;~ств.у нотрf'биТf'_тrr)ских 

тонаров наl\..1и бы~11 пронс,тт,сн сраяните~'Iьный 

анализ .1а 2000-2001 гг. ряда важнейших фи-

11ансово-::Jконо\-111чсск11х ноказателсй раGоты 

11ред11µ11ят_ий раз11ьrх QH)f)J\.-1 собствснност1-1, нхо
л;ятпих u конпсрны :и нс ИJ\.-fсюпгих ведо~~ствен
ной ппл;чинепнuстн, с раз~11пчной численностью 

про\1ышленно-прои;-3нодстnенного 11ерсо11а_11а, 

ра:JНОЙ долей прог1,укци1111:i даl3,L7lЬЧССКОГО СЬl

rн)я в 06u1cl\'1 объеJ\-tе прои;-знол..стна_ 

В ус;ювиях проведения раю1кальной эко

но\1нчсской рефорr..1ы особенно актуален ана

л11з сравнитсJтьной ~Jффект1113ност11 работь1 

нреднриятий ра:шых форм со(}ствсннnсти. n() 
нсгосударстнсннr)r\,f прслпrиятня~,1 концернов 

«Бе}1ле1·проJ\.-1:1>, <~ 11cл~rrecбJГVfTTPO~f>> и « БсJтт:\1сст
пром» рентабельность в 2000-2001 гг. бы:1а 

Нhппс, че\1 u uело!\-1 по кuнцернаJ\1. В акционер
ных обu.1,сстнах бс:~ госу'дарстuеннuй ,1оли соб

ственности уронснr1 рснтабе.:п)ностн нревысн~'I 

уровень, достиrнутьrй в акт~иnнсрнь1х об1це

ствах с государственной долей собстненност~J 

(табл. 1 ). 
0T\1l'Tl11\1, чтu из трех yкa:3d.JillЫX KOHILCp

HOB, спениатr11~т1ру101пихся на прuиJводстве 

не11родово~11ьстнснньтх потрс611тсльских това

рnв, в 2000 и 2001 гг. наиболее высокая рента
бельность Gьи1а в «Бt:;>.11:1е1·11роме.,:., в котороi\1 

наи\,1еньп1нi1 удеJ1ы1ый llec гuсударствсннь1х 
прсдпрпятай н oбrr{C:\·f количестнс нреднрия

тий 11 акцнонерн1,тх обн{естн с государствсн-
u v ,,,. ,., 

нои долен сооственности в оощем количестве 

ак11ионср11ых oGщecтJJ. 
Эффсктнuность рыночнnй эконом11ю1 

обуслонлсна R эначительной .1\-1ере :v~атериа.11ь

ной заинтересованностью всех у·ч:астников вро

uесса воснро:нзводства в резулhтатах своего 

труда. Действенность J\1атерпr_Lт~ьных rтн~:1улоR 

н рь1ночной аконо.\-1ике основана на трансфор

\1апип отнон1ений сnUственности - со;1да.11ии 

шнрокогu слоя :Jффекгивных собственников. 

::'\·'ll'Jl{Дy Tt'~\1 В сЦ.н~ре НрОИЗВОДСТВЗ ПОтре6JtТе.тrь

СКИХ тuuapou в реL"нублпкс ~rнституциональ-
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ная трансформация осуществляется меi\Лсн

но. Об это;-..1 св11детсльствует, в частности, боJп)

шой удельный uec государстненных предпри
яшй (З,9-58,6%), а также то, что на мноп1х 

предприятиях разгосударствление и привати

:~ация носят формальный характер - вместо 

гос.ударственньrх преднриятий созда1отся ак

ционерные обrпсства, н котоrн1rх nо;I,анляк)u~ая 

часть акций принадлежит государству. Этим 

обуслоuлена. lH:~ilЫCOKilli де11стuенность эконо

мических рьтчагов и ст111\·1у.rтов, явля1ощаяся 

нажноii причйной низкой эффсктиuности про-

1rзводства. 

За pyбc)f<ori.-1 потребительские товары про

извол,ятся в осно13но;...1 на частн1,1х 11рЕ'it,1Iрият11-

ях, что способстнует рапиона..ттьному исполь

зованию производственных ресурсов. Данные 

сравнителы101·0 ана.пиза по ко1tцерну qБе.r1J1сг

пром~> снидстельству1от о то!\1 1 l!TO IId неiосу

дарстнснных предприятtLЯХ нътпускастся :Jна

чительно балы.пе про.г~:укuии, тrcI\1 в ucJrol\1 по 

концерну, на единицу стоимости оснонных 

прои~~водстненных (fJондов и одного работни

ка. Поэто\·fУ лоля негосударственных пред1~ри

яn1й по производству продукнии конт1ср11а :ша

чительно болыпе, чем по стои1\.-1ости основных 

нроизводстuенных фондоu и численности ра

ботающих. Наибсыее :Jффсктишю ис1юльзоuа

лисъ производственные ресурсы u 2000 и 

2001 гг. в обществах с ограниченной ответствен
ностью (;1ш1. прсю1риятIIя) 11 на совместных 

пре;щриятиях ( 11 предприятий). 
Сложное финансовое положение на ряде 

прсдпр11ят1111. свя:Jано также с тем, что частr1 

дохода предпрIIятия прсвrашастся в теневой 

доход отдеJrьных работников. Основные кана

лы оОра:Jования так1rх доходов: 

• пропажа и закупка про)~укции через 
пocpeдHIJKOll по 33R€ДO!vf0 Эd.ВЫШСННЬ1~'1 П.:'1lf по 

зани:1:ке11ныl\1 ueнa:vr (i1 n то;..,f, и u друrо;-..1 случае 
образуется неJ'Ч'П::'ННЫЙ доход как разнина J\1е)к

ду рса.ттьной стонr~.tость'Fо товара и его ценой); 

о продажа продуюrии 11 приобретение 

сырья и :!\1атсриа...1оn по стан,1,артны;....-11~e1Ial\1, но 

невыс.окоl'О качестnа; 

• полутчснис крелитоu по,-11rео6основа11110 
вь1сuк~-fе ттроцентнъ1е станки у «СRОИХ» банкон. 

Опыт стран с рыночной экономикой сви

детельстuует, что для ~'1иквидаu1111 источников 

обра:~оuания теневых nоходов и соответству10-

тцего увеличения дохо;rJ,ов нрелприят11й рс111а

ющее значение ш.1еет глуi'iокая рсфор,1ация 
преднриятий с созданием условий ;1ля пере

хола нрав собственности к :)Ч)(}Jектив11ь1м соб

стнснника;...-1. i1J этого следует~ что одни;-..1 и~ 
важньтх резервов ул:v'1.п11ения фи:нансоного по

ложения предприятий и отраслей по произ

водству ненродово)]ьственных потребительских 

·rаблица l 
Рентабельность продукции предприятий 

разных фор1и собственнос1·и в 2000-2001 гг."', о/() 

товаров Яll~'IЯIOTCH 

л.ал.L~11ейн1ее разго

сударствление и 

приватизапия нрсд

приятий, формиро

вание слоя соG

с·1·не11никоu, обесле-

у ДСЛI,I IЫЙ вес 

в uбшем к0Jн1честне Рентабельность 
Процукция пред11риятий 

~ 

2000 г. 2001 r. 2000 Г. 200 / Г. 
·-!------- -·------

Промышлен111.tх 

пре,1нриятий концернов, 

nссго l 00 100 8.7-14,3 2,8-6,8 

Г ocyдapCTRelJJ{ЬJX 

преJ1приятий 4,1-65,6 3,9-58,6 -9,7-7,1 -3.8-18,0 

1 Негосударственных 

чсние перехода прав 

('()()стuснности к эф

фс кт ин н т11~f соб

стненн11I<:а:\·1, н то;-..1 

ч.11сле путеN1 выдачи 

кредитов вод залш 

пре;~нр~1ят11й, осу

н~ествлсния лро1rс

дуры банкротства и 

создания СП. Бан

ки, вы,т~;а.нu.я кр,~/~и

ТIJ! нод аалог прсл

приятнii, Gудут 

и.четь UОЭ!\fОЖНОСТЬ 

стать совлалел1)1tа

УfИ неп.:-rатежестто-

1 

пред11риятий 34,4-95.9 41,4-96,1 9.4-16,6 3,2-8,7 

R том числе 
. акционерных обшеств 28,1-68.5 37,9-88,2 9,4-15.9 1,9-8,0 

1 

с госу.iiарственной 

долей собственности 28, 1-68.5 35.6 65,8 9.2-12.9 1.9-6,l 
бе-1 государственной 

доли i.:Обстnсннuсти 23.3 22,4 12,5 10,4 

Совместнт.1х прелприятий 2.7-15.2 1 2,6-15,6 -28,1-22,б -0,1-15,9 --
·концерны <<Бсплс1лром», 1(Беллес6ум11ром» и <\l)ел\1сст11ром». 
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собных предприятий и осуществлять контроль 

:1а обоснонан11ость10 цен, но которыl\.1 закуна

ются сырnс и l\.1атсриа_тп>r, :-нfнtн~ктинность10 

других затрат. Разгосударствление и привати

;3ааия со~Jда1от услоuия длн нµи!\.1ене1t11я ры

ночных :\1еханиз.\,1ов смены руковолителсif на 

11еплатежеспособньтх предприятиях. 

В странах с рыночной эконо1\111кой н по

требительско.\1 кorv1nJ1eкcc преобладают rv1е_,..1кие 

и срс,1нпс предприятия, так как так111\.1 пред

приятияf\1 легче орга11изоnать вьтпуск продук

uии для конкретных групп потребителей, пе

рестраивать производство и регулировать чис

ленность работаю11111х с учетоl\.1 из:\1енения 

потребительского спроса и рыночной КОНЪI{НI

ктуры, что способствует эqJфею,ивному исттоль

зою1шю 11ро11зводственных ресурсов. 

BJ\.tecтe с тем дJIЯ таких стран характерен 

высокий уронснь спсциаJ1изации 11 кuнцент
раr{ии производства, который nостигастся пу

те.\1 объединения ме.лких, средних и крупных 

предприятий н «ценные» систе1\.1ы, корпора

ции и т.п. Создант1с таких организац11он11ых 

СТ[)уктур ПО:iRОЛЯСТ ИСllОЛЬЗОDаТЬ ll ХОЗЯЙ

СТRСННОЙ практике TTf)CИ:'vfYIHCCTBa как 1\.ta.1101·0 
и среднего, так и крупного бизнсrа, обеспсчи

uать гибкость производстна и нысокиi-1 уро

вень техпическuго разu11тия JI органпзаци11 

ттрои;1нолстна 1 11рои:1вод.итеJ1ы1ости труда JI 

низкие .1атрат1)1. 

Что касается сфсrы прои:шою:пш шпре

бительских товаров в республике, то зл.сс:ь наи

больши1"1 :у·де .. 1ы1ый вес зан11мают средн~fс lf 
крупнIJJС пrсдприятия. Так1 il 

расс;\1атри:наС'J\1I>IХ конпср11ах 

фик) пока:-~ат10, что наиболее ньlсокис показа

тели были по средющ и крупнъш предприя

п1я~r с числе1111остью ППП от 500 до 3000 чел., 
а наиболее ни:-~кис - но 11рС/lr1р11ятия~r с чис

ленностью 111111 до 500 чел. и свыше 3000 чел. 
Что касается ;\1естной проf\..fЫШJrенности:, то она 

тpa,LIJil(Иoннo характср1-1зуется сравнительно не

большими размерами предприятий. Поэтому 

в концерне «Бс~'Т:~.лестттро;\·1», напрот1-1n, наибо

лее высокая рентабельность но группаl\.1 прел:

нрият.ий с численностью проl\~ьпплснно-про

изно,~ственного персонала до 300 чел. 
Таким образом. в сфере производства не

ттродово.тrьственпых потребите.11ьск11х товаров в 

реснублике на мелких прс,~приятиях уровень 

µентабеJJЫIОСТИ И IIрОИЗВОД.ИТеJ1ЫIОСТИ труда 
нередко ниже, чем на крупных. Между тем в 

стра1-1ах с рыноч11ой эконо:оv1икой 11ре0Gладанис 

в потрсбтrтсльско~-1 коl'v~плексе l'v~елких и сре.п.

них 11ред11р11ятий в общем количестве 11ред11ри-
u ,.. ,.. ·~ 

ятии ооусловл:ено 11х оuлее высокои экономи-

ческой эффективностью. Отмеченное различие 

в сравнитс . .т1ьной эконо.\1ической эЧ>Q)ективнос
т11 1\.1еJ·1ких, срел.них и круттнhтх препприятий 

11отребительского комплекса Беларуси и стран 

с рыноч.ной J1\ОНОJ\.1икой обуслов.пено u 11epuy10 
очередь тем, что на нред11р.ият11ях рес11убл11к11 

НСRЫСОК YJ1()RCHI) с:ттспиа.;~и;-~ации и КОНI(СНтра
ЦИll произнодства, так как нс ттолJ.nJилн распро

странение горизонтально- и вертикально ин

тегрированные организационные структуры. Не

гативно отршкается на ра:Juитии .\1tL'lUl'O и сред-

Таблица 2 

только б~'~ предприятий И;\,fСК)Т 

чис~1енность про.\1ышленно

l[рон~1водстне1111u1·0 11ерсонала 

(ППП) по 100 чел. и 01111 uьшус
кают до З"·1~),{; тонарон от 06111сго 

объема производства (табл. 2). 

Группировка предприятий по числе1111ости ППП 

n 2001 1". и их характеристика* 

Длн обuсноuанин направле

ний рсструктури:Jации ан:ту~11ь

НЫТ\-1 ян~'Тястrя анали;-1 сравни

тельной экономической эффек

тиuности работы предприятий 

разного pa:-J.\·tcpa. Исследоuание 
произноп.1--Утсльности тр~rда н 

1..:онцернах « Dел.легттро\fJ,> и 

«Бсллссбумщюм• (табл. З) и 
уроння рентабельности u кorr
uepнe «Беллегпро~r» (см. rra-

-
Группы предприятий 

по численности ППТТ. 

чел. 

до 100 

100-300 

300-500 

500-700 

700- l ()()() 

l ()()()-1500 

1500-2000 

2000-3000 

сnт,1111е 3000 

30 Бt.:"лоруС'скнй .Jконоынчеrкий журнал .NO ~·2()()2 

У,1елhПhТЙ пес ).т лелт,нт,тй нес 

R обп{е1\f количестве п об11~ем объеме 

11рсд11риятий, ~-;; нроизнuдства, о/11 

5,9 0-3,4 

18,6 2,3-13,7 

19,2 4,5-42,8 

12,6 6.5-23,7 

13,2 8,8-16.4 

10.8 0-16.5 

6,6 0-12.7 

7,2 () 21.8 

5.~ 0-34.2 
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него биз11еса отсу1стllие 
соuременной рыночной 

инфраструктуры. 

Срав11итсл1.11ая ре11табе:11.11ость по группам предприятий 

с различной численностью ППП 

и н:о11цер11у <<Белле1·11рО!\I)) в цело~t в 2000-2001 rr. 

1.8 
~ 1,6 ~ 
u 
~ 1.4 = ~ 1.2 ·~ " " " !L 
' 0.8 
~ 
~ 0,6 
~ 

0.4 ;;; 
~ 

--·•-·· 2000 1 • -··-20111 1·. 

а 0,2 
u 

о 

Из этого следует, • 1то 
необходима реорганн:1а-

1щн нроизrюдства с созда

нис~1 нсболuших и сред

них 11рсппрняп111, вы11у<:

кающих тонары п"~я 

конкретных групп потре

бителей и J\.taтiь11\tИ нарт11-

я~1и. Jl,ля обсспf'чения н1)1~ 

сокого уровня спецt1атrи

зации и конuентрац11и 

прои:шопства нронссс ре

структурт1:за11ин кру1111ых 

До 500 чел. 500-1000 1000-1500 1500-2ШЮ 211ОО--3000 Снh1111с JШЮ 

предприятий должен осу-

пк·стш~я1ъся OДHORIJCi\fCHHO С C()З/I,aHИCJ\.f pa1.1lffЧ

HT1lX TИIIOll объединений 1\fе.1ж:их, срещu1Х и круп

ных пре;1пр1~ят111'1. !3 Реснублике Беларусь даже 
сопряженные п1ююво11спш ( 11рои:шодител11 
сырья и готовой 11ро11ую1ии), а также прс,'jпри

ятия нромышленности 11 торговли, финансо
nыс и нау·чные uрr·анн:-Jаци.и от11осятся, как пра-

вило, к рu;Jлич11ь1f\.1 орга1111зацио1-1ныf\.f стр_укту

ра:vf, что су1нестве11но снижает JКОНО\·111:ческу1() 

эффектинностт, их юаимо;~Рйсттшя. !Lе.'Iесооб

разно создан11С' rС>ризонта.1Jf}нь1х rтруктур род

стuенных нµедrrриятий но типу ~r1с11н1,1х» сис

те~1 с централ11:..~ацией основных <f)ункпий (:1а

ку11ка с1,11н,я .и нро..:(а)Ка нродукц11и, t\·1аркстинг 

и тл.). а также в<~ртика.11ь110 интегрированных 

структур, RКЛК)Чаюп1пх проиэво;~ите)Iе:Й конеч

ной нродуI<ЦJ111 и сырhЯ. н Т3КИ(' об·ьедИllt'НИЯ 

MUL'}'T также uходить предприятия торгов.11и, 

Груш~:ы лред1:~риятий. •1с;1. 

банки. научные организапитf t-f страхон1,1r- К()\-t

пании. 

Лля обеспс•к·ния :·)(fХf)ективности гори:юн

та.ilьной и нсрт11калт)ноif иптсгра11ии нажну10 

роль играет nриnатизация, которая создает 

ус.11онJ-1я Д}lЯ ра.инкалы1ого из1\ttснсния эконо

f\.1и11сской ситуании 11а то.\t или ИНО!\f нронз

во1·1стве ;1а счет: 

• псрсхопа пран собственности 1< эффек

nтннn1\r rп{)стнснника:-vr и обно13,;1е11ия рукоuод

стuа нен~·Jатежеспособньтх nре,1приятий; 

• uыбытня 11:1 би:шеса 11;111 нсрспрофи
л111ювшшя бес11срс11екrивных 11рс;111р11ятпi\; 

• рсструктурюш1ни эадолженности по
стантпик1-1:vr с1)rрья 11 1\.fатсриалов; 

• слиянttя прсnттр-~rятий с 11с110.11ьзо13анн-

t',\t ры11очных 1\.1еха1н1З:\tов 

акций, щюдажи биэнеса; 

путс~·t покупки 

Таблица З 

Сравнительная произnl)дительностъ труда по группам 11редприятий с различной 

числе1111остью IIПП и концср11у n це~·10!\1 n 2000-2001 1т.* 
-----··-- -·- --

1 

i У дельн1.1й nec n об1нс:\1 Сравнителhная 
l 'ру1111ы предприятий 

по численности ППП, •1е;1. 
количестне прс,11.пр~1ятий. '}0 11роизводительность трул.а 

2000 г. 2001 r. 2000 г. 200 l г. 
' ·---· 

;ю 500 32.6 36.1 О. 71--{).80 0.77--{),84 

500-1000 29,1 27,7 0,98-1,02 1,02-1.06 

IOUG-1500 14,2 13.5 0.88-1.31 0,9G-l,31 

lSOG-2000 1 8,5 7.8 0,81-1,59 0,86 1.52 

1 2000-3000 9,2 8,5 1,06-1,12 1,08--1.09 

CПIJ!IIIC 3()00 
! 

6,4 6,4 0.80-1,29 0.81-1,16 , 
' 



А.А. ГОЛОБОРОДЬКО 

• нриuлечения отечествсннъ1х и ;~арубе)l<
ных инясстиний, в то11.1 числе путем вь1дачи 

кредитов под залог прсютрият11й. 

Министерстuа и концерны i\Олжны ини

циировать процесс со:~дания прогрессив1rьiх 

организационных структур, предуо.~атриная 

проuедение соответстную1цей работы с 11одве

л;о:rvfстясн11111:\1и нредприятия!\1и u нланах 11 ме
роприятиях, пrюграмл1ах разнития отраслей. 

о больших потеНЦИС"L'lЬНЫХ ВОЗJl.10ЖНОСТЯХ 

.\1аль1х и средних предприятий_ сuидетельству

ют также сравнительные пока;~атсли работы 
предприятий концернов и субъсктон хщяй

стuован11я, не ИI\.1сю1цих uедоr-.1ственной под-

1rиненности. Объе;\IЫ nыручки uт реализации 

ттрnл,укнии на одно нре,1приятие у таких 

субъектов хоэяйстuования значительно ниже 

(u 2-10 и более рю), чем у концернов. Исклю
чениеl\1 я.uляется только КU)Кеuенная, J\·tеховая 

и обувная 1IрОl\fЫШЛ€ННОСТЬ, где 13Ьiручка в 

cpc;l,HCl\f на один субъект хо~1яйстnuва11ия без 
ведОl\fСтвенной 11одчинснност11 болт,rrтс. 

Были проанализированы финансовые по

ка:штели ш 2001 1·. по предI1рннл1нм концер
нов и субъектам хn:-iяйс..:тuования, не иJ1.1еющИ!\-f 

ведо~·fственно}1 ПОДЧИНСНffОСТИ, в )l~ГКОЙ, лес-
·-· ,.. ,.. " ~ 

нон, деревооораоатываютцС'И i-1 т~сл.l:К)лозно-о~у-
r..1ажной про.\:1ь1111.r1t!1111ост11. В этих отрас}IЯХ у 

1rа::1uанных субъсКТ()В хо:зяйстuова11ня ре1rта

бсль11ость Rh1111r-, чем 110 11реднриятия:и кон

церна, относительно 1'.-fеньше - удельный нес 

убыточнь1х нреднриятнй и доJтя вь1ручки по 

бартернь1~-1 онерациям, хотя по отдсл1Jньнv1110-

дотрасляl\f (тскстиль11а.н и 111всйная. ltслл10-

лоэ110-бу!\1ажная ПpOMl>IIIJЛeIIHOCTh) Ht'KOT0]1T>TC 

из ана"пнзируе!\.fЫХ показателей но 1<онцернат-.1 

выше, чем у субъек-

тов ХОЗЯЙСТilОilа11ия, 

также может свидетельстновать о целесообраз-

11ост1,1 да.т1ы1ейнrсr·о угJ1уб.11е11.ия нроцесса при

нати:-Jации, создания негосу,тт,арстнсннь1х орга

низащюнных структур. 

Большинство нредпринтнй )!е!-КОЙ про

мышленности (70% от о6щего их количества) 
работа1от с J1спо.ттъзованист-.1 ;J,ават1ьческого сь1-

рья, получае;юго ог зарубежных фир~~. В спой 

связи актуа_,11ь11ы!\1 яu_11яется ана.:~из :=эконоf\..fИ

ческой эффсктинности ра6оты таких предпри

ят11й. Д}IН оценк11 влияния на qн1нансоное 

ПО}1ожс11не uыну·ска r1родукuии из дана.тт1>чсс

кого сырья 6ыл проашvшзирован за 2000--
2001 ГГ. уроRСНЬ f'CHTaUCЛЫIOCTH ПО !!редПрИЯ
ТИЯМ концерна •Dеллегпром», в общем о6ьеме 

нроизво"'JJ.:тuа которых большой удельн1,тй вес 
( 50 11 более щюцс1пов) эаню1ает продукция 

из дава_ттьчсскоrо сьтрья. В результате установ

JН:~110, что выпуск протrук11ии иэ дава.11ьческо1·0 

сырья отрицательно сказывается на финансо

вом положении нредприятий. Для сократпс

ния объсl\·tов н1>ои;1uодстuа из давальческого 

сырья необходима рсатт11~-Jан.ия КО.\·111лекса I\tep 
по разнитию текстильной про~1ь1шленнu<.:ти 

реснублнки. Анализ сравнителыюй 'Jффектив

носп1 ра6оты в 2000 2001 гг. ра:пrых 1ю,1отрас

л:сi·I ко1п~срна «Беллсгпро7\1» сни:т(стсльстнуст, 

что прС'дПРJ.fЯТlIЯ Тt'КСТИЛЬНОЙ нpO,\fhIШЛE'IIHO

CT11 11аходятся н на1160~'1ее СJ1ожно.\1 фипа:нсо
во-:-Jко110.\1ическо~,f поJ1оже11ии 110 сранне11ию с 
Пj)СД!Тf'ИЯТИЯ~!И других ПОi\ОТраслсй. в тек

стильной про~~ьннленности концерна ~ Бсл";тсг

нром» R 2000 г. рентабельность была 7,7%, в 
2001 г. - 1,4%, в то врб!Н как в шuе}iной - 29,2 
и 16,5%, в трикотажной нроf\.1ь11ll~'J~11ност11 -
18,::J 11 6,2% COOTRCTCTRCIIHO. Кос1ффициент 

Таблица4 
не имеющих RСi\ОМ

ственно1':'1 подчинен

ности (табл. 1). 

Результаты работы предприятий концернов 
«Бе.1.1еrпро1и» и «Беллесбуrиnром>> и субъеh..JОП ХО]ЯЙстпопания, 

нс и~1е101пих nеномственной по;J,чи11е1111ости, в 2001 1·. 

Так как субъек

ты хо.зяйстноuания, 

не И/\.Н:'ЮШИС R('/I,U.Vt

cтueннuй. подчинен

ности, ЯНЛНIОТСЯ ча

стньтми пре/(11рият11-

я~н1, сравнитсльна.н 

оценка финансовых 

рс:~у-11ьтатоu их рабо

ты и прсдпр11нтий 

концернов в 11слом 

--

Показат елh 

КоJ1и~1сс·п~о пред11рия 

Реt1таGсльность. % 

тиН, ед. 

У' дельный вес убыточ 

в общем количестпе п 

пь1х предприятий 

рс;н1риятий, ~О 

и по бартерным \'дельный вес выру•1к 

опсrациям в общей вь 

от реализации продук 

rручке 

'ЦИИ, ~"(. 

32 Б~.::iopyccl\111'i зкономичl'сJ.;11й журна.~ ..NO 4•2002 

l 

Субъекты, 

Ко11церн1,I 
не имеющие 

ведо:>.1ственной 

11одчиненности -
76-84 36-55 

5,6-7,0 13-21,9 

29,Х--39,5 23,6-25,0 

26,5-43,7 13,3-20,8 
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обсспсчен1Lост11 собственн111:\1и срсл;стнаi\.111 в 

текстильной п1юмышленности в 2000 г. состав
лял 0,02, в 2001 г. - -0,2, а в швейной нромыш
ленносги - 0,28 11 0,29, в трикотажной - 0,38 и 
0,21. Мсжлу тем текстильная промыптлснность 
яв.1яется ба:ювой отраслью, от которой n :зна
чительной мере заnисит :Jффективность рабо

тьr нссi1 легкой про:r..1u1шJтснности. 

1Jрс;111риятия текстильной промышлен

ности работают в более сложных условиях, чем 

другие предприят11я J1егкой про:\1ышлс1п1ос

ти, так как исноль~1у1от ил-1портное сезонное 

сырье, а собственную пrолую1ию поставляют 

в основно:\1 отечественнт1тм nотрсбителяr-.J. l lo
JТU'1Y необходимо предоставление текстиль

ныr..1 нредприятиям фина1н.:оuой поддержки за 

счет средств государственного б1оджета и кон
uерна ~1Jсллегпром». 

Однако на практике госуларственная ПОJ\

держка предпrиятиям текстильной промыш

леннuсти ока..1ываетсн г.тrаuныi\.1 образом u та
ких (l)op:\1ax, котор1,1е не только связаны с бо11ь
ш11ми ежегодными затrатами бюджета, но и 

консервируют устарен111ие, неэффективные 

организациuнные структуры: в виде льготных 

кредитов ни ;3акунку сезонного сu1рья, осво

бождения от НДС и таможен11ых пош}11111 и11-

rтоrта сырья. Между тс~1 основная причина 

финансuвых трудностей предприятий тек

стильной нромышленности - резкое падение 

спроса на их нродукцию как на ннешнел-1 1 так 

и на внутрсннсl\t рuн~ках. 

I'Iз этого н1,1тскаст, что достижение пре

жних объемов произво)(ства в текстильной про
мышленности невозl\fОЖНо и нецелесообразно. 

Для улучшшия финансового положения в этой 

подотрасли требуется µеструктурт1:1ация с не
репрuфилиронанисl\f т1асти произнодств на пы

пуск швейных и тр11котаж11ых издел11й, а так

же разукруннение предприятий, создание юри

дически са:\1остон"Jельных 1\fа.пых и средних 

предприятий. Путем реформиrовшшя тек

ст11"1ьных прст~:ттrиятий елслуст повь1сить ко

эффициент использования их произно;кшсн

ных tfOЩlIOCTei~I как l\fИHH~-1yrv1 до 60%, при ко
торО!'.f оf>сспсчиuается рентабсJ·1ьнi:lЯ работа. 

С учето:;1 этого необхолимо сместить ак

U{'НТ н нредоставлснии орган11заu11ял1 тскст11.пь

ной Пf10:\.1J,[ШJJeHHOCTИ ctn·tllaHCOilO.Й ПОЛfОЩ.И. 

[ осударСТВЕ'ННая IIОД)!ержка ;1,О~'IЖНа OCYlIIE'CTB
ЛЯlЪO! в 11ервую очередь в форме льготных 

кредитов на структурную перестройку и не

репрофилирование таких 11rсд11риятий. 

На основе ана.т1иза эконом~Рtсекоli ситуа

ции н легкой, лесной. деревообрабатываюшей 

и целлюлозно-бу:\1ажной проi\.tышленности, а 

также в местной нроr-.1ышJ1енности ~-1ожно C/tl!
J1aть вывод, что f1Дна и:-! rлапных причин тяже

лого финансового положения и неконкурен

тоспособности предприятий и отраслей 110 
производству не11родuвольстве11ных нотреби

тельских тонаrов - медле1111ос их рефоrмиrо

ва11ие. 06 этом свJ1дет(!льствуст преобладание 
н обще!'.1 количестве ПJ1С/t,11риятий крупнь1х и: 
срсюшх, нс учитывающих требования конк

ретных групп потребителей, а также медлен-

11ое ОС';'{IЦССТВJ1ение и11ституциональ11ой тра11с

формации, процесса нерехода прав собстnс11-
ности к эффективным собственникам. 

в СЛОЖИВП!ИХСЯ условиях для обсспсчс

ни:я qн"1нансовой стабиJТhН()СТИ, устойчиного 

экономического роста и nоныu1ения конкурен

тоспособности 11редприятий и отраслей 110 
производству потребительских товаров КЛН)

чсвос значение приобретают ускорение и по

вышение эффектияности радикальной экnно

"шческой реформы, включая базовые инсти

ту1{11011а.'1ьпые преобразова~-1ия 1 широкое в11е-
1~;рение в хоэяйстuенную практику рь1нuчных 

~"iexaHJfЗ:\JOR, усиле11ис пействснноет11 етоиi\.tО

стных рычагов и rти1ну.;1ов. 

В проблеме обеспечения финансовоii ста
билизации .\1О)КНО выделить дuа 1.1за11,\1освязан

ных блока uонросов: 
• напrавле1111я и сl>актоµт11 у~ттуч111сния 

финансового поj1ожен11я отрас.rтсй; 

• совершенстнование механизма распрс
де_тrснин, нерераслределсния и 11спользования 

дохолов. 

н заВИСИ!'.10СТll от уровня :-'JКОIIОМИческой 

структурьт эти rrаIJравлснил и q)актор1,1 11од

разде"1яютrя на 1\1икро- и 1\1акроэконо:\1ичес

кие. На микроуронне ос1юnное направление 

финаншuой стабилизации - 11оuышение зф

фсктив11ости прои.зво,11стве111(0-хо:1яйственной 

деяте.i1ьности путе!'.1 обеспс~тения кот1курентос-

11особности nрсдпrшпий и их финансового 

о:цI,ороilлення, на :\·taкpoypuuнe - улучшснне 

конкурентных условий JLJIЯ отечественнь1х 

производителей. 

Для существснншо улучшения финансо

ного положения и новт,н11с1н-1я конкурентоспо-
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собности 11рсл.прият1Jй нсобхо;1им1,1 ноныс со
временные технологии и оборудование, внедре

ние которых требует :шачитсльных средств. 

Поэтому особенно актуальна проблема привле
чения внешних инвестиций. В настоящее вре

мя объем таких инвестиций невелик, так как 

инвесторы требуют гарантий во:шрата ка1111та

ла, которые ведо~1ства предоставит~} fle н состо
янии. Суб1>скты хозяifствонания с частноit qюp

f\ttuй собстненности могут привле~~.ть заемные 

средства под залог предприятий. Поэтому нри

ватизация и рост количества акционерных об

щестn беэ государственной доли собственности 

играют важную роль в обеспечении притока 

инвестиций. Увеличению притока инвестиций 

бу;\ет способствовать нродажа нришщлежащих 

государству акций Шl инвестиционных К<J11кур

сах. В!v1сстс с тем нсобхол;имо со~i]{анис прано

uой базы, которая бы гарантирова,~а инвесто

рам возврат капитала или нередачу части соб

ственности как частного, так и юсударсшешю

го предприятия, нс uы1ю1шившего договорных 

усл:ониН. и тем самым способствонанп1сrо воз
никновению у кредитора экономических потсрп. 

В современных условиях вопросы при

ВJ1ече11ин BHCIIIHИX ИНВССТИI{ИЙ должны быть 

приоритетными в деятельности министерстн, 

концернов и предприятий, в нрограммах рю

вития отраслей. По предприятиям мини

стерств и концернов следует определить про

иаво;\ства и цеха, в которые предпола~·ается 

принлсчснис иностранного капитала, и рьп-Iоч

ную стоимость основных производственных 

фондов в таких производствах, а также подго

товить нредложения 110 реструктуризации 
нрсднриятий с 1\слью привлечения иностран

ного капитала. 

Для повышения действешюсти стоимос

тных рычагов и стимулов требуется соверше11-

СТВ(>Ва11ие ЭКОНОМJ1ЧССКОГО стимуJ1ирuвания 

путем широкого внедрения с учетом зарубеж

ного опыта систем участия работников в ре

зультатах работы предприятий (экономия из
держек, ускорение оборачиваемости оборотных 
средстн~ ноступлепис выручки от реа.низации 

нр<щукнии, соотнотпсние нормативных и фак

тических остатков готовой продукции на скла

дах и т.д.) и в прибылях. 

• • • 
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