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Десятилетие реформ н Росс1111 сущсстuсн

но иэJ\н:·1111}IО ее госуларстнсннос устройство, 

ЭK011Uflr1И КУ И ilCKJ СОВОКУПНОСТЬ ХОЗЯЙСТВЕ'ННhТХ 

отнотпсний. Бессм ь1слснно снорить, насколь

ко необхо;~:п:,/п)r и свосврс11сн11ь1 бь1ли и~1е11110 

эти ИЗ1'1енения. Нажно констатировать, что 

Россия сегодня другая. lle менее сущсстнснно 
также иметь в шщу, что процесс ее трансфор

\1ат~~ги, опнаждь1 ;3ану1це1111ый, бу.нст нродол
жаться, прИЧСJ\.1 coвcpIIICIIIIO IIC oбя~JaTt'ЛЬJIU в 
соответствии с суб1>СКТИВНI)Т:\1И ЖСЛ3IIИЯJ\'1И 

11ouo1·0 1юколения реформаторов и руконоли
тслей страны. За годы реформ общество уже 

привьткло к тol\ty, что 11роuоэ1·лашенные цели 

и запачи транссf)ор1\1ации ако110.\111ки и ноли

тики пер1\1анснтно нступа_тти в противоречие с 

и~збран111)1.\-1И .\1еханизмаl\.1и их реа...11нзаu1пf, что 

ПfJlfВОДИЛО к llUЛYLJCHИ!O иных, часто противо

ПОЛОЖНЬIХ рсэ~/~'Iьто.топ. Ha.i~o 11риэ11ат1), что :-эта 

дурная нриuычка порождает безразличие к 

ана.тти:~у про.исходяще1·0, а значит, и к оценке 

11срс11скп1н будущей динамшш страны. Мо

жет быть, такая соци:а.т1ьно-политичсскllii ;:.111а-

1ин KOhfJ·'-TO и ВТ1ТГО)1,J1{}, 110 она 11рслставляст 
с.\1еµте .. '1ы-1ую опасность для со11иу:\:tа, 11ока <:нt~ 
существующего на географическом простран

стве, очсрчсп110.\1 государстuенны:-.111 гранJП!а

~1и l)оссии. Нс~1т):~я исхолит11 и:з лож11ой 110-
сылкп: ~нс надо СhНiать С<1Лh на ранът, давайте 

сf\-tuтреть 11 идти вперед». Если ПO/"IJL3ThCЯ та
ко:~лу искуше111110, °!О J\.1Ы ничего впереди не 

J'Rlf/LИI'.f IJ }1В:ИIН::"!\-1СЯ букI.1ады1u u никуда. 

Boзh!'.1crv1 хотя Оь1 вы111сна:~ваннунJ тр11аду 

«Це~ТJИ - :rнexaHИЗ!'vfhl JLОСТИЖСН ня - рсал11НО 

I1uлуче1нtые рсзу~ттьтатьr>>. Возникает гамrv1а 

вопросов. Среди 1н1х: были ли реальньr цели :и 

воо6111е, правильно }IJf они Ч.Jормул11рuu,и1ись? 

IIoчrr-.ry пост()я1r1то 011ry1тt<-LJJacь 11са..rLекuат11ос1·ь 

!'11е1кду псляrv1и 11 срслствами их 1н~али::1а1tии? 
Наконеu, Иf\..1еет ЛJ-J основание ттрслппложсннс, 

что 11олучс1н1ые ре;J,\'..r~ьтаты как раз и соответ

ствуют в11утр<•111н1~1. 110 нс нрt:да1111ь11\11·лас110-
сп1 тклям фактически 11poв<~itC111101·0 ·11><111t'(jюp

:i.1au11uннoгo про1rссса? l lа1цупать ттр;-1нил 1)111)1<: 
ответь~ на ;-)ТИ и а1п:и101·11чньн:· uопросы требует 
ОТНЮТIЬ Н(' TTO}JИTJ,Jt(CCKaя KOllЪIOllK'J'YJKt, а оGъек-

тинная .:r101·ика построени}j рсалнст11ч11ой и 

BLlIIOJlill11\10Й f\tO}~eЛJJ в1,1живани.н с IIL'рспекти

ноif псрсхо:rа f..>оссии к устойчи:ноrv1у ра.1нитню. 

llpн ЭTOf\..f с.пел.уст отf\-1стпть, что, конечно, от

дельные I\.1E'TOДOЛOГlfЧE'CKJfe блоки Ll.ZlllHOl'O IJpo

llt'LLa В<ХJ1111кал и с11онтанно, а теоретические 

<~0GоснованJ1я~> конкрстньrх пrагов pcфop:i.IьI 

лслатгись часто постфактуrv1. Но нс это .т1,олжно 

с~·rужнть 11редl\.1ето:v1 ана.r1иза или критики. 

~3нач.11тельно существеннее 11pot1y uствоuать 
l\ll'TU}!U}JUJ'ИЧCCKИL' UCHUBЫ (JIJUЙ)ll'IJIJUl'U Jl)'TИ 

п~rенно кuк слиного целого, в111раста101псrо п;~ 

конкретного l\П1рово:-J:-Jре11чсского <Гун,.,~_а?v1снта. 

ГГолько с 06111,нх поэит1,ий ".\,1ожно объект11вно 

оценить значе1п-tе каждого этапа peq-1op!\-1, Еаж
:ю1·0 ~1Cp011]ЧIIOJ1J.I. 

В силу 06111ир11ост11 06о:н1ачс11ной проб~1с

;..-1hт ,11;энная работа нс прстсн,.,~_уст на исчсрпьтва

ющее осuещсние всей совокупности вонросов 

:'..1СТО;1_0~10ГИИ тpa1rc<j)Opl\-taI~IfOIIJIЬIX пpo1rcc.con в 

:-=jко110:\1икс }J<1ссин. ,-\втnр с 1 1ита-11 Оь1 сво1<.J за

;::rачу выполненной, если бhт иэложенньтс в нeii 

,\tЫC)JJI пос~'IУЖИ,_,111 н:атализаторО!\-f днскуссин 

сµед11 11рофессио11~С'lЫIЫХ JK01101\111CTUU 11 хо

ЭЯЙСТВСIIIIИКОВ. 

Суть трансфор.'Нациоинош процесса, 
его цели и условия реализуе.'Ности 

О uелях peq)op,\t высказа.1 111сь нрактичес

ки нее, кто бь1}1 «IIOl311nctлы1uй баGко11» шоко

тсра11ии. По :~.аннсшу вопросу н спой сфере на

блК}iI,астся pC/lKOC C/111110/l)''IHИC. [ Lсл1)10 pcQJopi\-1 

считается 4ТТОстроен11е либера"'Jъно:й рыночноii 

Jко110.\111к11», «Свобо;1но1·0 рь1нка, осноuанно1·0 
" ? 

на част11ои соостuенности 11 конкуренu11иr,., или 
11росто ~рьтночной систс~~\1ЬI'!.>. ]lo сих пор по
литические .ттидср1)1 JJoccи r1 11ро,.,--1,u.1жают зане
рнть :)апап, что они бу11ут Jl.Обннаться паль-

11еiiшеi,1 «.;1ибера.11нзацн11 эконоJ\·tики-'€>. '!'акая 

11о<"J'а11онксt 1ннJроса несс>т н ct:Gt• нсчать :->.11с

~1с11тар1101-о ('f\-f(']l](~J\11Я Н<'Лl-1 ('() CJH~/~CTBaMl1 (~(~ 

пост11жrппя. ] Lrл11J{) рс(jJор:-.пfронан:пя :=эконо
,,1нческоii c11cтe/\1hJ, сс.:1 и оrтана1 hС'Я в parv1кax 

ранно11а~'tы1ого .\1ыш.rн::·1н-~н, l\10J:Kt'T быть 11uuь1-
rrre1111e С)фф<'кт11вrrосп1, рt'е<у.:11,тап1в11ост11 хо
зяiJстнснноif ,тrrятс'льност11, прелостан.;тс•нtтс 
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обществу макси~1а.'ТЬного объема средств у доu
.:1створсния его потребностей при :шдш 111ых 

п1юиэ1ю;1ствс1111ых ресурсах. Эта 11слъ инвари

антна к IIO)IIITifЧC'cкori,1y устройству и: идео"110-

l'И L!CCKИ.\f фет.ишаl\.t и объt'кти1н10 llытекает из 
места и роли ЭКО110~1И'IССКОЙ ПОJ\СИСН~МЫ JJ 
социалшо.\\ организме. Тоталитарная пснтра

лизованная оргш1изаu11я у11рав"1енJтя эконоf\.~и

кой доказала свою неэффсктишюсть u ее дос
т~1жсн11и. Однако OTCK)Jla нс сле;1ует1 что ры
нок ста11оuится саr-..1оце.11ью, с.аJ..1опсн1i(){~Тью при 

нроведснии реформ. Именно требояания эф
Чн:~ктивности, а также сfJ<.U1а11сироuанности 11 
KOMllJ)O~fИCCд !\.1СЖ/\У экономичеекИ,\1И и llJH~JKO

HOY\-fИЧt'Cl(И;\fJf интересами pa~iJIИЧflJ,IX СОJ{И

альных структур ставят ограничения либера

лизации эко11оыию1 1ю всех •традиционно ры

ноч11ых* странах. Методолошqеская пшертро

фия нре1шущестн либср;u1и:1~ш в экономике 

п1~;1оr1реде:шла выбор наиболее Ж<,егоких прак

тических шагов в 11t".-i:e насажлС'ния ~Р1>ТНочньтх 
прави., игры», а в ряде cлyqaeu привела к пря

:.ю 11рuтивопо,1ожнrщу рс:~ультату - соз;щнию 

обширных зон антирыночного 11овс;1с1111я (бар
тер, неuн)1ата нас-много тр~.rпа. создание u"1игар

хических структур, корруппия и т.n.). 

Чрс:шычuйно важно отметить и другое 

мето,1ологи•н,скос :~аб:~уждсние. Даже ес111 рuс
сматривап построение рыноч110й системы н 

1<ачестве не саr~лот~с.iги, а нсобходн~~ого условия 

1шuышенш1 ;~ффсктинности функционирова

ния JKOllO!v1J1KИi то СJТСдует И!>.fCTh R нил.у' У.ТО 

:ы,1ача 1н,рсхода от тоталитарной к рыночной 

систР\.1С нсалскват11il :-н1дачс 11ронеде11ия анти

кризисных мероприятий в рамках уже суще

стllующей ры.ночной систсJ1v1ьт. Набор «lПОКО

тсрапеuт.ических}> инструментов бьтJт ра~µаGо

тан для ре1нс11ия .иь1енно второй за.дачи, к тoJ1v1y 

жс 11ля стран с 11рюштиш10й проиэводстпсн

но-технологической структурой. Нсадаптиро

uанное нри1'-1енсн~fС' этого инструI\1снтария к 

рсалия1ч ;JJ<UJl0.\1Hчecкoii жизни- России нача

ла 90-х го~·Lов 11p11ueJ10 I\ то~~у, что начаншнйся 
эконоf\-1ичсский кризис в тсtrсние букnа;11>110 

нескольких мсся11ев чшнсформиронался в эко-

1юми'lескую катастрофу. 

К сожалению. надлежащих вьшодоJJ из 

ука:~аннь1х вь1111с крупней111их :\Н~то;1,о_;r1ог1111сс

ких просчетов сделано не бh1ло. l)oJтcc тоr·о, 

OCllOllHЫe блоки ЭКОНО:\-IИЧеской политики 

1992-1998 ~т. постоянно ре;шимируются и 

рС'КО\1снл;у1отся к да.'1ьней111с\1у nоспрои;~вспе-
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нию. Уже поэтому следует рассмотреть их те

оретико-методшю1·11qескую состоятельность. 

Либерализация цен 

Краеуго.~ьным камнем рыночных реформ 

нровозглашеио освобождение цен от любых 

форм ре~·улироnания и контроля. В нашей 

стране массовая либерали:шция цен вообще 

стала исходным пункго~1 реформ (02.D! 1992 r.). 
Свободное ценообразование - органический 

;;}Jтс:мснт идеальной рыночной с11стемы. Одна

ко. как нэвестнu, Jтот ~>ЛС~·tент СТОJ1Ь же орга-

11ично и нсраарывно свя:~а11 с /LРУГИJ\·1 а.псJ\.1сн

тоы - совершенной конкурснписй. Наши ре

форматоры изначально трактовали либерали

~ацию цен как свободу нроиз11одителя 
устанавлишпь любую цену на cJJoЙ товар. Та

кая однобокая теоретическая трактовка нашла 

свое практическое отражение и в первых ша

гах российских реформ, ин 110 сих пор не пре
кращающихся призывах снять все ограниче

ния на цены нродукции естестJJенвых мовшю

л:ий. lla111и: со~даТС.,1lИ рь111оч11ьтх ОТНОПIСНИЙ 

намеренно упроmают свою :шnачу, освобождая 

себя от хлопот в части фор'1ирования конку

рентной СJ)ельт. (:сы_,~-ки на некий «анто:\.fат11эм»-

1J са~юорганизации рыночной конкуренции 

шшче как уходо~1 от реальных проблем не на

;1овсu1ь, :ia что Россия уже ~:1е:111лати_·1а рекорд
ным среди стра11 с нсрсходной эко11омикой 

ростом Т\СН и обвалrщ про11зво;1ства. Свобод

ные цены в системе совершенной конкурен

ц11и - это це11ы, сuободные от вoJ~lI всех учас

тников pi,1110 1:11101·0 об~·1е11а (вк..111очая и про11з

ноюпсля). Именно в :пом проявляется •неви

димая рука» рынка, о которой пиеал еще Адаы 

Смит. •Напранляющая рука1> дает себя :шать 
lt на ны11еш11их циви.1111зован11ых рынках. 4/{а, 
я присутствую на рынке, - нищет Дж.Сарае, 

- л:а, я RI>Iбиpa10 те нанравлени:я инвестиций, 

которые, на мой вягляд, перспективны. Но н 

завишу rrюлько от поведе11uя рынка, а олигар

хи играют в политические игры с государ

стuом» (Общая газета. 2000. No 23). 

Борьба с инфляцией и де11еж11ая политика 

Согласно М.Фридмену, •инфляция uсе

гда и JJезде является денежным явлением•. С:1с
,1овап~лыю, весь н;~бор антиинф:uщионных ме

роприятий нс ;1олжсн выходить за рамки ион-



Ошибки россиiiских моне·rаристов 

росов коррсктиро1Jю1 денежной политики. Этот 

теоретический постулат мо11етариз1.1а ока~ал

ся наиболее живучим среди практикующих 

российских финансистов. Очевидно, u силу 
своей простоть1. А эt\111ссия ~71,снег - про1~есс 

достаточно подконтрольный. Однако практи· 

ка пока:Jынает, что сжатие денежной массы 

далеко нс всегда нриводит к ;1сфляциошшму 

шоку. И наоборот, ;,миссия денег нс обяоатсль· 

но сопровождается ростом цен. Связh ~1ежду 

количестuом денег в обращении и уровнем цен 
значитс~т~ьно слuжнее, чем прел;ставля1от моне

гаристы. /lело н том, что деньги обслуживают 

материальные потоки. Теоретическое пре,~по· 

л:ожение о мгновенноt'r л~rквидности денег и 

взаимоэаменяемости товаров является «дур

ной абстракцией>. И в это" приходится убеж· 
даться всякий ра1, как только ~fhr сталкивас:v~

ся с более или менее сложными произнодстнен· 

но-технолоrическ11ми цепочка~1и. Вообще го

воря, н триаде <!:цены - товарная 11-racca -

ко.тrичсство де1н:~l'» последний элеме11т н ряде 

случаев (как в теории, так и на практике) ока· 

Jьшается производным от первых двух или, но 

всяко11 случае, не дu.\1инирующ1I1\.f. ~Гак, вы

ход на uпт1~:f1"1а..1.ьныс рапно1.1е<.:ные цены вооб

tцс нсноэJ\1ожен при фиксированной_ денеж1-1ой 

массе. 

По нашему rлубоко~~у убежлснию, при· 

рода российской инфляции связана нс с уме· 

нием ре1·улировать pa:J.l'\'tepы Э::'l.1иссии и~1и курс 

наниональной вaJJK)TЬI, а с глуGuкой дефор

мацией производственной структуры. Неэф· 

фективная структура эконо•1ики сложилась 

и России еще в середине ХХ ст., а закладыва· 

,1ась u период индустриализаuии и коллек· 
тинизации. Гипертрофия uоешю·нромышлен· 

наго комплекса, диспропорция J\.fсжд.У сырье

вым сектором и обрабатывающими отрасля· 

ми, убогость отраслей, производящих товары 

народного потреблении, - вот источник инф· 
ля1~ионного характера советской, а те11ерь рос

сийской экономики. l lотть1тки «обуэдать 11н
фляцию», не проводя глубокой реструктури· 

зации, сродни советскому курсу на стабиль· 

ные цены и ничего нс сулят, кро~1е следуJощих 

дефолтов и «чсрнъ1х вторников». Удпвитсл~_,

но, что больш1Iнство из тех, кто подхватил 

сегодня ставший модным лозунг реструкту· 

ризации, г1аже не отда1от себе отчета u тоl\1, 
что это и есть сл:инствснпо реа.пьная антиин

фляционная програ.мма. 

Приватизация 

В осноне допушенных деформаций нри· 

uати_зац1101111ого процесса u Росси11 лежит тео
рстико-!'l.1етодол:огичсская нсразбf'риха в трак

тпвкс самого по~-IЯтия «собстненность>->. Нс была 

проведена четкая гµа11ь J\.1ежду 1ор:идичсски~1 

понятиеJ\.f титула собствен11uсти JI экономичес

кой реализацией собственности. Остались, по 

сути, <{за 1<адром» вопросы, связанные L от1.1ет

ственностыо собстuенника за результать1 ее 

использования. и нроцедуµы обре~·~енен:ия соб

ственности разл11чнhПvfИ уелонияJ\.tИ эксплуа

тации. Открытым остается вопрос о фактичес· 

ки «явочно11» приuатизац1п1 недр и эанасоll 

по.Тiезных исконаеl\1ых собствен11иками прои:-3-

водстве1-~н1}тх (f)о1щов, с номо1цью которых nсу

ществляются ;1обыча и первичная переработ· 

ка этих природных ресурсов. 

В че~1 основная загадка собственности? В 

TOJ\.t, что как толькu )l(ИЗНЬ выходит за рамки 
сельской пасторали мелк01·0 фермера, нл:щсю· 

щего своей землей, управляющего процессом 

се воздеJ1ывания и по.плзующегося затеl\.-f пло

да.\111 свое1·0 тр.у·да, тотчас возникает uuJмож

ность разделения н юриТJ,ическом и физи ч.ес

КОJ\.1 с~1ыс;н~ владельца, IIОJ1ь;--1ователя и упраu

ляю1цеrо. При социаJ1изме r-.11}1 всем влалсли, 

но i\:ta.no че:>..1 поль:~uвались и ничсr-..f не управ

ляли. J ]о и при господстuе частной собствен· 
носп1 владелец прсnприятия, латифундии, 

;~олотого нрииска r-.1ожет слать их n аренду 
(пол1J:iованис) сuвершен110 поrторо1111е~1у лицу 

или нанятh управляющего (мене,1жсра). F'c,111 

собственник не способен выбрать эффектив

ного менеджера или арендатора, то его юриди· 

чес.кий титул собственности нрt>llращается D 

ттусту10 бу11.1ажку, ибо не приносит дохода. От 

такой собствепност11 надо рано или тто~ЛJJО 
освобождаться, поскольку в эконо:\:1ическом 

сJ1.1ыс.:т1е она становится обузо11:. 

Главные беды росс11йской ;}кuно1\111ки uе

л:ут свой отсчет от дисбаJ1анса внутри обо~зна

ченного треугольника: госсnбстнснность - час

тная собственность (или долгосрочная аренда 
с нраuом выкупа) - ОJффектиllНЫЙ менедж· 

I\.fент. Ес}IИ с этих ПО]ИЦИЙ пос~1отреть на про

б.ттс:1"1у (IJунк11иониронания ;;)Кономического 

потент~па.,1а страны, то можно в1}тл;слить три 

«60~1евые ТОЧКИ». 

Первая. Государство u 1юс.:1еднее десяпые· 
т~1с отка.:1ыu.~ттось от ттрана собстнснности в пер-
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вую очередь в са1\1ых U.1rаJ'()Т1олуч11ьтх отрас.тrях 11 
секгuрах эконоrvп1I01. t1\.rснно наиболее рентабе.пь

ныс производства оказш1ись пер:uоочередны~п-1 

объекта~1и привати:1ац1-н-1~ что противоречило 

первонача.;'Jьной уетанонкс: mсу,1арство должно 

уйти из тех сфер, где оно не ~южет обеспечить 

достаТОIIНОЙ ЭКОНОf\..1llЧ€СКОЙ эффект11в11ости. 

Вторая. Государство не сумело органи

зовать эффективный менеджмент на тех прс~

приятиях, где за ним оставался контрольный 

пакет акций. Не было и нет осмысленного 

~fсханизl\fа отбора :>.1енеджеµов высшей ква..тrи

фикаuии на руководящие должности в компа

нии, финансово-промышленные группы. 

банки, считшощисся до сих пор государствен

ньrми. Псрсл менеджераl\1и, члена.\111 Советов 

,~ирскторов и Наблюдательных Советов акци

онерных обществ, представляющих госу,~ар

ственные интересы, не ставятся конкретные 

3адачи, их действия не контролируются и не 

направляются в соответствии с гuсу дарстu~11-

ньт:'l.1и интерес.а~111. Наоборuт, часто гnсудар

ственны~1 ~1енеджера~1 предоставляется почти 

нео1-ра11иче1111ая саl\rостояте~1ьность. 

Третья 'iболсвая точка» приватизацион

ного яксттсриf\.fента в l)оссии находится вобла

сти управления собстое1111ост1,ю, перешеднrей 

в частные руки. Здесь l\fJ)r нс бул.сl\.f касаться 
вонроса, насколькn эти руки оказ<:lJ1ись чис

тыми. С точки зрения экономической прагма

тики существенно, что огрсшная госсобствен

ность оказалась в распоряжении немногих 

практически за бес1{снок. Более того, она не 

обременена никакими обязательствами (напри

~1ер, эффективного использования, сохрансн:и:я 

якологического баJ1а11са, nбссттсчсния соци

альных гарантий наемным работникам и т. д. ). 
По сути, это не частная собственность IJ циви

J1изованно:'l.-J пониf\.1ании, а доб~.1ча l\1ародсрон. 

Отсюда установка на нолучснис прибьт_тги лю

бой ценой и в кратчайшие сроки, отсюда же и 

устойчивая «аплерrия)> к долгосрочныJ\.1 и11uе

стиционным проектам. 

В этой обстановке досто11вы в равной: 

~1срс уливле1rия и уuаже1111я отдсльньтс фак

тьт орган11зации рацио1-1а..,1ьного J\.fснс;~:жмента 

как на частных, так и на государственных нред

приятиях. 

• • • 
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