
ларуси функционирую т 57 головных предприятий по переработке моло­
ка, в структуру которых входят ф илиалы  по переработке молока.

Одной из наиболее важ ны х проблем в агропром ы ш ленном  ком п лек­
се Республики Б еларусь являю тся взаим оотнош ения молокоперераба­
ты ваю щ их предприятий  и сельхозпроизводителей. Реш ение данной 
проблемы м ож ет быть осущ ествлено благодаря снятию  ограничений на 
сы рьевы е зоны по географ ическом у делению . Только при этом условии 
эффективно работаю щ ие предприятия , вы пускаю щ ие конкурентоспо­
собную продукцию , с целью  привлечения дополнительного сы рья ста­
нут предлагать более выгодные для сельхозпроизводителей цены , что 
приведет к  стремлению  обеих сторон к  расш ирению  взаимовыгодного 
сотрудничества.
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МИРОВОЙ о п ы т  
ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ СОЗДАНИЯ 

ЛОГИСТИЧЕСКИХ ЦЕНТРОВ

Д ля Республики Б еларусь развитие транспортной сферы является 
одним из клю чевы х факторов экономического роста. Л огистические 
центры  способствуют данному процессу самы м непосредственным обра­
зом. Р азм ещ аясь  в транспортны х коридорах, они обеспечивают рост и н ­
термодальности транспортны х перевозок, увеличивая объем ж елезно­
дорож ны х перевозок и , соответственно, сн и ж ая интенсивность транс­
портны х потоков, разруш ение дорог и дорож ной инф раструктуры , вы ­
бросы вредны х вещ еств в атмосферу [1].

Только н а  основе создания логистических центров возмож но разви ­
тие м еж дународны х транспортны х коридоров н а территории республи­
к и , целью  которого является  обеспечение условий для повы ш ения н а­
деж ности и эффективности внеш неторговы х перевозок, привлечения 
дополнительны х транзитны х грузопотоков н а транспортны е ком м уни­
кац и и  страны , привлечения отечественных и иностранны х инвестиций 
для развития транспортной инф раструктуры , создания условий для 
ускорения развития отдельны х регионов страны , располож енны х в зо­
не тяготения к  трассам  м еж дународны х транспортны х коридоров, и н ­
теграции белорусского транспорта в европейскую  и мировую  тран­
спортные системы [2].

П олож ительны й опыт создания логистических систем за  рубежом 
представляет значительны й интерес. В странах Европейского сою за ло­
гистические центры  — важ ны й  элемент экономического развития тер­
риторий, они тесно взаимодействую т с государственными органами на 
национальном  и м униципальном  уровнях.

П равительства в Европе н а национальном  и особенно местном уров­
н ях  успеш но содействовали развитию  логистических центров, придав
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непреры вны й характер  этой деятельности. Создание сети логистичес­
к и х  центров является , к а к  правило, составной частью  государственной 
(федеральной и региональной) транспортной политики .

Только государство м ож ет н а долж ном уровне вы полнять ф ункции 
инициатора и координатора разви ти я  логистических систем, отчасти 
поддерж ивая этот процесс и экономически. О рганы государственного 
управления зачастую  сосредоточиваю тся н а  реш ении тех проблем, к о ­
торые под силу только им , в отличие от частны х инвесторов [1]. Участие 
государства при создании логистических центров чащ е всего отм ечает­
ся в таки х  областях, как : разработка генеральной програм мы  развития 
логистики; разработка нормативно-правового и методического обеспе­
чения; поддерж ка при кон тактах  с заинтересованны м и ведомствами и 
органами местного самоуправления; согласование интересов и коорди­
нирование практических действий ведомств и предприятий; предостав­
ление льгот участникам  програм мы ; реш ение вопросов землеотвода; 
реглам ентирование деятельности логистических центров; м одерниза­
ц и я  объектов транспортной инф раструктуры  н а  путях  сообщ ения с ло­
гистическим и центрам и; поддерж ание конкуренции  в данном секторе.

Р еали зац и я ф ункций  государства осущ ествляется в больш инстве 
стран отраслевы ми ведомствами: в И талии  — М инистерством транспор­
та  и инф раструктуры ; во Ф ранции  — М инистерством экологии, энерге­
ти ки , долгосрочного развития и обустройства территории; в А встрии — 
Ф едеральны м  министерством транспорта, инноваций и технологий, 
П алатой эконом ики; В еликобритании — Департаментом транспорта; 
Венгерской Республике — М инистерством транспорта, телеком м уника­
ций и энергетики; Л атвии  — П арламентом, М инистерством сообщений; 
П ольш е — Советом М инистров, М инистерством инф раструктуры ; Сло­
вакии  — М инистерством транспорта, почты и телеком м уникаций; Ч е­
хии  — М инистерством транспорта, М инистерством промы ш ленности и 
торговли.

У спеш ный м еж дународны й опыт создания и эксплуатации  логис­
тических центров указы вает н а ш ирокое распространение модели госу- 
дарственно-частного партнерства. Н а глобальном уровне такая  форма 
организации  хозяйственной деятельности используется примерно в 90 
из 100 крупнейш их логистических центрах [1]. И спользование модели 
государственно-частного партнерства при создании логистических 
центров распространено в И талии , Германии, Ф ранции, П ольш е.

В числе базовых признаков государственно-частных партнерств 
можно назвать следующие: сторонами являю тся государство и частный 
бизнес; взаимодействие сторон закрепляется на официальной, ю ридичес­
кой основе; взаимодействие сторон имеет равноправны й характер; в про­
цессе реализации проектов консолидирую тся ресурсы и вклады  сторон, 
финансовые риски и затраты , а  такж е достигнутые результаты  распреде­
ляю тся м еж ду сторонами в заранее определенных пропорциях [1].

М одель государственно-частного партнерства определяет условия 
инвестирования и источники инвестиционны х средств для создания ло­
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гистических центров, к  которы м, к а к  правило, относятся частны е и н ­
весторы , транспортны е ком пании , бю джетные средства и целевы е фон­
ды местны х адм инистраций, дотации национальны х бю джетов, дота­
ции и програм мы  Европейского союза, кредиты  [3].

У читы вая, что создание логистических центров в рам ках  единой 
м акрологистической системы Республики Беларусь м ож ет стать одним 
из важ нейш их направлений социально-экономического развития стра­
ны  и ее регионов, необходимо с учетом мирового опы та выработать эф­
ф ективны е модели и м еханизм ы  регулирования государственными и 
м естны м и органами управления процессов создания логистических 
центров для м аксим ального использования их потенциальной роли во 
внеш неэкономической деятельности, реш ении энергетических и эколо­
гических проблем, региональном развитии.
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МОДЕЛЬ ЛОГИСТИЧЕСКОГО СЕРВИСА В СИСТЕМЕ 
РАСПРЕДЕЛЕНИЯ СТРОИТЕЛЬНЫХ МАТЕРИАЛОВ

В связи  с вы соким  уровнем конкуренции  н а ры нке строительны х 
м атериалов, вы званны м  докризисны м  появлением  большого количес­
тва новы х игроков и послекризисны м  сниж ением  темпов роста строи­
тельной отрасли, система логистического сервиса (СЛС) долж на быть 
сф ормирована н а  всех уровнях каналов распределения, по которы м 
происходит движ ение строительны х материалов.

Основными предпосы лкам и разви ти я  логистического сервиса (ЛС) 
в системе распределения строительны х материалов являю тся: сниж е­
ние конкурентоспособности отдельны х видов продукции и предприя­
тий; сезонность спроса; затоваривание складов; наличие невостребован­
ны х товарны х позиций и целы х ассортиментны х групп; потеря страте­
гически важ ны х заказчиков; сниж ение вл и ян и я  н а отдельные сегмен­
ты  ры нка; дисбаланс в географ ии производства и потребления ш ироко­
го перечня строительной продукции; увеличение им порта строитель­
ны х м атериалов; простои в строительстве, связанны е с низким  уровнем 
организации  логистического сервиса; недостаточный уровень обеспече­
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