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ЭФФЕКТИВНОСТЬ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ 
МОЛОЧНОГО ПОДКОМПЛЕКСА РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

В аж ную  роль в форм ировании продовольственного р ы н к а Респуб
л и ки  Б еларусь играю т предприятия и организации  молочной отрасли. 
Сырьевой базой предприятий  молочной отрасли является  продукция 
сельского хозяйства — составная часть агропромыш ленного ком п лек
са. В общем объеме производства товарной продукции м олочная от
расль заним ает 22— 27 % , что говорит о доминирую щ ем полож ении ее 
среди предприятий перерабаты ваю щ ей промы ш ленности в республике.

Одной из основных задач управления м олокоперерабаты ваю щ ей от
раслью  республики является  повы ш ение эффективности работы пред
п ри яти й  путем сниж ения себестоимости производства и транспорти
ровки продукции с целью  обеспечения более высокого уровня к он ку
рентоспособности н а ры нке молочны х изделий. Это объясняется п реж 
де всего тем, что себестоимость молочной продукции является  основ
ны м  показателем , характеризую щ им  эф фективность ее производства. 
Она составляет больш ую  часть стоимости готовой продукции и зависит 
от изм енения условий производства и сбыта. В ней синтезирую тся все 
стороны производственной деятельности, отраж аю тся результаты  про
изводственного процесса. Существенное влияние н а уровень затрат, а 
соответственно и н а  себестоимость, оказы ваю т экономические ф акто
ры . Схему движ ения м олока от производителя к  потребителю  можно 
представить в виде следую щ их уровней: производитель м олока — заго
товительны е организации  и м олокоперерабаты ваю щ ие предприятия — 
посреднические торговые организации — потребитель. О тличительная 
особенность молочного р ы н к а заклю чается в наличии  н а первичном 
ры нке гораздо большего числа ры ночны х агентов, чем н а уровне пере
работки.

О бщ еизвестным явл яется  тот ф акт, что сельскохозяйственное 
сы рье характеризуется малотранспортабельностью , что заставляет уде
л ять  особое вним ание оптим изации разм ещ ения предприятий , осу
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щ ествлению  производства н а комбинированной основе, интеграции со 
см еж ны м и отраслям и и экономии сы рьевы х ресурсов. Рациональное 
управление сы рьевы ми зонами молокоперерабаты ваю щ их предприя
тий за  счет специализации  и концентрации  производства, м аксим аль
ного приближ ения поставщ иков сы рья к  заготовительны м  пунктам  я в 
ляется важ нейш им  резервом экономии затрат , поскольку способствует 
ум еньш ению  расстояния перевозки малотранспортабельного сы рья, 
позволяет прим енять наиболее соверш енны е и современные методы 
распределения м олока-сы рья, что отраж ается на его качестве и ум ень
ш ении потерь.

В современных ры ночны х условиях каж дое м олокоперерабаты ваю 
щ ее п редприятие стрем ится свести к  м инимум у транспортны е расходы , 
связанны е с перевозкой м олока-сы рья и молочной продукции. Однако 
так  к а к  молоко относится к  продуктам , носящ им  характер  скоропортя
щ ихся продуктов, то важ но учиты вать географ ический ф актор ры нка, 
отраж аю щ ий удаленность переработчика от сельхозпроизводителя. От
сутствие у производителей м олока холодильны х установок, больш ие 
транспортны е расходы , обусловленные постоянным ростом цен н а топ
ливо, ограничиваю т выбор м олочны х заводов для сдачи м олока. Транс
портные расходы в себестоимости продукции предприятий  занимаю т 
значительны й удельны й вес в соотнош ении м еж ду объемом сы рья и го
товой продукции, в связи  с этим необходимо упростить заготовитель
ны й аппарат, наладить прочную  и взаимовыгодную  связь  м еж ду по
ставщ икам и м олока-сы рья и перерабаты ваю щ им и предприятиям и. 
Ведь основная цель управления м олокоперерабаты ваю щ им  предприя
тием — обеспечение конкурентоспособности продукции посредством 
поставки качественного сы рья, в необходимые сроки и в необходимом 
количестве. И, наконец, изм енение стоимости транспортировки моло- 
ка-сы рья или  молочной продукции способствует перемещ ению  пред
приятий  в те места, где обеспечивается сниж ение издерж ек. Н аряду со 
всем сказанны м  отм етим, что зам ена одного крупного предприятия нес
кольким и  м елким и м ож ет удеш евить сбор и транспортировку сы рья, но 
ум еньш ить эффективность производства.

В настоящ ее время в Республике Беларусь н а  основе реализации 
П рограммы развития мясной, молочной, сахарной промыш ленности на 
2005—2010 годы предусматривается проведение работы по оптимизации 
количества молокоперерабатываю щ их организаций. Д анная П рограмма 
направлена на поэтапное сокращ ение числа молочных заводов и модер
низацию  действую щ их. В ходе реализации П рограммы планируется со
средоточить производство молокопродуктов на 56 крупны х предприяти
ях . Р еализация намеченны х мер приведет к  концентрации сы рьевых по
токов на перспективны х в экономическом плане предприятиях и будет 
способствовать сокращ ению  меж заводских поставок сы рья, которые 
приводят к  удорож анию  продукции. Эти мероприятия повлекут перерас
пределение сырьевых зон, что, соответственно, будет способствовать оп
тим изации структуры  переработки молока. Н а сегодняш ний день в Б е
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ларуси функционирую т 57 головных предприятий по переработке моло
ка, в структуру которых входят ф илиалы  по переработке молока.

Одной из наиболее важ ны х проблем в агропром ы ш ленном  ком п лек
се Республики Б еларусь являю тся взаим оотнош ения молокоперераба
ты ваю щ их предприятий  и сельхозпроизводителей. Реш ение данной 
проблемы м ож ет быть осущ ествлено благодаря снятию  ограничений на 
сы рьевы е зоны по географ ическом у делению . Только при этом условии 
эффективно работаю щ ие предприятия , вы пускаю щ ие конкурентоспо
собную продукцию , с целью  привлечения дополнительного сы рья ста
нут предлагать более выгодные для сельхозпроизводителей цены , что 
приведет к  стремлению  обеих сторон к  расш ирению  взаимовыгодного 
сотрудничества.

И.В. Савицкая
НИЭИ Министерства экономики Республики Беларусь (Минск)

МИРОВОЙ о п ы т  
ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ СОЗДАНИЯ 

ЛОГИСТИЧЕСКИХ ЦЕНТРОВ

Д ля Республики Б еларусь развитие транспортной сферы является 
одним из клю чевы х факторов экономического роста. Л огистические 
центры  способствуют данному процессу самы м непосредственным обра
зом. Р азм ещ аясь  в транспортны х коридорах, они обеспечивают рост и н 
термодальности транспортны х перевозок, увеличивая объем ж елезно
дорож ны х перевозок и , соответственно, сн и ж ая интенсивность транс
портны х потоков, разруш ение дорог и дорож ной инф раструктуры , вы 
бросы вредны х вещ еств в атмосферу [1].

Только н а  основе создания логистических центров возмож но разви 
тие м еж дународны х транспортны х коридоров н а территории республи
к и , целью  которого является  обеспечение условий для повы ш ения н а
деж ности и эффективности внеш неторговы х перевозок, привлечения 
дополнительны х транзитны х грузопотоков н а транспортны е ком м уни
кац и и  страны , привлечения отечественных и иностранны х инвестиций 
для развития транспортной инф раструктуры , создания условий для 
ускорения развития отдельны х регионов страны , располож енны х в зо
не тяготения к  трассам  м еж дународны х транспортны х коридоров, и н 
теграции белорусского транспорта в европейскую  и мировую  тран
спортные системы [2].

П олож ительны й опыт создания логистических систем за  рубежом 
представляет значительны й интерес. В странах Европейского сою за ло
гистические центры  — важ ны й  элемент экономического развития тер
риторий, они тесно взаимодействую т с государственными органами на 
национальном  и м униципальном  уровнях.

П равительства в Европе н а национальном  и особенно местном уров
н ях  успеш но содействовали развитию  логистических центров, придав
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