
гии аутсорсинга в логистике и постоянны й рост спроса н а складские ус
луги  заставляю т логистических посредников искать  новые пути вы хода 
на  перспективны е регионы сбыта за  счет создания крупны х логистичес
к и х  центров. В связи  с тем, что важ нейш им  фактором  экономического 
роста страны  является  формирование логистической системы, а  нем а
ловаж ны м  аспектом  развития логистической системы является  разм е
щ ение элементов логистической цепи, т.е. построение территориальной 
структуры , наполненной соответствую щ ими объектам и и ком м ун и ка
ци ям и  логистических центров, задача разм ещ ения центров (дислока
ции) является  одной из сам ы х актуальны х в логистике. П оэтому в 
основе любого ан али за при выборе м еста под оптово-логистический 
центр долж ны  быть конкретны е расчеты  по затратам : капитальны м  и 
эксплуатационны м  — н а строительство центра и транспортны х ком м у
никац и й ; логистическим  — в логистической сети, в сети поставок (рас
пределения), где будет ф ункционировать центр.

А Л . Носова
Белорусский государственный экономический университет (Бобруйск)

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ УЧАСТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 
В ВЫСТАВКЕ

Обеспечение конкурентоспособности белорусских товаров и освое
ние новых ры нков сбыта — клю чевая проблема, стоящ ая перед отечес
твенной пром ы ш ленностью  и предприним ательством  в настоящ ее 
время. Одним из важ нейш их инструментов ан али за р ы нка, в том числе 
и м еж дународного, являю тся вы ставки , в рам ках  которы х представите
ли  фирм-производителей, органов государственного управления имею т 
возм ож ность познаком иться с последними достиж ениям и в данной от
расли, оценить уровень собственной продукции, определить тенденции 
р азви ти я , установить непосредственные деловые контакты .

Обычно вы ставка рассм атривается к ак  кратковременное м ероприя
тие, периодически проводимое в одном и том ж е месте, в рам ках  которо
го значительное число фирм (экспонентов) с помощью  образцов (экспо
натов) демонстрирую т новые товары , идеи или  услуги одной или  не
скольки х  отраслей для инф орм ирования потенциальны х потребителей 
о своей фирме и ее продукции в ц елях  содействия продаж ам.

Одной из актуальны х проблем белорусских предприятий  является 
подведение итогов вы ставки . Если перед предприятием  стояли опреде
ленны е цели участия в таком  м ероприятии, то оно долж но проанализи
ровать, насколько правильно и эффективно бы ла проведена работа по 
его организации.

Обычно при подведении итогов в работе вы ставки  предприятию  дос
таточно трудно сразу определить эф ф ект от участия в ней. Результат 
м ож ет бы ть растянут во времени, т.е. окончательно сделать вывод об 
окупаемости вы ставки мож но будет через полгода, а  то и год.
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Проведенное исследование оценки эффективности выставочной дея
тельности ОАО «Бобруйский мясокомбинат» (на примере участия в вы 
ставке «Продэкспо 2009») выявило следующие негативные моменты:

• недостаток конкретны х количественны х данны х для участия в 
вы ставке;

• отсутствие инф орм ации о количестве заклю ченны х договоров 
(приведена лиш ь общ ая циф ра в целом за  один месяц);

• отсутствие расчетов результативности для участия в вы ставке;
• результаты  участия в вы ставке содерж ались в еж емесячном  отче

те отдела м аркетинга;
• отчет не соответствует требованиям докум ента об участии в вы 

ставке, так  к а к  он содерж ит лиш ь м аксим ально обобщенные данны е о 
деятельности отдела м аркетинга.

У читы вая научны е разработки в области выставочной деятельнос
ти, мож но отм етить, что м етодика определения эффективности участия 
п редприятия в вы ставке сводится к  определению  следую щ их групп по
казателей:

• первая группа показателей  (оценка посетителей стенда; дает 
представление о результативности выставочного м аркетинга предприя- 
тия-экспонента и показы вает степень достиж ения поставленны х целей 
по качественном у составу посетителей стенда);

• вторая группа показателей  (общее количество проведенных пере
говоров, свидетельствует о результативности переговорного процесса 
для предприятия-экспонента);

• третья группа показателей  (результат работы стендистов; х ар а к 
теризует качество работы персонала н а  стенде, благодаря которому дос
тигается результат переговорного процесса, вы раж енны й к а к  средним 
количеством  заклю ченны х контрактов, так  и интенсивностью  работы 
н а  стенде);

• четвертая группа показателей  (им идж евая результативность; по
к азы вает долю продукции, которая вы пускается под зарегистрирован
ным товарны м знаком  предприятия и идентиф ицирует ее н а  товарном 
ры нке продукции, работ, услуг);

• п ятая  группа показателей  характеризует классическую  эф ф ек
тивность участия промыш ленного предприятия в вы ставке.

Т ак к а к  предполагается, что вы ставка — инструмент м аркетинга, 
предназначенны й для реш ения м аркетинговы х задач, в том числе для 
дем онстрации товаров, идей и услуг с целью  их  продаж и, то не менее 
важ ны м  моментом при оценке эффективности участия в вы ставке я в л я 
ется влияние результативности от участия в вы ставке н а изменение 
рентабельности предприятия , а  такж е сниж ение себестоимости произ
водства за  счет участия в вы ставке.
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ЭФФЕКТИВНОСТЬ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ 
МОЛОЧНОГО ПОДКОМПЛЕКСА РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

В аж ную  роль в форм ировании продовольственного р ы н к а Респуб
л и ки  Б еларусь играю т предприятия и организации  молочной отрасли. 
Сырьевой базой предприятий  молочной отрасли является  продукция 
сельского хозяйства — составная часть агропромыш ленного ком п лек
са. В общем объеме производства товарной продукции м олочная от
расль заним ает 22— 27 % , что говорит о доминирую щ ем полож ении ее 
среди предприятий перерабаты ваю щ ей промы ш ленности в республике.

Одной из основных задач управления м олокоперерабаты ваю щ ей от
раслью  республики является  повы ш ение эффективности работы пред
п ри яти й  путем сниж ения себестоимости производства и транспорти
ровки продукции с целью  обеспечения более высокого уровня к он ку
рентоспособности н а ры нке молочны х изделий. Это объясняется п реж 
де всего тем, что себестоимость молочной продукции является  основ
ны м  показателем , характеризую щ им  эф фективность ее производства. 
Она составляет больш ую  часть стоимости готовой продукции и зависит 
от изм енения условий производства и сбыта. В ней синтезирую тся все 
стороны производственной деятельности, отраж аю тся результаты  про
изводственного процесса. Существенное влияние н а уровень затрат, а 
соответственно и н а  себестоимость, оказы ваю т экономические ф акто
ры . Схему движ ения м олока от производителя к  потребителю  можно 
представить в виде следую щ их уровней: производитель м олока — заго
товительны е организации  и м олокоперерабаты ваю щ ие предприятия — 
посреднические торговые организации — потребитель. О тличительная 
особенность молочного р ы н к а заклю чается в наличии  н а первичном 
ры нке гораздо большего числа ры ночны х агентов, чем н а уровне пере
работки.

О бщ еизвестным явл яется  тот ф акт, что сельскохозяйственное 
сы рье характеризуется малотранспортабельностью , что заставляет уде
л ять  особое вним ание оптим изации разм ещ ения предприятий , осу
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