
Д ля реш ения вы ш еизлож енны х проблем необходимы:
•  система мер по стим улированию  развития и привлечения венчур

ного к ап и тал а  в Республике Б еларусь и использованию  его для ф инан
сирования вы сокотехнологичны х и вы сокорисковы х предприятий  ИТ- 
бизнеса в стране;

•  специализированная структура, направленная н а  развитие усло
вий по привлечению  и дальнейш ем у поддерж анию  венчурного ф инан
сирования в Республике Беларусь.

В.И. Якубович, доцент 

БГЭУ  (Минск)

ФИНАНСОВАЯ СЛУЖБА И ЕЕ РОЛЬ 
В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СОВРЕМЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ

В настоящ ее врем я ф ункции  финансовой служ бы  на больш инстве 
белорусских предприятий вы полняю тся одним или нескольким и работ
никам и  в составе бухгалтерии либо совместным отделом бухгалтерско
го учета и ф инансирования, которы й такж е подчиняется главном у бух
галтеру. Т акая подчиненность финансовой служ бы закрепляется в устав
ны х и долж ностны х докум ентах предприятий , что обеспечивает глав
ному бухгалтеру ведущ ую роль в системе управления предприятием . 
Вместе с тем в современных условиях стремительно возрастает роль 
именно финансовой служ бы . Ры ночны е условия хозяйствования требу
ют долж ного вним ания руководства предприятий  к  проблемам управ
ления ф инансовы ми отнош ениями.

П ракти ческая  реали зац и я данной задачи  м ож ет бы ть под силу 
только управленческом у подразделению , специализирую щ ем уся н а вы 
полнении финансовой работы. В связи  с этим назрела необходимость 
реф ормирования системы управления современными предприятиям и. 
П ри реш ении данной проблемы учиты ваю т три наиболее распростра
ненны е в мировой хозяйственной п ракти ке модели организационного 
построения финансовой служ бы  современных предприятий: постсовет
ск ая , западная и российская.

Сущность постсоветской модели  заклю чается в вы делении в систе
ме управления предприятием , наряду со служ бой главного бухгалтера 
и главного экономиста, самостоятельной финансовой служ бы , при чет
ком определении ф ункций каж дой  из них. Такую  систему управления 
имею т сегодня практически  все крупны е предприятия Республики Б е
ларусь. Опыт ее использования свидетельствует о значительном улучш е
нии качества управления. Вместе с тем кардинального реш ения пробле
мы  эффективного управления ф инансам и современных предприятий 
такая  модель не обеспечивает, поскольку в ней изначально залож ена 
вероятность кон ф ли кта м еж ду служ бами.
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К ак  свидетельствует зарубеж ны й опы т, для наиболее полного соот
ветствия ф ункций  финансовой служ бы  требованиям ры ночной эконо
м и ки  недостаточно просто обособить ее от других служ б предприятия. 
Необходимо поставить ее над этим и служ бам и, что создаст условия для 
п ри н яти я  грам отны х управленческих реш ений. Такой роли финансо
вой служ бы  отвечает западная модель построения системы управления 
предприятием . Она предполагает образование финансовы х дирекций, 
объединяю щ их в себе ф инансовы й отдел, планово-экономический от
дел, бухгалтерию , отдел м аркетинга и другие служ бы  предприятия. 
Ф инансовую  дирекцию  возглавляет финансовы й директор, которы й не
посредственно подчиняется руководителю  п редприятия . К онцентрация 
в одних руках  ресурсов, инф орм ации, власти  значительно увеличивает 
возм ож ности регулирую щ его воздействия ф инансовы х дирекций  на 
весь спектр денеж ны х отнош ений и потоков хозяйствую щ их субъектов.

Однако ш ирокое использование в Беларуси такой  прогрессивной 
управленческой модели торм озится тем, что она противоречит отдель
ны м  статьям  З ако н а  Республики Б еларусь «О бухгалтерском  учете и от
четности». Следовательно, финансовый директор, в соответствии с бело
русским  законодательством , не смож ет им еть реальны х прав н а управ
ление финансовы м и отнош ениями и потокам и предприятия.

Российская модель реф ормирования финансовой служ бы  вы ступает 
за  создание финансовы х дирекций. Но при этом исходит из реалий дей
ствующ его бухгалтерского законодательства и предлагает определять 
н а  роль финансового директора главного бухгалтера предприятия . К ак  
пром еж уточны й вариант реш ения обсуждаемой проблемы та к а я  мо
дель м ож ет бы ть использована и н а белорусских предприятиях .
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