
Т аким  образом, финансовая стратегия заклю чается в ф орм ирова
нии  системы долгосрочных целей финансовой деятельности предприя
ти я  и выборе наиболее эф ф ективны х путей их достиж ения. Она опреде
ляет  поведение предприятия н а ры нке, прогнозирует его отнош ения с 
партнерам и, собственным персоналом, государственными органами, 
финансовы ми институтами в процессе движ ения ф инансовы х ресурсов.

В рыночной среде значительно усиливаю тся ф акторы  внеш него воз
действия н а ф инансовы е результаты  бизнеса, и проблема состоит в том, 
чтобы м аксим ально предусмотреть и нейтрализовать их  негативны е 
последствия, а  такж е наиболее полно использовать благоприятны е воз
мож ности.

Границы  внеш ней среды деятельности белорусских предприятий 
расш иряю тся с выходом н а м еж дународны е ры нки . С тратегия ф инан
сового м енедж м ента в связи  с этим долж на быть адаптирована к  м иро
вы м  стандартам  организации  производства и финансов. В качестве ос
новны х принципов ее ф орм ирования н а  предприятиях  мож но назвать 
следующие:

•  определение реального периода стратегического планирования с 
учетом изм енчивости внеш них факторов, влияю щ их н а деятельность 
предприятия (в ны неш них условиях хозяйствования с больш ой долей 
непредсказуем ости происходящ их изм енений наиболее рациональны м  
м ож ет бы ть не долгосрочное, а  среднесрочное планирование финансо
вой деятельности н а период 2— 3 года);

•  м ноговариантность подходов к  разработке путей достиж ения 
стратегических целей для взвеш енного выбора оптимального варианта;

•  гибкость и динамизм  в осущ ествлении финансовой политики , 
опираю щ иеся н а  обоснованное ранж ирование реш аем ы х задач  по пе
риодам;

•  ориентированность финансовой стратегии н а развитие производ
ства в ком плексе с общим блоком управленческих задач.

Т аким  образом, финансовый менеджмент долж ен эффективно ф унк
ционировать в составе ком плексной системы управления предприятием  
и обеспечивать достиж ение общ их стратегических целей бизнеса.

Т.А. Верезубова, канд. экон. наук, доцент
Б ГЭ У  (Минск)

ПРОБЛЕМЫ РЕФОРМИРОВАНИЯ 
СОЦИАЛЬНОГО СТРАХОВАНИЯ

Реформ ирование социального страхования является  неизбеж ны м  
следствием общей трансф орм ации политической, общ ественной, эконо
м ической и социальной ж и зн и  Республики Беларусь. Социальное стра
хование само по себе является  неотъем лем ы м  и важ нейш им  элементом



социальной п оли ти ки  любого государства, но его актуальность  и зн а 
чимость возрастаю т именно в переходны е периоды. Социальное страхо
вание в это врем я зачастую  оказы вается единственны м источником 
поддерж ания минимального уровня социальной защ иты  граж дан  и 
обеспечивает гарантированны е объемы м едицинских услуг, пенсий и 
ины х пособий.

Вместе с тем реф орма социального страхования происходит более 
трудно и не всегда достигает своих первоначальны х целей. В социаль
ном страховании невозмож но улучш ить ситуацию  только увеличением 
объемов адресной финансовой помощ и к ак , наприм ер, в социальном 
обеспечении. П ри реформе социального страхования необходимо ре
ш ить ком плекс взаим озависимы х задач: оптимального перераспределе
ни я  ф инансовой и социальной ответственности м еж ду государством, р а 
ботодателем и работником; оптим альны х пропорций налогов, налого
вы х вычетов для стим улирования развития добровольных социально 
ориентированны х видов страхования; соблю дения финансовой незави
симости страховы х фондов; обеспечения социальной справедливости; 
учета политических и социально-эконом ических рисков в государст
венной, частной или  см еш анной формах социального страхования.

Эти и другие задачи наиболее трудно реш аем ы  и вы полним ы  в пен
сионном и медицинском  страховании в силу вовлеченности в них п р ак 
тически всего населения страны , глобальности их социальны х послед
ствий и прям ого в л и я н и я  их  м у ль ти п л и к ати в н ы х  эффектов н а м акро
экономические показатели  в стране.

П ричинам и реф ормирования социального пенсионного страхова
ни я  являю тся:

•  дем ограф ические проблемы , представляю щ ие потенциальную  
угрозу устойчивому экономическом у развитию  государства и его нацио
нальной безопасности в целом. Суть демографического к ри зи са состоит 
в превы ш ении смертности над рождаемостью  и старении населения. 
С 1993 г. в Республике Б еларусь началась естественная убы ль населе
н ия. Н а протяж ении  нескольких лет оно ежегодно уменьш алось на 
50 тыс. человек. С ниж ение экономической активности  населения, об
щ ественной производительности труда, увеличение государственных 
расходов является  опасной тенденцией для любого государства;

•  ф инансовы е проблемы , которы е связаны  с общей уравнительной 
политикой  в исчислении  пенсий, так  к а к  разм ер  заработной п латы  в 
течение трудовой деятельности практически  не вли ял  н а  размер полу
чаемой пенсии, за  исклю чением  ограниченного числа «льготных» пен
сионеров. Реш ение этой проблемы осущ ествляется путем разработки 
специальны х законопроектов. Н априм ер, в настоящ ее врем я н а рас
смотрение весенней сессии белорусского П арлам ента представлен зако 
нопроект «О профессиональном пенсионном страховании»;

•  институциональны е проблемы , связанны е с необходимостью р аз
деления ответственности и ф инансирования социальны х обязательств 
к а к  территориально (путем децентрализации  региональной политики  и
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определения ответственности регионов), так  и институционально (м еж 
ду государством, работодателем и работником);

•  проблемы межгосударственного регулирования социального и 
пенсионного страхования, возникаю щ ие при переезде граж дан из одной 
страны  в другую и назначении и вы плате им  пенсий и социальны х посо
бий. И х реш ение состоит в заклю чении  меж государственны х договоров 
о сотрудничестве в этой области. В настоящ ее врем я один из них — 
м еж ду Россией и Беларусью  — вступает в силу, что позволит обеспе
чить равны е права граж дан  в социальном и пенсионном страховании.

О. В. Володько, канд. экон. наук 
ПолесГУ (Пинск)

ФОРМИРОВАНИЕ СОВРЕМЕННОГО УРОВНЯ 
ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

ДЛЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ

Перед белорусской экономикой откры лись и откры ваю тся принци
пиально новые возмож ности для развития, связанны е преж де всего с 
интеграцией в мировую  систему хозяйства. П ри этом важ нейш ей н ауч
ной и народнохозяйственной задачей является  вывод белорусских пред
при яти й  н а современный уровень корпоративной культуры , в том чис
ле финансового м енедж м ента п редприятий. Н а белорусском ры нке тру
д а  необходимо появление специалистов, им ею щ их качественное обу
чение по основам финансового м енедж м ента. У дельный вес таки х  спе
циалистов в общей массе финансовы х менеджеров предприятий пока 
незначителен .

Д ля исследования финансовы х систем недостаточно простейш их 
моделей бухгалтерского учета, потому что систему образую т не только 
денеж ны е потоки, но и лица, этим и потокам и управляю щ ие. Н а систе
му оказы вает влияние вн еш н яя среда со своими конъю нктурны м и воз
м ущ ениям и. Действие внеш ней среды , ограниченная способность ф и
нансового м енедж ера распознавать текущ ие состояния финансовой сис
темы  и прогнозировать будущ ие денеж ны е потоки порож даю т фактор 
неустранимой неопределенности. Обзор сущ ествую щ их моделей и мето
дов финансового м енедж м ента показы вает, что в больш инстве случаев 
эти модели неадекватно описы ваю т уровень инф орм ационной неопреде
ленности, а  методы, использую щ ие необоснованный ф орм ализм , приво
дят к  ош ибочным или  невериф ицируемы м оценкам . Больш ое содей
ствие управлению  ф инансовы ми системами в условиях сущ ествую щ ей 
неопределенности м ож ет оказать  теория нечетких м нож еств. Исследо
вание состояния теории нечетких множеств применительно к  эконом и
ке  и ф инансам  показы вает, что уж е созданы все необходимые ф орм али
зованны е модели для описания ф инансовы х систем, однако ны неш ний
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