
все работы, которы е могут окупаться и приносить прибы ль, не долж ны  
ф инансироваться из бю джета, поскольку в этом случае на предприяти
я х  нет н и как и х  стимулов для м иним изации  затрат на эти м ероприятия. 
Сущ ествую щ ая система поощ ряет м аксим ально полное освоение вы де
ленны х бю дж етны х средств без оглядки  н а  эффективность ф инансируе
м ы х м ероприятий.

Наиболее актуальны м и  проблемами в сфере ф инансирования лесно
го хозяйства н а сегодняш ний день являю тся: отсутствие четкого поряд
к а  учета доходов от комм ерческой деятельности и м еханизм а их  пере
распределения, устаревш ая методология расчета попенной платы , от
сутствие ры ночны х м еханизмов регулирования спроса и предлож ения 
н а  ры нке древесины и , к а к  следствие, невозмож ность установления 
конкурентны х цен. О бъявив целью  достиж ение самоокупаемости лес
ного хозяйства, реальны х ш агов в этом направлении пока не сделано. 
С ниж ение бюджетного ф инансирования без ком пенсации за  счет дру
гих источников способно лиш ь нанести вред, в первую  очередь экологи
ческой составляю щ ей лесного хозяйства. У меньш ение бюджетного ф и
нансирования долж но ком пенсироваться, во-первых, ростом доходов от 
комм ерческой деятельности, а  во-вторых — сниж ением  затрат н а веде
ние лесного хозяйства. Первое направление связано с либерализацией 
торговли лесом атериалам и, четким  определением сферы комм ерческой 
деятельности, разреш енной предприятиям  лесного хозяйства. Второе 
направление, н а  наш  взгляд , не менее перспективно, поскольку связано 
с внедрением новы х технологий в отрасли, организацией вы полнения 
наиболее трудоем ких работ н а подрядной основе конкурирую щ им и ор
ган и зац и ям и , оптим изацией управления предприятиям и.

У ж е более десяти лет лесное хозяйство стрем ится к  самоф инансиро
ванию , сниж ению  зависим ости от бю джета. Однако реальны е ш аги  по 
направлению  к  реализации  уж е приняты х  документов явно запазды ва
ют и не всегда достаточно обоснованны. А нализ опы та наиболее передо
вы х в развитии  лесного хозяйства стран свидетельствует, что народное 
хозяйство наш ей страны  м ож ет получать от лесного хозяйства гораздо 
больш е. Д ля  полнейш ей реализации  потенциала отрасли ф орм ирова
ние современной системы ф инансирования, ориентированной н а созда
ние стимулов для эффективной работы каж дого предприятия , является 
обязательны м  условием.

Р.П. Валевич, канд. экон. наук, профессор
Б ГЭ У  (Минск)

ФИНАНСОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ ИННОВАЦИОННОГО 
ОБНОВЛЕНИЯ ТОРГОВОЙ ОТРАСЛИ

П оявление н а  потребительском  ры нке Р еспублики  Б еларусь  но
вы х игроков в виде современных торговы х форматов, представленны х
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гипер- и суперм аркетам и, торговы ми цепям и, изм енили  конкурентную  
среду, значительно уж есточили конкуренцию  среди торговы х органи
заций . У читы вая особенности современного этапа трансф орм ации н а 
циональной эконом ики, периода начального проникновения трансна
циональны х ком паний  н а  новые ры н ки , необходимо при определении 
допустимого объема их вли ян и я  н а национальны е ры нки  не только хо
рошо освоить технологии их  деятельности, но и разработать стратеги
ческие програм мы  действий в конкурентной борьбе. У белорусских тор
говцев им еется лаг времени для подготовки к  работе в изм енивш их
ся условиях.

И сследование методов проникновения западны х ритейлов н а н а 
циональны е ры нки , технологий их деятельности свидетельствую т, что 
успехи новы х торговы х форматов обусловлены главны м  образом ис
пользованием  и постоянным совершенствованием торговы х технологий. 
К ним  относятся: современные и отработанные инновации в управле
нии; оптим альны е логистические цепочки; глобализация закупок; эф 
ф ект масш таба; возм ож ность поддерж ания ни зки х  цен; сущ ественные 
преим ущ ества в области доступа и н али ч и я финансовы х ресурсов, и н 
форм ации; торговые бренды; новые технологии работы с покупателем  и 
ассортиментом в торговом зале; оснащ ение торговы х форматов совре
менным оборудованием.

Из всех вы ш еназванны х элементов торговой политики, дающей пре
им ущ ества в конкурентной борьбе, в Республике Б еларусь инновацион
ное обновление связы ваю т главны м  образом с развитием  материально- 
технической базы , обновлением оборудования, достиж ением  установ
ленны х социальны х нормативов по обеспечению населения торговы ми 
площ адями.

Но этого явно недостаточно. Важ но не только строить новые объек
ты , но и внедрять ш ирокий  спектр инновационны х технологий в уж е 
ф ункционирую щ ие. Однако для реш ения этой задачи требую тся нем а
лы е финансовые ресурсы , которы м и отрасль пока не располагает. По- 
преж нем у при вы соких темпах роста и физического роста товарооборо
та  и товарооборота в стоимостном изм ерении финансовое состояние тор
говых организаций остается слож ным при проявивш ейся тенденции его 
улучш ения. Уровень рентабельности продаж  составил в 2006 г. 1,62 % , 
тогда к а к  в 2000 г. он составлял 1,11 % . Эта ж е тенденция сохраняется 
и в 2007 г. Число убы точны х торговы х субъектов составляет 13,8 % об
щего их  числа. Все торговые организации  испы ты ваю т недостаток соб
ственны х оборотных средств (обеспеченность им и составляет 2,2 % , 
тогда к а к  в целом по эконом ике она слож илась н а уровне 13,8 % ), вели
ки  объемы просроченной кредиторской и дебиторской задолж енности, 
отмечается вы сокая зависим ость от заем ны х средств. М асса чистой 
прибы ли по отрасли составляет всего лиш ь около 400 млрд р. или  в 
среднем н а одну торговую организацию  11 млн р. Ясно, что с таким  
объемом собственных ф инансовы х ресурсов реш ить серьезные пробле
м ы , связанны е с инновационны м обновлением отрасли, весьма и весьма
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слож но. П рактически  любой субъект им еет четы ре основные инвести
ционны е альтернативы  ф инансирования инновационны х проектов: де
позит, самостоятельное влож ение средств, доверительное управление и 
инвестиционны е фонды. К аж д ая  из этих альтернатив имеет полож и
тельны е и отрицательны е стороны. В настоящ ее врем я для инноваци
онного обновления реально использовать возм ож ности доверительного 
управления и инвестиционны х фондов. Однако опы та по первой альтер
нативе в республике очень мало. Остаются инвестиционны е фонды, к о 
торы е могут предоставить заказчи к у  готовый инвестиционны й продукт 
и предлож ить своим клиентам  перечень разнообразны х портфелей. Од
нако исследование опы та ф орм ирования последних и использования их 
средств прим енительно к  торговле показы вает, что инновационны е 
фонды пока не участвую т в ф инансировании внедрения инновацион
ны х технологий. П олучается, что круг зам кнулся. В данном случае ре
комендуется при утверж дении бизнес-планов развития обратить особое 
вним ание н а  такой раздел, к а к  ф ормирование чистой прибы ли. В биз- 
нес-плане долж ны  обосновываться не м алозначим ы е проекты , которые 
мож но реш ить при правильном  направлении финансовы х ресурсов, а  
значим ы е проекты , связанны е с технологическим  обновлением. В свою 
очередь требуется значительное улучш ение работы, связанной с управ
лением инвестиционны ми фондами. Средства последних в течение те
кущ ей  пяти летки  долж ны  быть направлены  только н а  ф инансирование 
торговы х технологий.

С ниж ение процентов за  пользование банковским и кредитам и под 
инновационны е проекты  так ж е  будет содействовать реш ению  данной 
проблемы.

Т. И. Василевская, канд. экон. наук, профессор
Б ГЭ У  (Минск)

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ФОРМИРОВАНИЯ 
ФИНАНСОВОЙ СТРАТЕГИИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

В РЫНОЧНЫХ УСЛОВИЯХ

Экономический потенциал и ры ночны й рейтинг предприятий  во 
многом зависят от эффективности и рациональности управления всем 
комплексом  производственны х ресурсов, среди которы х основное место 
заним аю т финансовые средства. Именно они являю тся  тем мобильны м 
видом ресурсов, которы е легко и быстро трансформ ирую тся в основ
ны е, оборотные фонды, фонды стим улирования персонала и одновре
менно служ ат главны м  ограничителем  всех бизнес-намерений. Поэтому 
разработка финансовой стратегии предприятий  в ры ночны х условиях 
стала самой приоритетной и наиболее слож ной задачей.

Н ахож дение прием лем ы х методов стратегического финансового м е
недж м ента особенно актуально для предприятий , пы таю щ ихся найти
12
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