
бю дж ета — российский рубль, избеж ать курсовой разницы  невозм ож 
но. Т акой  переход м ож ет стать очередны м  ш агом  по реали зац и и  м еж 
государственного соглаш ения от 30 ноября 2000 г. «О введении единой 
денеж ной единицы  Союзного государства и форм ировании единого 
эмиссионного центра».

А.А. Серафимович, магистрант 
МИУ (Минск)

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ УЛУЧШЕНИЯ 
ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ. 

ВЛИЯНИЕ КАЧЕСТВА ПЕРСОНАЛА НА ЭТОТ ПРОЦЕСС

П роблема банкротств м ногих сущ ествую щ их предприятий разли ч
ны х отраслей хозяй ства  и сфер деятельности  становится достаточно 
актуальной  н а  данны й момент времени. Сотни банков и других ф инан
совых ком паний , ты сячи  производственны х и комм ерческих фирм, 
особенно м елких и средних, уж е п рекратили  свое сущ ествование. А на
лиз показал, что главной причиной этого оказалось неумелое управле
ние им и, то есть н и зк ая  квали ф и к ац и я  больш инства менеджеров к ак  
среднего, так  и высш его звена.

П роизводство является  слож ны м  по технологии, организации , со
четанию  различны х видов деятельности процессом. Руководитель не 
м ож ет, да и не обязан брать н а себя то, что гораздо лучш е смогут сде
лать  другие. М енеджер долж ен преж де всего проявить предприимчи
вость при подборе команд, окруж ить себя профессионалами, довериться 
более компетентным специалистам  по производственным вопросам, м ар
кетинговы м исследованиям, планированию  финансов и т.д. Себе ж е оста
вить лиш ь то, что входит непосредственно в компетенцию  организатора.

Возросшие требования к  управлению  обусловлены увеличением раз
меров предприятий , слож ностью  технологий, необходимостью овладе
н и я  самы ми современными управленческим и навы кам и. Все реш ения 
по финансовым, организационным и другим вопросам подготавливаю тся 
и вы рабаты ваю тся профессионалами в сфере организации управления, 
которы е осущ ествляю т и контроль за  вы полнением  намеченного.

П оэтому для обеспечения высокой производительности труда р а
ботников руководству организаций необходимо формировать и реали
зовы вать програм мы  систематического обучения и подготовки кадров в 
ц ел ях  более полного раскры ти я их  возможностей.

Следует отметить, что н а  предприятиях  наблю дается неумелое уп
равление капиталом . Н алицо такж е тенденция к  сниж ению  финансо
вой устойчивости фирм. П оэтому для стабилизации финансового состо
я н и я  предприятия предлагается проводить следую щ ие м ероприятия:

•  м енять отнош ение к  управлению ;
•  осваивать новые методы и технику управления;
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•  соверш енствовать структуру управления;
•  самосоверш енствоваться и обучать персонал;
•  соверш енствовать кадровую  политику;
•  продумывать и тщательно планировать политику ценообразования;
•  и зы скивать  резервы  по сниж ению  затрат;
•  активно заним аться планированием  и прогнозированием управ

ления финансов предприятия.
Во многих организациях н ехватка оборотных средств, увеличение 

их привели бы к  расш ирению  производства. Необходимо расш ирять 
свою реклам ную  деятельность и находить новые ры нки  сбыта. Н емало в 
улучш ении финансового состояния предприятия зависит от руководи
теля и управленческого персонала.

Следует привлекать  к  управлению  персонал. Такое направление 
сделает производственны й процесс дем ократичны м , если работник осо
знает свою значимость, увеличится стимул к  выполнению  работы, по
вы сится чувство ответственности за  качество работы.

М ногие организации  Б еларуси сталкиваю тся с ры ночны ми труд
ностями. И х руководители разрабаты ваю т финансовую  стратегию , нап 
равленную  н а повы ш ение эффективности производства.

Д.В. Славников, ассистент 
БГЭУ  (Минск)

ЦЕЛЕВОЕ УПРАВЛЕНИЕ ЗАТРАТАМИ 
КАК ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРОДУКЦИИ 
БЕЛОРУССКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ

В условиях ускорения процесса глобализации мировой экономики 
белорусские предприятия вы нуж дены  одновременно конкурировать 
к а к  с производителями из Европы , СШ А и других развиты х стран, так  
и с ком паниям и  из России, У краины , Турции, К итая и т.п . К онкурен
ц и я  в этом случае носит двойственный характер: по цене и по качест
венным характеристикам  продукта. Процесс насы щ ения ры н к а про
дукцией зачастую  сопровож дается разнонаправленны м и движ ениям и  
повы ш ения качества товаров и сниж ения уровня цен. Д ля сохранения 
заданного разм ера прибы ли (определенного и необходимого для пред
при яти я) сниж ение цен долж но вы зы вать соответственное сниж ение и 
себестоимости производства продукции при одновременном сохране
нии или улучш ении ее качества. Достичь поставленны х вы ш е управ
ленческих целей ещ е н а  стадии проектирования продукции позволяет 
целевое управление затратам и.

Ц елевое управление затратам и (таргет-костинг) следует определить 
к а к  инструмент стратегического контроллинга, поддерж иваю щ ий стра
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