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Пояснительная записка 

С переходом к рыночной экономике главной задачей промышленных 

предприятий становится удовлетворение покупательского спроса в полном объеме и в 

установленные сроки. Этим требованиям отвечают бизнес-процессы, которые меняют 

подходы к организации производства и приносят необходимую и достаточную прибыль 

для ведения дела. 

Данное обстоятельство, а также развитие информационной науки и технических 

средств использования ее результатов нашло отражение в такой научной дисциплине, 

как Производственный Менеджмент. 

Предмет дисциплины раскрыть сущность и содержание системы 

производственного менеджмента, представить наиболее эффективные методы и 

инструменты управления производственными системами_ 

Производственный менеджмент - это наука, изучающая управление процессом 

производства продукции или предоставление услуг в широком межотраслевом разрезе. 

В рамках этой науки выделены общие признаки управления предприятием и 

оказанием услуг, характерные не для какой-либо отдельной отрасли, а для всей сферы 

производства. 

Дисциплина «Производственный Менеджмент>> предусмотрена учебным планом 

подготовки специалистов высшей квалификации по специальности «Менеджмент)> В 

настоящее время нет такой сферы бизнеса, области профессиональной деятельности, 

где бы не требовались знания и умения. составляющие содержание дисциплины 

<iПроизводственный Менеджмент» Данная дисциплина вооружает студентов знаниями. 

характеризующими тенденции, отдельные теоретические положения, принципы. методы 

и приемы менеджмента применительно к производственным предприятиям и их 

подразделениям. Дисциплина предусматривает изучение производственной структуры 

предприятия, организации производственного процесса, его технического обслуживания. 

контроля, оперативно-производственного планирования и регулирования, технической 

подготовки производства, управления закупками, запасами и сбытом продукции. Цель 

дисциплины сформировать знания у будущих специалистов в области 

производственного менеджмента и методологию их использования в практической 

деятельности. В результате изучения дисциплины «Производственный Менеджмент» 

студенть1 должны знать: 

• Основы организации производственного процесса: 

• Методы организации производства; 

• Методы системного анализа производственных ситуаций; 

• Основы управления закупкам, запасами и сбытом готовой продукции. 

Владеть: 

• Оперативно-производственным планированием и регулированием 

производственных процессов: 

• Организацией подготовки производства; 

• Методами технического контроля; 

• Организацией технического обслуживания производства; 

• Инструментами выявления производственных потерь и резервов. 



Уметь: 

• Использовать основы теории Производственного менеджмента 

• Применять экономические законы функционирования предприятия; 

• Выявлять производственные потери и внутренние резервы, 

• Организовать внутрипроизводственные хозрасчетные отношения: 

• Формировать стратегию Производственного менеджмента. 

Всего часов по дисциплине: 144 ч., 
из них всего часов аудиторных: 72 ч. 
в том числе лекций 36 ч., 

практических занятий 36 ч. 

Рекомендуемые формы контроля: экзамен, курсовая. 
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Содер)f<ание :учебного rv1aтep11a,1a. 

Тема 1. Предмет и объект дисц11плины 

Сущность, цель и зада·чи производственного r-1енеджr..1ента. История развнтня 

производстве1Iноrо ме1iеджмента. Научные подходы к про1гзводственноr..1у r..JенедЖl\tенту. 

Принцнпы и rv1етолы производственного r..1енедж!'l-1ента. Функции производственного 

J\tенед)кr..1ента. Структура системы производственного !\1енед1кмента. Пре,1~1~т и 

содер)Кание ДИСI~ИПЛИНЫ, роль 11 J\ICCTO .:'JllСЦППЛИllЫ в подrоrовке :.1енед;керов. 

Пре.'lприятие как объект производственного r.-1енед11С\1ента. flонятис предприятия. его 

задачи н основные признаки. Классифика1.JJ1я нредпрняrий. Характернь1с прн·~наl\11 и 
свойства предприятия как производственной систе!\!Ы. Внешняя сре~1а пре.1nр(1ятия. 

Тема 2. Производственная структура предприятия. 

Понятие о производственной и обшей структуре предприятия. Факторы. определяющие 

производственну10 структуру предприятия. Виды произво.с1ственных стр) ктур 

предприятия. Структура основ~-1ого производства, стадии производства: uе.1и основного, 

вспомогательного и обслуживающего производства. Рабочее место как первичное 

структурное звено предпр11ят11я. ·rипы производственных структур (техно.1огическая, 

пред~1етная, с~1ешанная), их при11-1енение в ра3личных отрас,1ях про:-.1ышленности. 

Структура техI-1ического обслуживания предпр11ятия и его -значение д.1я 

функционирования основ11ого производства. Показате.1и. характери1у101uне 

производственную структуру предприятия. Генеральный пл;:1.н предприятия, eru сущность. 
принuипы построения. выбор опти11-1ального варианта. Основные тенденuни развития 

произво,1ственной структуры 11редпрнятия в условиях ,J,t':>.-1oнo11o_r!и')<:H1иr1 11 Рсснуб.11ике 

Беларусь. пути ее совершенствования в ус,1овнях рынка. 

Тема 3.Производственная /\1ощность I1редг1р11ятия. 

Понятие производственной мощности, ее виды. Факторы. опрс.JеЛЯК)ЩНС 

производственную мощность предпр1tятия. Из11-1ер11те.'Ти и исходные ;::~анные для 

определения производственI-1ой r-1ощности. Методика расчета производственной 

fl.fOШHOCTИ. 

Расчет (рондов вреJ\.1ени работы оборудования. Определение нрогрессиuной 

трудоемкости производственной програ1'1~1ы. Определение пропускной способности 
оборудования и мощности участка. Расчет производственной ~tощности uexa, 
предприятия. 

Понятие «узких» и (<широких» мест на вредпрнятни и пути 11х устранения. 

Определение сопряженности агрегатов. участков, цехов. ,.-Эко110;,1ико-!\1ате.~1а 1·11чсская 

J\.IОдель расчета оптимальной производственной програ;.,1r-.1ы. 

Определение уров11я использования производственной J\.IOLIH1ocт11. Расчет сре.1нсгодовой 

величины производственной r.1ош11ос1н. Баланс про11зво.Jсгве1rноii ~·1uu1ност11. Гlокы:заrе:rн 

з<jJфективностп использования производственной 11-1ou111oc гн 11 про111во,1ственно1·0 
потенuиа.ТJа предприятия. 

Обоснование производственной програ11-1мы предприятия произво.'lственной :..1оu1ностьfо. 

Пути улучшения использования и наращивания производственных J\1ощностсй. 



Ter-.1a 4. Организация производственного проuесса в г1р<)Изводственном 
J\1енелжменте. 

Понятие о производ:ственноl\r процессе. ()сновные и нспо.f\.1огательные. простые и 
с:1ожные процессы. Фазы осиов11ых процессов. Особен11остн производственных 

процессов, обусловленных продукцI1ей, изготавливаеl\1ой на предприятии, 1\1асштаба1>1и 
производства. уровнем технической оснащенности, спеuна.пизацией. кооперирование!\!, 

конuентрац11ей и КО.1\Iбинированиеr.1 производства. характеро~1 технологических процессов 

и разделениеl\f труда. Принuипы рациональной организацип нроизводственных процессов: 

дифференциация. конuентраuия операцJIЙ и интеграuия производите,1ьных проuессов. 
спеuиализация. пропорциональность. паралле.1ы~ость. пряr.1оточ.ность. ритl\1ич.ность. 

гибкость. автоматичность. непрерывность и др. Организаr~ия производственного про11есса 
во вреi\Iени. Производственный uикл, его длительность, состав и структура. Факторы. 

определяющие длительность 11 структуру производственного uнкла. ЗuвИ(.;l!Г-.1ость 

длительности производственного uпкла от сте11енн одноврег-.1енност11 нзгоговления 

нзделий на разных стаднях производственного процесса. Ра·1нов11,'1ности соч с и.~ния 

операций в процессе произво.аства. Гlосле::~:оватсльный. пара.1.1е.1ьн1,1й и с~1сu1анный 
(параллельно-последовательный) виды дВИ)!<енпя пред~tетов тру.1а по 011ерация!".1. 11х 

характеристик11. расчет и область приr.1енения. Построение граt{Jиков J,.1ите.1ы1ости 

техно.rrогнческоrо uикла при различных видах дВИ/J\-:ения пред~tетон труда. Разработка 

циклового грас\J11ка изготовления СЛО)Кl!ОГО изделitЯ. Рас'-1ет дл11те.1ьности 

производственного цикла в календарных днях. Эконо1>1ическое значение н пути 

сокраu1енпя длитеЛЫfОСТИ производственI-1ого цикла. 

Тема 5. Методы организаuии производства. 

Понятие организационного типа произвозства и определя1Qшие его признаки. 

Класс1нрикаuия. пара:vtетры 11 технико-эконоt1.1ичсская характср11стика типов произво_1ства. 
Метод организации производства. его сущность. виды. Органнзаuия HH.JJJB11.:.iya.1ьнoro 

( единич.ного) и партионного пронзводства. нх характерные при·>накн. cxel\11.>l J.RН/Ксння 

пре.J:l\fетов труда. Организация поточного произво;~ства: cytUH(Jcrь. преи\1:-111ества и 

недостатки. Схемы поточных линий. их внды и класс11(jJика11ия. 06.1ас1·ь при,,1енсния. 
Расчеты основных пара\tетров поточных линий: такт. ТС\IП. р11т\1. скорость. u11к:·1 и _1р. 

Синхронизация операuий и путп ее дости;кения. Структура и П.'1D.нировка по1очной .1нн1111. 

Организация автоl\1атизированного произвол:ства. Классис\Jикання. и эконо:-.111ческая 
эффективность работы авто:-.1атических линий. Схеl\1ы их организаuии. РасL1ет 

производительности автоматических линий. CxeJ\.tЫ робототехн11ческих коi\1плексов (Р1.К). 
их состав и характеристика. Гибкие производственные систе.f\.IЫ (Г'ПС). их состав. 

организационно-эконоr.1ическ11е предпосылки их внедрения. Расчет В\rести;-...1ости склада 

ГПС. Сущность гибкого автоr.1атизированного производства (Г АПJ. его состав, 

при1'.1еняе/\1ость 1-1 эффективность. 

Тема 6. Оперативно-производствеI1ное лланирова11ие в производствен1~оf\..1 
менеджменте. 

Сущность. задачtr. принципы и содер11<ание ОПt'ра1ивнu-11роизво":.н.:твенного 

планирования предпр1rятия. его отличие от технико-1конО!".111ческого планJJрования. 

В.Т'[НЯние оперативной работы на эконо~1ич.ескпе локаз::п ели :(еяте.:1ьност11 пре:tприятия 

(ритмичность. производительность, себестон:-.1ость и др.). РиI!".tич.ность прон1во.Jства и 

равноt1.1ерная работа предприятия. tv1етоды определения рит~1ичностн производства. 
Систег-.1ы оперативно-производственного планирования на предприятии при рз-1;1и'-1ных 



типах производства. Календарно-плановые нор1'1ативы. их состав н особенности расчета н 

различных типах производства. Организация операт11вного регулирования лроизвол:ства. 

Диспетчерская служба предприятия и uexa, получаеl\1ая и передаваеl\Iая инфорl\tаuия, 

выполняеl\-tые функuии, структура этих с.тrу1кб; дОК)'l\Iентация и технические средства 

связи: особен11ости их орrанизаuии в условиях авто;..1а1изированного производства. 

Подсисте11.fа оперативно-производственного планирования в АС)'П. 

Ter.1a 7.Управление производственной инфраструкт;1рой пре_г~прия1·11я. 

Понят11е производственной инфраструктурь1 пре.uприятия, ее ·~а.'13ЧН. особенности. 
Значение и задачи обеспечения производства инструr.1ентоl\1 11 1ехно.1огнчl'ской оснаст1\l\Й. 
Организационно-производственная структура. управ.1ение н гсхничесt(ая ба·за 

инструментального хозяйства. Определение потребности пре11нрия1ия 1:1 11нстру\1енте. 

Расчет расхода инструl\1ента. Расчет оборотного фонда инстру!'vtента на предприяти11. 

Анализ состояния и технико-эконоl\tпческие показатели работы инс1ру\1ента..r1ьного 

хозяйства. Пyru совершенствования орrан11зации обс.тrуло1вання произВОJJства 

инструментом и технологической оснасткой. Подспстеl\1а АСУП "~1нструl\tснт". 

Ре1-vrонтное хозяйство предприятия, его значение. задачи и роль в 

функционировани11 основного производства. ()рганизаrн1онно-производственная 

структура. управление и техническая база ре;..1онтной слуJкбы. Фор\JЫ н .\Jero:lЫ ор1·ин11-

1а11ии рсl\Iонтного хозяйства. Систс:-.-11>1 п.тrа11ово-пре~упред111\~,1ь11оrо рс~1онта (llПP) 11 
техническо1'О обс.1уж1mанпя и рес-.1онта оборудования (ГОР). Кпасси<!JикаL1ия 11 
характеристика видов реr.1онта оборудования, срокп их 11рове.1сния. l-lор1о.1атинь1 систс:-.1 

ППР и ТОР 11 их расчет. Расчет 11 построение rо.:J.ового п;1ана-граq)ика ре:.1онта 

оборудования. Определение трудоеl\tкости реJ\.1О11тных ра601 и ч111.::1енност11 ре.\~онтных 

рабочих. Организация выполнения ремонтов технu;1оrнческого оборудования. 

прогрессивные 11.1етоды их выполнения, планирование ре.-.1онтных работ. нспользованне 

сетевых графиков для планирования и проведения рсс-.1онтов оборудования .. !\на.111з 
организации ремонтного хозяйства и пути повыu1сния его ")l\JtРектнвности. Подсистеt\Iа 

АСУП "Ре1"1-1онт". 

Энергетическое хозяйство предприятия. состав его подраз,1елений. выполняел1ые 

4)ункции, }'Правле1-1ие, задачи и роль в обеспечении нор~1а.г1ьного (рупкuнонирования 
предприятия. Орган11зацио11ные формы снабжения предприятия энергией. Гiланпрование 

потребности в энергии. Гlути снижен1rя энергозатрат на единицу продукuпи. Снсте;..1а 
технико-эконоl\111ческих показателей энергохозяйства. Направления 11 рс;ки~1ы эконо!l.1Ии 
энергоресурсов. 

Состав. значение и задачи транспортного ХО')ЯЙсrва 11ре:lприя1ия. ei·o систс\J::J. 

управления. Объеl\·1 перенозок. грузооборот и 1·pyзoПL)JiJKИ. С~ис·1е.\11>1 \1арн1рут11ых 

перевозок. Выбор и расчет потребного кол11чества tранспортных cpe,'LCl'B (прерь~вного 
и неnрерьтвноrо действия). 'Гехнико-эксплуатаuионн1>1с 11 -эконо:-.111'1сские нока·~атс:1и 

работы транспортного хозяйства. Основные направления совершснr.:твования его 
работы. Подсистеl\fа АСУП "Транспорт". 

Задачи. значе1-1ие и ф)'нкции складского хозяйства пре,JJнриятия. Определение 
грузовl\1естимости и площади складских помешений. Ор1·анИ'$аuня скла.~ских работ. 

Тарное хозяйство, его необходиl\tость и назначение. Преимуп1ества использовання и 
определение парка контейнеров и средств пакетирования. Техн11ко-эконоfl.1нческне 

показатели складского хозяйства. Учет, анализ и пути совсрше11ствонания ск,1адскоrо 
хозяйства. Подсистема АСУП "Склад". 



Тема 8. Управление закупкаr..1и и запасами. 

Содер1Iсание. задачи и значение :-.1атериальн()-технического 06ссr1ечен11я 

предприятия. Управ.ТJенне r.1атериально-техническиl\1 обеспсчсннеl\1 (!'vl ГО) как ва;11ная 
составная часть производственно-хозяйственной деяте.:rьности предприятия. с·.1у1кба 

снаб11\ения, структура органов МТО. со,:~ержание (l}ункuий ор1 анов с1~а6;1;;ения. 
планирование. организацня. контроль и координаuия работы 1 сх11ико-·:~коноJ\111ческие 
показатели МТО. Управление производственньril-IИ запасаl\JИ. Опреде.1е1-111е нор:-.1r,1 ·запаса 

~1атериальных ресурсов. Систе!\1Ы управления !\1атериальнь1:...1и 1апасаJ\tИ. Органнзuuия 

поставок r.1атериальных ресурсов на пре1~приятне. Х1.У3Яйственныс свя·;и :...н~л\.:.J:) 

предприятИЯ;\IИ. Транзитная и складская (}JOp!'vJЫ снаб;кення. Технико-эконоf\1ическое 

обоснование выбора фор!'v1Ы снаб)!(ения. Снаб1кен11е производственных нехов и участков, 

Расчет лимита и учет r.1атернальных ресурсов. Jlог11стический подход к управлени10 

1<.1атериальны1'.tlI потоками. Взаимоотношения предприятия с клиентаt-ли н поставшика;-..1и 

через Интернет-бизнес. 

Ter..1a 9. Управление сбытом на основе r..tаркетинга. 

Сбытовая деятельность предприятия на основе "1аркет11нга. се 3Начение, основные 

задачи. t1-1есто в систел1е 1\tаркетннговой с.1у1кбы предприятия прн ра3л11чн1,1х ВИJ.ах ее 

организации: организация IlO q)ункuия1<.1. по вида"t товаrов. IJl) рынкзi\1. по гсррн гориЯ·\1. 
Структура слу)кбы сбыта. ее управление 11 про11звоJ.t: ~·венные по.1ра·{;1е .. 1сния. 
Содержание функI{ИЙ сбытовой деятельно~:ти на основе .~·1аркстинга: 11.1анирован1tе 

(прогнозирование), организаuия. контроль и коорлина11ня. 

Содер)!<ание коr.-rмерческой работы по планпровани10 сбыта продукцин: 

определение целей и проrрамJ1,1Ы сбытовой деятельности, разработка п;~ана поставок 

готовой продукщ1и. Ассортиr.-rентные планы поставок. Форl\1а11изованная 11 гибкая 

систеJ\tЫ ттланирован11я сбыта. 

Содержание организации сбыта продукции. Особенности сбыта средств 

производства 11 сбыта потребительсю1х товаров. Организаuпя сбыта 4ерез собственную 
сбытовую сеть, через систе!\1)' 11езависимых и систему зависимых посреJни1<ов. 

Организация сбыта на основе "(\Jиксированного ра11\1сра заказа". на основе 

'\Риксированного и1-1терва.па". 

Система товародвижения готовой продукuин на нрсJnrиятии. 

Торговая ком1<.1уникация предприятия. Рекла!\\На}! J~ятс.1ы1ость и 

стнr.1улирован11е спроса и продаж. 1-1~нрор.\1ативная и пропа1 aHJllCTcl\a}I ЦJ) нкu11и 
рекла!\fЫ. Планирование ассигнований на рек.1а,\t):: траци1tион11ь1е н совре.~1.:-11нh1е \teJO.JЫ 

(1\tОдел:ь "DE!'v10N"). Разработка плана реклаl\-!НЫХ ,\1ероr1ри}/тий. с_· IИl\I~ .'Iнрование спроса 
~ " 6 v ,, v 

покупателем: через па л11к рилеишнз . содеиствие прода)l;;е. упа~<ОВК). серви\:. 

Определение уровня обслуживания. Передовой опыт и соверruенс 1·вовuн11е сбы1овой 

деятельности предприят11я. 

Тема 1 О. Управление технической подготовкой производства. 

Су1.Щ1ость и задачи подготовки производства. Ее r.1есто в ;кизненно\1 ник,1е 111делня. 

Этапы техн1rческой подготовки производства (ТПП). 11х диа.1ектическая вза11J\1освя·:~ь. 
Проектно-конструкторская подготовка производства. ее 1тапы, содср;кан11е. 1'ребования, 

прелъявляе:--1ые к проектированию новой и !'v!Одернизаuии ,1ействуюu1сй про,1укцин. 



ЭргоноJ\.1ические требования к проrv1ышленно:-.1у из.J:ели10. Эргоно:-.1:ическая экспертпза. 
Ilатентно-лиuензионная деяте.тrьность пре,1приятия. Функuи11 nатсн1но1·() 01.Je.'1a (61oplJ} 

предприятия. его задачи. 

~·ехнологическая подготовка произво.Jства. ее За.:Jачн. СО.Jеµ1кание ()собенносги 

технологической подготовки производства в раз.1нчных тиr1ах нрои·~во.Jства. Управ,·1ение 

технолоrJ1ческой подготовкой производства. Основные требован11я. пре.Jъяв.1яе:-.1ые к 

разрабатывае!'.1ы;..1 тех11ологическим процесса!l.t. ·rипизаuия технопогнчсских проuессов. 

Технологическая себестоимость. Выбор варианта технологического проuесса. 

Организаuнонно-эконо!\1Ическая подготовка прон1водства. се содер1канне н 

направления. Организация процесса обеспечения производства новых и1,1елий. 

Организаuионно-промышленное освоен11е новой продукuи11. Фор!\!Ы и !\lетоды персхос1а 

на выпуск новой продукuи11. 

Планирование научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ 

(НИОКР). Разделы плана f1ИОКР. Функц11п отдела (61оро) планирования TПll. Задачи 

планироваНJIЯ технJ1ческой: подготовк11. НорJ\.1ативы трудое!'v1кости и расчет обшей 
трудоемкости проектrrрования новой продукции. Определение нлаfн)ВОГО срока (перио;1а) 
по отдельныr.1 зтапа/\-1 технической подготовки производства. Гснер:~1ьные п.1аны­

графики подготовки производства. Использование сетеuого планирования и управления 

(СПУ) при подготовке производства сложных и1де,1нй. Ha11paв.1eнJt}J соверtнснствовання 

технической подготовки про~гзводства. ~1нтеграция коне rрук 1·орско-1ехно.1огическнх 
решений (КТР) на всех стадиях проектирования. Унис]Jикац11я. нор,\rа.1111uния. с1uн:1арти·~а­

uия и типизация конструкторских и гехнологи ческих ре~нсннй. i\uто/\.1атизания 

конструкторских и технологических работ. использованнс систс\1 авто:-..1атизирован11ого 

проектирования САПР и ]1.fОделирова1111е проuессов сон1·. l,1н1·егра11ия JJO.ll'OTOBKИ 

производства с J1.1аркет11нговьr/\.tИ исследованиями. 

Тема 11. Организация технического контроля качества продукции. 

Качество продукции. показатели и оuенка его уровня. Структура и за.1ачи 

службы управления качество!.1 продукции. Т ехническ1Iй ко11тро.1ь качества продукции 

на предприятии. Подразделения и функuин отдела техни•1сского контроля (ОТК). 
Определение численности контролеров. Объекты и виды технического контроля ка­

чества продукции. ТехнJrческие средства и 1\-!етолы контро_1я ка•1сства продукци11. 

Статистические t-1етоды контроля. Контрольные карты. К:1ассисрикация. учет и ана.111з 
брака по вида!\1 и 11ричинаr.1. Анализ и .:rиaгpa!>-IL>Ja Гlаретто. Г!ути совершенствования 

организации технического контроля качества продукuи11. Зарубе;кный опыт унрuв.-rения 

качестВОJ\f прод.укuии и обеспечение ее конкурен rоснособнu..:1 и. 

Тема 12. Про11зводственные по·гери и резервы. 

Перепроизводство. Потери. Резервы. Класспфикаuня внутрипроизводственных 

резервов. Виды потерь: потерн временн. потерrr при транснортнровки. излишняя 
обработка. складские запасы, лишние действия. де(ректы. брак и переработка. 

нереализованный творческий потенциал сотрудников. llнстру!\.~енты обнару1кения и 

устранения потерь. Проuесс непрерыв11ых улучшений (Kaizeп). ПриI\1ененис 11ик.1а 

Демиига-Шухарта (РДСА). Метод «пяти поче!\tу». Доска баланса работ. Принuип Парето. 
АБС - анализ. Правило 20/80. Причинно-следственная д11агра!\.1;-..1а. Т\1етолы поиск<:~ 
источников производствен11ых пробле!\1. 11ниu1Iирование и этаны поиска ис10<1 ников 
проблем. Организация рабочей группы. Разработка :-.rep 110 устранен11к) llpoблet>.1ьi. Оценка 
организаuионного уровня производства: основные по1<азатели. :-.1етоды. Исс.:~сдоRание 

состояния и уровня организации производства. I\tетоды сбора И!i(J)ор11.1u1н1и. (\ 1 стеI\IНЫЙ 
анализ организаr~ионного совершенствования производственной cиc1et1.1h1. 



Тема 13. Внутр11производственный хозяйствеI-rный расчет как ~v1етод 
производственного менед:1кмен1,а. 

Сущность, роль и задачи внутрипроизводственного ХJУ~яйствен11ого расчета. 

Причины орган11заци11 внутрипроизводственного хо1яйствс11ного расчета. Предпосы.1ки 

внедрения. Положе11ие о внутрипронзволственноr.1 хо ~яйственноr>.r расчете. 

Предъяв.11яеr>.1ые требования к систе:-.1е п.1ановых пока·~ате:н:й '\01рас•1стых по;1ра3~~е.11е1111й. 

Организация хозяйственного расчета в основных цехах 11ре;1прият11я. Il,1аннрованис 

хозрасчетной деятельности заготовительных. обра6атыва1011111х и в&1пуска1оших uехои 

предприятия. 

Расчет внутр11заводских цен. Систе1>ла r.1атериального стиr.1улирования основных 

цехов предприятия. Особенности хозрасчета во вспоr.1огательных пехах предприятия. 

Организапия бр11гадного хозрасчета. Планово-оценочные показатеnи хозрасчетых бригад. 

Оплата бригадного труда. Сущность коллективного подряда. 

Сущность арендных отношений внутри предприятия. Нор!\1ативно-чековая систе1v1а 

планирования. учета и контроля затрат. Систеr.1а r.1атсриальной ответственности 

подразделений. Сущность и классификация внутрипрои3водственных претензий и 

санкций. их учет. Методы определения 1\tатериального у1перба. 

Организация хозрасчета в службах и отде,1ах предприятия. с·11сте1\1а эконог-.1ическ11х 

показателей. :-.1атериальное стиr.1улирование и :-.1атериа.1ьния ответственность в c11c1ei\1e 
функционального хо3расчета. 

TeJ\..1a 14. Стратегия производственного менед/кменсrа. 

Традиционные и новые подходы к производственноr-1у r.1енед;к;ченту. 

«выталкива1ощая» 11 «ВЫТЯГИВаJОШЭЯ» систе111ы управле1111я прон1во..Jствоr.1. )' пр.эвление 
производством по принципу «точно в сорок», его сущI-1ость. правила. при:-.1ене11ие. 

Стратегия продукта. Фор;-.1ирован11е продуктовой стратегии предприятия. 

11нсI>ор1v1ационная поддер)!<ка )!(Jiзненного u11кла продукции. Развн111е C1\LS - 1ехно,101·ий. 

Логистический подход к управлен11ю 111атериальныl'l1и потокаr.tи в 

производственноr.1 J1.1енеджr.1енте. Целесообразность при:..1енения логистической систеr.1ы. 

ее цель. элементы. 

Аутсорсинговая реорганизация прои:зводства как стратеr11ческос направление в 

производственном менед)кменте. 11онятие аутсорсинга. ,..\утсорс11н1- основного 

производства. вспоr.1оrатель11ого производства и производстве11ных ~с.туг. Внутре11ний 11 
внешний аутсорсннг. Аутсорсинг-nроскт. 'Этапы его реа.'!И'Jа11н11. 

Основные задачи. pe1uaer.1ыe проектом органи1апин 11po111вo,1l.'rвn. ')та11h1 и (.'1а.1ии 

проектирования организации производства JJ их (.'О~tерлс111ис Гlере.Jовой l)11ь11 

организационного проектирования. tvlетоды организацио11ного проектирования. ('AI JP 
орг.энизаuи1r производства: ее сущность, состав, требопання. пр11н11ипы соззания. 

управление. развитие. Орган11зационное совершенствование пронзво,1ственных с11стем. 

решае111ые задачи, форl\tы деятельности на этапах создания и развития предприятия. Этапы 

жизненного цикла организационного совер111енствова11ия. Целевые ко;-,1ллексные 

програr.1~1ъr (ЦКП) как r.1еханизм реализации стратегии произВО,':lСТвенного ~1енеджl\1ента. 
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