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Под алмазной пр0Jtу1щи:ей .мы понимаем 
изделия, вы1101шен11ыс на основе алмазов или 

с их исn0Jrьзоващ·1см. Если издслне из при
родного алмаза или его аналога весом в 1 ка
рат может стоить на рынке 1000 долл. США, 
то от применения из1tслия, выrюлнепноrо с его 

использованием, например n качестве алмаз
ного инструмента при соответствующей тех

нологии обработки и конструкторских реше
ниях, может быть 11олуче1 1а прибыль, в десят
ки и даже сотни раз нрсоышающая его перво

началы1ую стоимость. 

Такие технологии, позволяющие получать 

сверхприбыли путем ис11ользоваr1ия алмазов, 

мы называем наукоемкими ~алмазными тех

нологиями>.}. В перспективе развития алмаз

ной отрасли основ11ыс прибыли от примене
ния алмазов заложены нс в изготовлении и 

торговле бриллиантами , а в развитии этих тех
нологий. К ним можно отнести исnользовапие 
алмазов в изделиях электронной и лазерной 

техню<И: подложки, тешюотrзоны, оптические 

фильтры, модуляторы, высоковольтные пере

ключатели, и1псгра;11>ные микросхемы, СВЧ
транзисторы , полу11ровод11иковыс и твердо

тельные излучатели, УФ-латчики, детекторы 
ионизирующих излучений и др. 1 1J . С исполь
зованием алмаза освоена технология получе

ния зеркальных оптических поверхностей на 

uветных металлах, сплавах и керамике [2J. 
Благодаря изменению параметров синте

за и введению в систему кристаллизаuии ле

гирующих добавок, получены 11олу11роводпи
ковые синтетические алмазы различного типа. 

Возможность получения кристаллов с задан
ными свойствами открывает широкие перс

пективы его применения в высокотехнологич

ных областях науки и техники f 3]. 

В алмазных инструментах и других тех
нических издсл И5LХ, которые ранее изготавли

вались и 11рнме11ялисr.. промышлен.ными ттред

прият11ями СССР, использовалось пе менее 
100 млн ~<арат техш1ческих алмазов. Лишь 15-
20% этого количества составляли природные 
якутскис алмазы. 

В настоящее время во nсем мире произ
водстuо синтетических алма.зов становится все 

более прибыльным. Транснациональная корпо
рация «де Барс» 11среnе.зла вес сnои заводы по 

синтезу алмаэов R JОжную Африку, планируя 
произnодить про11,vкцни на 1,5 млрд долл. США 
в год. В Китае, I<Оторый до нача;rа 90-х годов 

пронuюго века нс и~1ел собстnснпого производ
ства синтетических алмазов, благодаря целенап
раnлсuпш'i юсударствс1nrой политике в облас
ти а.т.:rазов было соз1щ1 ю мощпое промышлен
ное производство с объемом rзыпуска порядка 
1 млрд карат в го71.. В Росс11И выпускается око
ло 60 млн карат в ro1t, а работы, связаннъrе с 
развитием технологи ~t сюrrеза сверхтвердых ма

тери.ал о в и tlЛ.ivraзoв, занесе1-rы .в ~Перечень кри
тических тех11оло1-ий РФ>.}. 

Особс1111остъю мирово1·0 алмазного рын
ка является принцип разделения нобычи и 
обработки камне11 . В настоящее время суммар
ные за11асы зарубежных стран оцениваются в 
2 ~1Лрд карат. Алмаэы добываются более чем в 
20 странах. ноиск новых месторождений по
стояюю ведется 11а всех континентах. Основ
ной объем добычи природных алмазов (в ка
ратах) дают всего пять стран: Австралия, Бот
свана, Республика Копrо, Россия и IOAP. 

Все основrrые алмазолобывающие страны 
или совсем нс используют алмазы, или ис

пользуют их в очень незначительном количе

стве, поэтому алмазы из этих стран вывозятся. 
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Крупнейш1-1ми мировыми центрами оrранI<и 

алмазов до недавнего времени были США, 

Бельгия, Нидерланды и Израиль (65% добьr
тых а.'Iмазов), они формировали основн<>Й 

объем предложения на бриллиантовом рын1'е. 
Однако в последние годы сmуация с огранкой 

быстро и резко меняется. Сегодня во всех тра
диционных гранильных центрах мира, особен

но в Европе, уже практически нет огранщц

ков. Их нет и в США. Фактически прекратила 

существование гранильная промышленность 

Израиля. Это происходит потому, что алмазы 

везут на юго-восток, в основном в Инд11ю, 

Китай, и там их обрабатывают. Наблюдается 

ситуация, при которой такие стра:ны, как Ин

дия, практически не добывающая алмазов, и 

Китай, ежегодно производят бриллиантов Jla 
миллиард долларов. Это результат того, ч1'о 

там созданы соответствующие благоприятнЬiе 

условия для работы, прогрессивное налоговое 

и внешнеторговое законодательство. 

В ближайшие годы ожидается устойчfl

вое развитие мирового алмазного рынка. По 

прогнозам специалистов, мировая добыча ал

мазов увеличится к 2008 г. до 135 млн карат. 
При этом индивидуальные показатели боль

шинства добывающих стран, за искл1очением 

России, Австралии и Канады, останутся Jia 

постоянном уровне: Ботсвана - 25 млн карат, 
ЮАР - 12-14; Конго - 22; Ангола - 4; Нам»
бия - 1. 

Исключительные свойства природных и 

синтетических алмазов, включая прочностные 

и износостойкие характеристики твердости, 

теплопроводности, термического расширения, 

адгезионные показатели и др., обеспечивают 

эффективное их применение в качестве унJi

кального инструментального материала. 

Годовой объем мирового рынка алмазнь1х 

инструментов, или, как правильно его называ

ют, РСD-инструмеmа, инструмента с режущ»

ми кромками из •поликристаллического ал

мазаь, по оценкам экспертов, составляет в де

нежном выражении 4-5 млрд долл. США. На 
этом рынке сохраняется устойчивая тендеll

ция перехода к использованию синтетическ1-1х 

алмазов типа -tКомпаксi> производства -«дже

нерал ЭлектриКi>, •Синдиь производства <<де 

Бирс индастриал даймондс», хорошо зареко

мендовавших себя в металлообработке и по 
стойкости не уступающих природному анало

гу и др. При этом отдельные виды инструмеfl-

тов с искусственными алмазами в несколько 

раз дешевле аналоmчных из природного мате

риала. 

Современный техническ11й уровень ин

дустриально развитых стран в значительной 

степени определяется объемом и структурой 

потреблен11я алмазов в различных отраслях 

промышленности. Алмазы являются стратеm

чесI01М материалом для машиностроения, стан

костроения, авиастроения, стройиндустрии, 

геологоразведки, оптики, электроники, меди

цины и др. Практически ни одна отрасль, свя

занная с металлообработкой и выпуском вы

сокотехнологичной продукции, на сегодняш

ний день не может обойтись без использова

ния алмазов при обработке различных деталей. 

Алмазным инструментом обрабатываются 

титановые сплавы, керамика, цветные метал

лы (золото, серебро, медь, алюминий, латунь, 

бронза), осуществляется волочение медной и 

алюминиевой проволоки для изготовления 

кабельной продукции, калиброванного метал
ла, инструментальной стальной проволоки, 

труб, металлокордовой нити, метизных изде

лий, проводятся буровые работы и др. Долго

временный спрос на алмазный инструмент и 

инструмент из сверхтвердых материалов обус

ловливается общими тенденциями технологи

ческого развиn~я основных отраслей-потреби

телей. 

Укрупненная структура потребления ал

мазного инструмента по отраслям промышлен

ности выглядит следующим образом: строи

тельство и промышленность строительных 

материалов - 20%, предприятия по производ
ству хрустальной посуды, зеркал, автомобиль

ного и оптического стекла - 30%, предприя
тия машиностроения и авиастроения - 30%, 
электронной, оборонной промышленности и 
прочие - 20%. 

В ближайшие годы изменения в структу
ре и объемах пmребления коснугся прежде всего 

наукоемких и высокотехнологичных промыш

ленных производств. По оценкам экспертов, 

прогнозируется 4-кратное увеличение потреб

ления алмазов в электронной промышленнос

ти, так как в электронике происходит переход 

от кремниевой к алмазной технологии. 

Станкоинструментальная промышлен

ность, основной производитель алмазного ин

струмента, в то же время является одним из 

самых крупных его потребителей. Отечествен-
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ное машиностроение значительно пострадаJiо 

за годы реформ. В то же время Иl\rенно эrу 

отрасль и станкоинструментальную промыш

ленность, как основу развития машинострое

ния в целом, в ближайшем будущем ожидает 
заметный рост. 

Большие объемы инструмента из свер~
твердых материалов и алмазов потреб.'Iяются 

в строительном комплексе. В последние годы 

все больше строителей отда~от предпочтен.не 

алмазным технологиям сверления и резки бе

тона. Алмазная техника нашла широкое пр11-

менеЮiе ввиду ее экономической целесообраз

ности и несравненно более высокого качества 

выполнения работ по сравнению с традициоff

ными методами. Алмазные технолоrnи способ
ны nомогатъ решению еамых сложных зада'l 

при реконструкции и реставрации, демонта

же, а также в транспортном строительстве, ра

ботах по модернизации дорог, мостов, тонне

лей и других сооружений. 

Бо11ьшой объем алмазного инструмента 
используется в стекольной промышленности 

в производстве хрустальной посуды, зеркал, 

автомобильного и оптического стекла. 

Весьма перспективным направлением 

использования алмазных инструментов явля

ется стоматология. Годы конкуренции приве

ли к тому, что к настоящему времени в Рос

сии и Беларуси гальванические боры и голов

ки успешно производят 3-4 фирмы, сумевш1-1е 
поднять их качество до мирового уров1-1я и 

сохранmь низкий уровень цен. Алмазный гал:ь

ванический инструмент существенно потеснил 

ранее распространенный стальной. 

Нельзя не упомянуть и рынок алl\fазов 

ювелирного качества. Этот рынок довольно 

специфичен, так как изделия с использовани

ем бриллиантов относятся к предметам роско

ши - их высокая стоимость может поддерж\11-

ваться при условии ограниченности товара. 

Поэтому в мире сложился частично регул1-1-

руемый рынок, все участники которого заин

тересованы в поддержании высокой цены и 

постоянного спроса на алмазы. Это относится 

как к производителям бриллиантов, так и к 

конечным покупателям, для которых приоб

ретение такого товара отчасти всегда рассмаr

ривалось как надежное и престижное вложе

ние средств. В настоящее время, несмотря н:а 

значительное увеличение добычи алмазов, цены 

на ювелирные алмазы ПJЮДОЛЖаIОТ возрастать. 

До недавнего времени основой стабиль

ности мирового а;1мазного рынка являлась его 

высокая монополизация, которая практичес

ки исключала конкуренцию между произво

дителями алмазов. Большая доля алмазов про

давалась через Центральную сбытовую орга

низацию корпорации «де Бирс», которая кон

тролировала 50% добычи и 85% реализации 
алмазов в мире. Все продуценты алмазного 

сырья, заключившие соглашения с «де Бирс», 

не могли получить заметного преимущества 

при продажах своей продукции, но в то же 

время они имели стабильный гарантирован

ный доход и в достаточной мере были застра

хованы от р~1сков, связанных с резким изме

нением конъ1онктуры рынка. 

К н:ачалу н.овоrо с1олетия си;уаuи.я на 

мировом рынке изменилась. Монопольные 

позиции «де Бирс» в производстве алмазов 

несколько ослабли. Появились новые мощные 
независимые производители сырья в Канаде 

и Австралии. Крупнейш1~е мировые центры 

алмазной торговли предлагают много товара 

мелких независимых производителей, в основ

ном из стран Африки. Неконтролируемый 

характер добычи вследствие гражданских войн 
в таких алмазоносных странах, как Сьерра

Леоне, Конго, Ангола, способствовал выходу 

часпr алмазов из-под контроля одноканальной 

системы «де Бирс». В то же время происходят 

серьезные изменения на рынках бриллиантов 

и ювелирных изделий с ними. Появились 

новые технологии обработки алмазов, меняет

ся география размещения гранильной ПJЮМыш

ленности, развивается торговля через Интер

I-Iет. Складываются долговременные альянсы 

производителей необработанных алмазов, 

бриллиантов и ювелирных изделий с целью 

укрепления позиций на рынке посредством 

создания и продвижения собственных торго

вых марок. 

Таким образом, возникла ситуация, в 
которой подцержка прежней системы для «де 

Бирс» утратила смысл, ее сфера влияния на 

рынке монополии сократилась до 65%. В эпrх 
обстоятельствах «де Бирс» в 2001 г. обнародо
вала свою новую стратегию: было фактически 

объявлено, что компания больше не претенду
ет на монопольное положение на мировом 

рынке необработанных алмазов. 
Что касается стоимости алмазов для из

готовления однокристального инструмента, то 
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после распада СССР (где действовали значи

тельные скидки в цене на необработанные при

родные алмазы, предназначенные для изготов

ления инструментов) она практически урав

нялась со стоимостью алмазов для изготовле

ния бр11ллиантов. Это неизбежно привело к 

сокращению использования природных алма

зов в высокотехнолоrnчных производствах. 

В ближайшее время ожидается дальней
шее повышение цен на алмазы. По словам эк

спертов, последние несколько лет алмазы еже

годно растут в цене в среднем на 10-20%. При 
этом спрос на алмазы может превышать пред

ложение на 6-7%. Кроме того, цены будут по
догреваться падением курса доллара на миро

вых рынках. 

Пр1Jнц11п сбыта алмазов через единый 

канал («де Бирс»-) удовлетворял многих. Для 

производителей алмазов и для оrранщиков это 

обеспечивало стабильность цен и сбыта. Одна

ко теперь алмазный рынок становится более 

открытым и конкурентным. Развитие новой 

структуры алмазно-брIШЛиантовоrо рынка, при 

которой 4Де Бирс» перестает быть гарантом 

равновесия спроса и предложения посредсгвом 

поддержания одноканальной системы, создает 

предпосылки для существенных колебаний 

цен. В то же время специалисты отмечают, что 

в ближайшей перспективе значительные дис

балансы на мировом алмазном рынке малове

роятны, прогнозируется некоторое отставание 

предложения алмазного сырья от спроса на 

него. Возможные ценовые войны будут сдер

живаться высокими показателями доходнос

ти у добывающих предприяrn:й ~де Бирс», что, 

в принципе, позволяет концерну снижать цены 

до более низкого уровня по сравнению с ос

новными конкурентами. В новых рыночных 

условиях 4Де Бирс» постарается регулировать 

рынок не посредством управления мировой 

системой распределения сырья, а за счет кон

троля как можно большего количества добы
вающих предприятий, в связи с чем вероятна 

достаточно агрессивная политика концерна по 

приобретению контрольных па!<етов акций 

ряда ведущих компаний. 

Вот почему именно сегодня особенно важ

но выработать оптимальные подходы к спосо

бам интеграции белорусского алмазо-брилли

антового комплекса в мировой рынок, чтобы в 

новых условиях не только сохранить, но и 

укрепить позиции нашей промышленности. 
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Производство ал.мазноzо инструмента 
в странах СНГ 

Развитие в странах СНГ производства 

сверхтвердых материалов (СТМ) в период с 

1990 по 2000 г. происходило под миянием спа
да промышленного производства в целом. Пос

ле распада СССР резко сократилось взаимо

действие и сотрудничество изготовителей и по

требителей инструмента - они оказались в раз
ных странах. Новые границы, различия в 

экономическом состоянии и налогообложении 

привели к разрыву многих традиционных для 

СССР научно-технических связей. Ограничен

ной стала научно-техническая и патентная ин

формация в области создания производства и 

применения СТМ. Возникли также проблемы, 

связанные с приобретением твердосплавных 

смесей, графитов для синтеза алмазов различ

ных марок, уплотняющих материалов, приоб

ретение которых в других странах стало воз

можным только за конвертируемую валюту. 

В настоящее время на территории СНГ 

такие страны, как Армения, Украина и Бела

русь, в определенной мере сами покрывают 

потребности промышленности в алмазном 
инструменте. Россия помогает соседним стра

нам решать проблему обеспечения сырьем, 
которое поставляется в рамках межгосудар

ственных соглашений. Поставки осуществля

ются ЗАО ~АЛРОСА>> (ювелирные алмазы), 

которое занимает второе место в мире по до

быче алмазов, и государственным унитарным 
предприятием «Внешнеэкономическое объеди

нение «Алмазювелирэкспорт» (технические 
алмазы). 

Россия 

После распада Советского Союза произ~ 

водство синтетических алмазов в России со

ставляло не более 10% от прежнего объема. 
Основные заводы по производству таких ал

мазов остались в Украине и Армении. Страна, 

таким образом, осталась практически без соб

ственной базы синтетических алмазов. 
В настоящее время в России имеется не

сколько достаточно крупных производств по 

изготовлению отдельных модификаций и по

зиций алмазного инструмента. Это, прежде 

всего, ОАО «Московское производственное 

объединение по выпуску алмазного инс'Iрумен

та1>; АО «Терекалмаз», г. Терек, Республика 

Кабардино-Балкария; ОАО «Алмазинстру
мент», г. Рославль; АООТ Абразивный завод 
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«Ильич», г. Санкт-Петербург и ОАО «Беал», 

г. Бенев Тульской области. 
Кроме того, в Москве и Московской об

ласти имеется несколько небольших узкоспе
циализированных производств, таких как ЗАО 

«Кристалл ЛТД», ЗАО «Кермет», НПО «Оп

тика», ГНПП «Темп», ЗАО <1:Грань-91», ТОО 

«Вятич» и др. Объемы производства у подоб
ных фирм незначительны, но в совокупности 

эти организации, особенно в «своих» регио
нах, могут занимать отдельные ниши на рын

ке инструмента. 

К середине 90-х годов в России появилось 

значительное число небольших предприятий, 
которые пытались (и пытаются) найти свое 

место в производстве алмазного инструмента. 

Причем основными привлекательными особен
ностями в организации этих, как правило спе

циализированных, производств являлись сле

дующие: малые производственные площади, 

незначительная материала- и металлоемкость, 

короткий производственный цикл, отсутствие 

необходимости в значительном количестве 

смежников и поставщиков материалов. 

В 2000 г. объем производства алмазного 
инструмента в России составил 13, 1 млн ка
рат. Годовой темп роста в данной области про
изводства достиг 10%, что несколько превы
шает динамику этого показателя в целом по 

промышленности (9%). 
В последнее время на фоне общего эконо

мического оживления наблюдается опережа
ющий рост объемов производства именно в 
тех отраслях, где достаточно эффективно при

меняется алмазный инструмент и инструмент 

из других СТМ. Есть основания полагать, что 

подобная тещенция продолжится, а следстви

ем этого будет устойчивый рост спроса на ал
мазный инструмент на внутреннем рынке. 

Экспортная продукция из России постав

ляется более чем в 15 стран, в том числе по 
западноевропейским стандартам. 

В 2003 г. в России наблюдался рост им
порта алмазов, при этом речь шла о неболь
ших партиях - не более сотни карат каждая. А 
везли алмазы в Россию из Африки (главным 

образом из Танзании и Гвинеи) мелкие гра
нильные компании. Для России, традицион

ного экспортера алмазов, рост их импорта -
настоящая сенсация. До сих пор импорт алма

зов в страну ограничивался партиями, закупа

емыми смоленским ГУП <1:Кристалл» у 

«де Бирс~. Напомним, что с 1998 r. «Крис
талл» входит в круг доверенных клиентов 

(сайтхо;щеров) <де Бирс. [4]. Поданным ПК, 
в 2002 г. «Кристалл» импортировал алмазов 

на 11,2 млн долл. США. 
Однако рост цен на алмазы на внутрен

нем рынке вынудил и других российских ог

ранщиков искать альтернативные источники 

сырья. Тем более что с 2002 г. импорт алмазов 
в Россию таможенными пошлинами не обла
гается. После выхода указа Президента Рос

сийской Федерации «0 ввозе в РФ и вывозе 
из РФ природных алмазов и бриллиантов» 
процедура ввоза алмазов существенно упрос

тилась. Сами огранщики утверждают, что за

нялись импортом алмазов не от хорошей жиз

ни. Они не удовлетворены политикой продаж 

«.AJIPOCAь- на внутреннем рынке и необходи

мостью зависеть от одного поставщика, кото

рый к тому же непредсказуем. Еще в более 
тяжелой ситуации оказались гранильные про

изводства Армении, Украины и Беларуси, 

имеющие долгосрочные отношения с компа

юtей «.AJIPOCAь- и работающие на давальчес
ком сырье. Похоже, свои отношения с бывши
ми республиками СССР «.АЛРОСА» строит 
только на основе выгодного сбыта туда рос
сийских алмазов и полуфабрикатов, причем, 
как правило, не высокого качества. 

Ввоз в Россию необработанных природ
ных алмазов осуществляется только при на

личии сертификата Кимберлийского процес
са. Сертификат необходим для подтверждеюtя 
того, что ввозимая партия не содержит алма

зов из зон конфликтов и оформлена в соответ

ствии с международными требованиями. 
Необходимо напомнить, что участники 

процесса Кимберли запретили с 1 августа 
2003 г. импорт алмазов из государств, не при
соединившихся к декларации об их обязатель

ной сертификации. На сегодняшний день в 

процессе принимают участие 73 страны. Если 
страна не участвует в Кимберлийском процес
се, то она лишается права торговать алмазами. 

Каждая партия товара сопровождается серти

фикатом, наличие которого препятствует по

паданию «левых» алмазов на рынки и разви

rnю теневой торговли. Сегодня выдача серrn

фикатов проводится на национальном уровне. 

Контроль за соблюдением запрета на импорт 
осуществляет комитет стран-участниц. В со

став комитета назначены Ангола, Израиль, ЕС, 
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Канада, Россия, США, ЮАР, а также участву

ющие в процессе независимые неправитель

ственные организации. 

В последнее время российский рынок 

алмазного инструмента испытывает большую 
конкуренцию со стороны украинских предпри

ятий. На территории России создано около 20 
фирм по продаже инструмента, которые силь

но сбивают цены. Для Полтавского, Львовско
го заводов на государственном уровне созданы 

более благоприятные условия, чем для рос
сийских заводов, благодаря чему очень слож

но конкурировать с ними в цене. 

В 1999 r. в России разработана «Концеп
ция реформы и дальнейшего развития алма

зо-бриллиантовоrо коммекса (АБК) на пери
од до 2005 r.i;., предусматривающая создание 
благоприятных экономических и правовых 

условий для эффективного функционирова

ния отечественных гранильных предприятий. 

Казахстан 

Некоторое представление об азиатском 

сегменте (республики бывшего СССР - Казах
стан, Узбекистан, Таджикистан, Туркменистан) 
рынка алмазных инструментов может дать его 

состояние в Республике Казахстан. За период с 
1991 г. машиностроение и приборостроение, яв
ляющиеся основными потребителями этого ин

струмента, снизили выпуск продукции в 

5-6 раз. В настоящее время используется не 
более 20% мощностей, в основном это ремонт
ные предприятия и вспомогательные производ

ства соответствующего профиля. Крупные ма

шиностроительные заводы перешли на работу 
по заказам, часто не по профилю производства. 

Попыгка предnрияmй оборонного машиностро
ительного комплекса осуществить конверсию 

производства на выпуск сельхозмашин не увен

чалась успехом, так как у аграрного сектора 

значительно снизилась Шiатежеспособность. 
Горнодобывающие и нефтедобывающие пред
приятия, а также практически _весь энергети

ческий комплекс находятся в управлении ино

странными компаниями. Все это повлияло на 

сбыт и потребление инструмента. 

В Республике Казахстан нет своих про

изводителей металлорежущего, измерительно

го, абразивного и слесарного инструмента. В 
этой связи важным является оперативное обес
печение предприятий республики качествен
ным и недорогим инструментом широкой но

менклатуры, в том числе алмазным. Казахе-
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кие потребители приобретают его у произво
дителей России, Украины и Беларуси. 

Армения 

Поступательный рост алмазообрабатьrва

ющей и ювелирной отрасли Армении продол

жается с 1997 г. Наиболее бурно развивается 
отрасль обработки ювелирных камней, в ос
новном алмазов. 

В Армении действует примерно 60 пред
приятий обрабОn<И алмазов, в том числе 2 очень 
крупных завода «Шогакн*' и «Даймотек*' (бо
лее 1000 огранщиков) и как минимум 5-6 круп
ных ювелирных предприятий (300-400 оrран
щиков). Кроме того, в последние три-четыре 

года правительство страны позабоnшись о том, 

чтобы законодательное (налоговое и таможен
ное) регулирование отрасли выгодно отлича

лось от всех стран СНГ. Был принят ряд зако

нов, которыми освободили от НДС алмазооб
рабатывающие предприятия и установили 

почти нулевую таможенную ставку на ввоз и 

вывоз сырья и готовой продукции. Отрасль 

развивается и за счет увеличения объемов 
инвестиций. Можно с уверенностью сказать, 

что все действующие предприятия, так или 

иначе, инвестирова11ы из-за рубежа или же 

частично или полностью принадлежат иност

ранцам. Совокупный объем иностранных ин

вестиций в отрасль составляет порядка 15 млн 
долл. США [5]. Учитывая тот факт, что пред
приятия данной отрасли не очень капитало

емкие, поскольку их оборотные средства в 50-
60, а иногда и в 100 раз превышают основные 
средства, то сумма эта оrромна. Судите сами -
один оrраночный станок стоит 500-600 долл., 
а для того чтобы этот станок работал целый 

год, его надо обеспечить 1000 каратами алмаз
ного сырья. Иностранный капитал в алмазо

обрабатывающей и ювелирной отрасли Арме
НЮI присутствует на высшем уровне, посколь

ку среди инвесторов такие гиганты, как 4ЛЛ 

Даймонд*' и «Рози Блю*'. Отметим таюке уча

стие rюссийскоrо бизнеса в капитале Ереванс
кого ювелирного завода. В 2002 г. объем экс
порта готовой продукции из Армении соста

вил 200 млн долл. США, а в 2003 г. достиг 
отметки в 300 млн долл. На экспорт идет 99,9% 
обработанных камней и ювелирных изделий. 
19 декабря 2002 г. Армения присоединилась к 
Кимберлийскому процессу. 

Одной из проблем развития данной от
расли в Армении является обеспечение сырь-
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евой базой. В Армении работают около 4000 
оrранщиков, способных обработать очень боль
шое количество сырья. Однако соглашение 

Армении с Россией дает ей право закупать 

только 400 тыс. карат в год. В 2002-2003 rr. 
закупЮI, правда, производились на уровне 450 
тыс. карат. Для сравнения, в 2002 г. все армян
ские предприятия вместе обработали 1,2 млн 
карат алмазов. То есть, если надеяться только 

на российское сырье, то придется снижать 

мощности. Недостаток сырья ощущается, по

этому в данном вопросе Армения полагается 

на бельrnйские и израильские поставки. Что 
касается России, то межправительственная 

квота остается для Армении гарантированным 

минимумом, при этом с компанией ~АЛРО

СА»- ведутся постоянные переговоры, направ

ленные на поиск путей для дополнительных 

закупок. Рынок тоже берет свое. Если раньше 
цены российского сырья были ниже, напри
мер, бельгийского, то рано или поздно они 

сравняются. И действительно, сегодня цены 

на алмазы в России поднимаются. 

Армения обладает весьма квалифициро
ванной рабочей силой, армяне быстро усваива
ют новые веяния. Это является одни~~ из глав

ных преимуществ. Кроме того, заработная пла

та огранщиков в России составляет около 600 
долл., в Армении - 150 долл., в Китае и Индии 
- 50 долл. А в этом бизнесе расходы на рабо
чую силу играют очень важную роль, посколь

ку других таких значительных расходов нет. 

Украина 

Мощный комплекс по производству ал

мазного инструмента и инструмента из сверх

твердых материалов имеется на Украине. Здесь 

следует отметить такие предприятия, как 

Львовский завод синтетических алмазов и 

алмазного инструмента, Запорожский абразив
ный комбинат, Полтавский завод искусствен

ных алмазов и алмазного инструмента, Иршав

ский абразивный завод (Закарпатская обл.) и 
ряд других. Наряду с производственными 

предприятиями на Украине есть организации, 

способные вести научные исследования и осу

ществлять опытно-конструкторские разработ
ки (Институт сверхтвердых материалов им. 

В.И. Бакуля и Киевский опытный завод Ин

ститута сверхтвердых материалов АН Украи

ны), входящие в состав концерна «АЛКОН»-. 

В 1990 г. Украина выпускала 200 млн карат 
СТМ, что составляло 80% общесоюзного вы-

пуска. Однако общий спад промышленного 
производства после распада СССР обусловил 

сокращение выпуска СТМ в 3 раза, а инстру
мента - более чем в 5 раз. В настоящее время 
и научно-исследовательская, и производствен

ная базы Украины находятся далеко не в луч
шем состоянии: загрузка мощностей упала во 

много раз. Основная причина этого - значи

тельное сокращение спроса на продукцию. 

Беларусь 

Как показывает анализ, рост промьпuлен

ного 11роизводства республики напрямую 
зависlfГ от объемов потребления алмазов и со
стояния алмазной отрасли. В Беларуси, не до

бывающей природные алмазы, всегда остро сто
яла проблема обеспечения отраслей промыш
ленности алмазным инструментом. Применяе

мость алмазного однокристального инструмента 

из природного и синтетического сырья только 

предприятиями Минпрома оценивается на 

уровне 50 тыс. карат в год [З; 6]. 
В настоящее время единственным произ

водителем монокристальноrо алмазного сырья 

в стране является научно-производственное 

республиканское унитарное предпрИЯ111е «Ада
мас БГУ»-. Это крупнейшее предприятие по 
изготовлению культивированных алмазов по 

технолоrnи «БАРС» (в мире таких предприя

тий три), которое открыло производство в 

1991 г., но только после передачи Белгосуни
верситету обрело новое дыхание. Впервые в 
мире на предприятии ~Адамас БГУ»- разрабо

тан технологический процесс и освоено про

изводство крупных монокристаллов синтети

ческих алмазов в условиях серийного произ

водства. Как показывают предварительные 

испытания изделий из синтетического сверх

твердого монокристалла (ССТМ) «Алмазот»

в различных отраслях народного хозяйства, по 

стойкости и функциональным свойствам вы

пускаемые предприятием искусственные кам

ни не уступают природным алмазам. 

У РУП «Адамас» имеется 180 аппаратов, 
которые на данном этапе позволяют выпускать 

алмазы общей массой 8-10 тыс. карат в год, а 
в дальнейшем - увеличить выход камней в 4 
раза, доведя мощность до 30 тыс. карат. Затра
ты на их создание на порядок ниже, чем на 

добычу сырья в естественных условиях, соот

ветственно и цены на свои минералы предпри

ятие устанавJШ:вает значительно меньшие, чем 

на природные алмазы. 
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По расчетам (2004 r.), себестоимость 1 
карата не превышает 70 долл., а цена - около 

200 долл. ССТМ, произведенные предприяти
ем, охотно покупают такие страны, как Иран, 

Ливия, Ливан, Индия, Китай, Южная Корея, 

Япония [7]. Имеются также возможности рас
ширения внешнего рынка на страны СНГ и 

ЕС. Однако в настоящий момент объемы про
изводства сырья высокого качества ( 1 и 2 Гi'УП
пы по дефектности) составляют менее 10% от 
их годовой потребности в промышленности. 

Если учесть тот фактор, что большая часть (до 
90%) высококачественного алмазного сырья 
идет на производство ювелирных изделий 

(бриллиантов), то можно сделать вывод, что 
использование этого сырья в промышленнос

ти крайне невысоко. В то же время эффектив

но работающая бюджетоформирующая маши

ностроительная отрасль Беларуси (БелАЗ, 

МАЗ, МТЗ, ММЗ, ГПЗ, БМЗ, «Гомсельмаш• 

и др.) особенно остро нуждается в различной 

алмазной продукции. 

Гранятся минералы, произведенные РУП 

«Адамас»-, на гомельском «Кристалле». Гомель

ское ПО «Кристалл• создано в 1972 г. Специ
ализируется на огранке бриллиантов из при

родных и синтетических алмазов, синтезе ис

кусственных алмазных микро- и шлифпорош

ков, производстве алмазного инструмента и 

ювелирных изделий. Предприятие находится 

в подчинении Главного управления драгоцен

ных металлов и драгоценных камней Мини

стерства финансов Беларуси. 

Производство синтетических а.11мазных 

порошков дало толчок развитию новых сопут

ствующих производств. Так, например, на про

изводстве по обработке алмазов ПО «Кристалл» 

организован участок по изготовлению оrраноч

ных дисков методом гальванического закреп

ления синтетичесI01х алмазных порошков. Ука

занные диски предназначены для птифования 

и огранки природных кристаллов алмазов. 

Освоение вьшуска алмазных порошков в каче

стве технического сырья стимулировало раз

витие в республике производства отделочных 
материалов (камнеобработка, ремонт дорожных 
покрытий и покрьrmй аэродромов). Кроме это

го, было организовано изготовление алмазных 
паст на основе микропорошков. 

Экспорт гранильных производств пред

приятия превышал 99%, а производств по син
тезу алмазов и изготовлению алмазного инст-
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румента - 65%. На территории республики 
это единственное предприятие, выпускающее 

синтетические алмазные порошки, по качеству 

не уступающие аналогичной продукции луч

ших предприятий бывшего СССР. Производ
ство синтетических алмазных порошков и 

инструмента на их основе соответствует «Пе

речню приоритетных направлений создания и 

развития новых и высоких технолоrnй»- и 

включено в реестр высокотехнолоrnчных про

изводств и предприятий Республики Беларусь. 
Потенциально производство способно 

полностью удовлетворить потребность Бела
руси в различном алмазном инструменте, син

тетических алмазных порошках. Однако на 

данный момент, по предварительным данным, 

за счет собственного производства в республи
ке удовлетворяется менее 20% общей потреб
ности в алмазной продукции. 

ПО «Кристалл»-, имевшее мощную про

изводственную базу и высококвалифирован
ный кадровый потенциал огранщиков 3000 
человек, сегодня находится на грани банкрот

ства. За 2004 г. цены на алмазное сырье вырос
ли на 26%, в то время как на бриллианты - на 
6%. В такой ситуации работа больших алмазо
обрабатывающих предприятий, в частности 
РУП 4Гомельское ПО 4Кристалл», является 

невыгодной. 

Руководство ПО «Кристалл» неоднок

ратно предпринимало попытки найти стра

тегического инвестора среди крупнейших 

операторов мирового алмазно-бриллиантово
го рынка. В 2002 г. рассматривался вариант 
акционирования со стороны российской ком

пании «АЛРОСА» [8]. Однако дальше раз
говоров дело не пошло. Оно и понятно, так 

как «АЛРОСА• наверняка была заинтересо
вана в приватизации завода и единоличном 

распоряжении его мощностями и прибыля
ми, а не в акционерном участии в его работе. 

ПО 4Кристалл» пока в значительной мере 
зависит от поставок сырья «АЛРОСА», что 

делает его крайне уязвимым. Так, например, 

в мае 2004 г. в связи с тем, что 4АЛРОСА• в 
одностороннем порядке изменила условия 

поставки, предусмотренные межправитель

ственным соглашением, было приостановле

но основное (гранильное) производство. 

Предложенное предприятию алмазное сырье 

оказалось самых низких характеристик, по 

ценам, до 45% превышающим уровень всех 
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предшествующих поставок, в том числе и для 

российских предприятий. 

Не удалось договориться и с другими 

потенциальными инвесторами. 

За последнее десятилеrnе в Беларуси было 
создано 5 негосударственных и государствен
ных ограночных предприятий, не считая РУП 

~кристалл». Четыре из них прекратили свое 

существование по причине нерентабельности 
и организационной невозr.fожности эффектив

ного функционирования в существующих ус

ловиях, в том числе три предприятия вывез

ли свои мощности за пределы республики и 

продолжают деятельность в России, Польше 

и Словакии. Функционирование предприятия 

ЗАО «Белгран», учрежденного при участии 

Нацбанка РБ, сталкивается с аналогичными 

проблеr.1ами экономического и правового ха

рактера [9]. Не исключено, что участь банк
ротства постигнет еще десяток предприятий, 

занимающихся выпуском высокотехнологич

ной алмазной продукции из синтет11ческ11х 

алмазов для различных отраслей промышлен

ности. 

Учитывая все обстоятельства, можно сде

лать вывод, что для белорусских производите

лей ювелирных изделий и алмазного инстру

мента существует опасность потери даже внут

реннего рынка, так как растет конкуренция со 

стороны зарубежных ко~tпаний, и в первую 
очередь российских и украинских. 

В начале 90-х годов в республике сложи

лась уникальная возможность пойти по пути 

развития передовых алмазобрабатыва1ощих 

стран. Мощная производственная база, имею

щаяся на РУП «Кристалл» при поддержке 

государства и частного бизнеса, позволяла орга

низовать выпуск продукцIШ и обеспечить пред
приятие технолоmческой оснасткой, инсrруrv1ен

том, станками, подготовить кадры для органи

зующихся ~tелких и средних алмазообрабаты
вающих предприятий. Удобное географическое 

положение республики, компактность прожи
вания, близость к сырьевому рынку России и 

цеН1J>аМ алмазной торговли в Европе, существу

ющие в республике высокотехнолоrnчные ма
шиностроительные производства, учебная база 
и кадровый потенциал создают хорошие пред

посЪVIки для функционирования алмазообра

батывающих предприятий. Как показывает 

проведенный анализ и опыт зарубежных про
изводителей, д;1я успешного развития этой от-

расли в Беларуси необходимы прежде всего 
следующ11е меры. 

1. Разработать и утвердить на государ
ственном уровне четкую и понятную норма

тивно-правовую базу, регулирующую деятель
ность субъекта хозяйствования в области ал

мазообработки. 
Для быстрого открытия и начала функ

ционирования малых и средних предприятий 

по алмазообработке нужен основополагающий 

нормат11вно-правовой документ, регламенти

рующий их производственно-хозяйственную 

деятельность и взаимодействие с госструкту

рами. Он долже11 быть доступным для всех 
заинтересованных лиц не только отечествен

ного, но 11 11а зарубежного рынков, для чего его 
необходимо распространять посредством всех 
известных источников, в том числе через Ин

тернет. 

2. Отменить ввозную и вывозную тамо
женные пошлины на природное и синтетичес

кое алмазt1ое сырье всех видов. 

Необходим беспошлинный ввоз в страну 

любого алмазного сырья. Установленные ввоз
ные таможенные пошлины на алмазное сырье 

на уровне 20% представляются абсолютно не
целесообразными, так как Беларусь не добы
вает природные и не производит в необходи

мом количестве синтетические алмазы. Толь

ко беспошлинный ввоз алмазного сырья по
зволит сделать первый шаг для развития 

алмазообрабатывающей отрасли. Беспошлин
ный ввоз алмазного сырья делает перспектив

ным развитие алмазных технологий и органи

зацию производства наукоемкой алмазной 

продукции в перву10 очередь для машиностро

ительного комплекса республики, обеспечивая 
конкурентоспr_Jсобность выпускаемой продук
ции на мировом рынке. 

3. Для улучшения положения главного 
предприятия отрасли, ПО «Кристалл», в пер

вую очередь принять ряд мер, направленных 

на сокращение издержек, в частности оптими

зировать производственные площади предпри

ятия. В настоящее время ПО «Кристалл» ис

пользует только 15-20% занимаемых площа
дей, остальные предлагается продать или сдать 

в аренду, что позволит существенно сократить 

затраты, в том числе на отопление. 

4. Пересмотреть налоговую политику для 
предприятий алмазообрабатывающей отрасли. 
Она должна быть направлена на стимулирова-
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ние производства и подцержку вновь создава

емых предприятий. Например, после приня

тия правительством Израиля решения о со

здании алмазообрабатывающей промышленно
сти в стране были приняты законы, согласно 
которым все налоги для алмазных предприя

тий были заменены одним налогом с оборота 
(около 0,5%) [9]. 

5. Разработать систему сервиса по алмаз
ному инструменту. Пока в Беларуси ничего 

подобного нет. Важнейшим элементом каче
ственного обслуживания клиентов является и 
обучение. Предприятие-производитель долж
но быть готово предоставить клиеmу бесплат

ную консультацию не только при покупке 

инструмента и машин, но и в процессе эксп

луатации. 

6. Объединить всех, кто участвует в раэ
работке и реализации данного приоритетного 

направления, с це;1ью: фундаментальных, по

исковых, прикладных исследований и прове

дения авторского надзора за использованием 

их результатов, при надежной охране интел

лектуальной собственности; проектно-конст

рукторских разработок, изготовления и испы

тания опытных образцов и новых технологий; 
поддержки инноваций и придания инноваци

онной направленности инвестиционным про

ектам; подготовки, переподготовки и повыше

ния квалификации кадров для разработки и 
реализации научно-технических и инновац1f

онных программ и проектов. 

При этом необход11мо использовать эф

фективные организационные формы. Изобре
тения и инициативные инновационные про

екты в развитых странах часто реализуются 

малым и средним бизнесом при поддержке 
венчурного капитала. Конечно, нам тоже сле

дует активно развивать подобные формы фи
нансирования и реализации проектов. Одна

ко в условиях жесrкоrо контроля мощных ТНК 

со штаб-квартирами в США, Западной Евро
пе и Японии основных сегментов мирового 

высокотехнолоmчного рынка усилиями малого 

и среднего бизнеса не обойтись. Только круп
ным объединениям транснационального харак

тера под cJUiy освоить новое научно-техничес
кое направление и перспективную нишу на 

высокотехнологичном рынке. Нужно встать на 

путь создания по выбранным приоритетам 
научно-технологического развития сети ТНК 

или международных стратепrческих альянсов 
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со штаб-квартирами в Беларуси и участием 

НИИ, КБ, предприЯ11tЙ, банков, транспортных 
компаний Беларуси, других стран СНГ и не

которых зарубежных стран (Китая, Индии, 
других стран Востока). 

Было бы несправедливо утверждать, что 
со стороны государства на данный момент не 

предпринимается никаких действий для под

держания алмазообрабатывающей отрасли. 
Например, очень важным шагом было присо~ 

единение в 2004 г. Республики Беларусь к 
Кимберлийскому процессу [10]. Большую 
роль для развития отрасли и отдельных пред

прият11й сыграла принятая в 1994 г. ГНТП 

4Алмазы~. Была разработана и утверждена 
Концепция развития алмазообработки в Рес

публике Беларусь на 2002-2005 гг. В 2002 г. 
создана Научно-техническая ассоциация 

<1:.Сверхтвердые материалы~, объединившая 
ведущих разработчиков и изготовителей ал
мазной продукции. Но, несмотря на это, необ
ходимо еще проделать огромную работу, при

нять ряд мер, 11аправленных на улучшение 

положения организаций отрасли. Требуется 

значительная государственная по.zщержка, как 

юридическая, так и экономическая. 

Проведенный анализ показал, что освое

ние производства синтетических алмазов в 

нашей республике является стратегически 
важным для многих отраслей промыlIVlеннос

ти, ибо работать с применеJШ:ем алмаза значит 
работать быстрее, выпускать продукцию выс
шего качества при меньшей себестоимости. 
Если алмазы были раньше дефицитными и 
имели ограниченные области применения, то 

с развитием производства синтетических ал

мазов они стали доступны любой отрасли про
мышленности, КБ, любому предприятию. В 

настоящее время во всех странах ведутся ра

боты по прикладному использованию синте
тических алмазов, проводятся исследования по 

улучшеЮtю их свойств, что позволяет внедрять 

такие алмазы в новые отрасли промышленно

сти. Наличие в Беларуси высокого научно~тех

ническоrо потеНЩ1ала дает возможность ей при 

условии принятия ряда мер не только решить 

проблему импортозамещения алмазной про
дукции, но и обеспечить ее экспорт. 

Очевидно, что алмаз имеет огромное зНа
чение в жизни общества, развитии промыш
ленного производства и подъеме экономики. 

Активизация деятельности в области алмаз-



ных технологий в республике будет способ
ствовать расширению международных эконо
мических связей и развитию высокотехноло
гичных производств. 
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