
Чтобы вывести АПК из кризиса, необходимо обеспечит~, нысо
кую эффективность деятелыюсти трудовых коллективов, их четкую 
и слаженную работу, заинтересоват~, каждого работника в достиже
нии наилучп1их резу-льтатов, то есть использовать экономические 

методы воздействия на управляемых. Составляя основу жономи
ческоrо механизма управления, экономические методы в рыночных 

усл:овиях пронизывают всю систему 11роизводстве11нъ1х отношений. 
А главным фактором роста эффективности нроизnодства янляется 
совершенствование системы управления. Совершенствование уп
равления на предприятиях не должно ограничиваться рамками его 

структуры. ~)то кu~~плексн1>1Й процесс, :,ребуюн~ий адекватных но
вым условиям хо:'iяиствоnания изменении в функниях и методах уп

равле11ия, в системах 11J1анировапия, к-адрового 06ссr1счения, 11с
.допроиэводстна. CaJ1.1a система управления дo.it)J<HU ста11овиться бо
лее гибкой и ,д;и1rамичной, быстрее присносаблинаться I< происхол;я
щим изменениям, что возмож1ю за счет ускоренного внедрения бо
лее современных методов и форм управления, основанных на 11срс
довых достижениях науки, а также использонании мирового опыта. 
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Фермерство в Республике Беларусь 

Созданный на кафедре экономики и управления предприятиями 
АПК научный отряд из числа студентов снециализации Э.01.03.14 
факультета менеджмента уже несколько лет работает над весьма ак
туальной темой - становлением и развитием фермерских хозяйств 
в Республике Беларусь. 

По результатам научных исследований за 1999 г. установлено, 
что по состоянию на 1.01.2000 г. в республике сuзда110 и функциони
рует 2651 фермерское хозяйство. За прошлый год образованы 243 
фермерские хозяйства. одновременпо почти стош,ко же хозяйств 
прскратиJJи сво10 деятеJ1ъност1,. За последtтие пять лет имеет место 
тенденция сокращения численности фср~~срских хозяйств. На нача
JЮ 1995 г. их было 3030. Наибольший удельный вес (68 %) занима
ют семьи фермеров численностью 1 ~ З человека. 

Во владении фермерских хозяйств находится 67 тыс. га земли, в 
т.ч. сельхозу1·одий - 58,3 тыс. га, из них пашни - 48 тыс. га. Сред
ний размер зсмсльно1·0 участка на ол;но хозяйство составляет около 
26 га, в т.ч. пахотных - около 19 га. Хотя в законодательном поряд-
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ке фермерам разрешено иметь земельный участок до 100 га, однако 
число фермеров, имеющих 50 и более гектар составляет лишь 4,3 %, 
в то же время до 5 га земли имеют около 24 % фермеров. 

В фермерских хозяйствах (по данным МинG'Тата на 1.01.2000 г.) 
содерж11Тся 3637 голов крупного рогатого скота, в т.ч. коров - 2370 
голов, свиней - 7161, овец - 1205, лошадей - 661, птицы -
22 728 голов и 2001 пчелосемья. Удельный вес сельхозпродукции, 
производимой фермерами, низкий и составляет лишь около 1 % . 

Среди причин, сдерживающих разuитие фермерства, можно вы
делить следующие: 

недостаток 61од:л<етпых средств, выделенных на развитие по 
статье "Крестьянские (фермерские). хозяйства". В прошлом году 
было предусмотрено выделить по этой статье 21О,5 млрд р., что сос
тавляет 79,5 млн р. на одно фермерское хозяйство или всего лишь 
3, 1 млн р. на 1 га земли. Аналогичный размер выделенных бюджет
ных средств предусмотрен и в 2000 г.; 

в 1999 г. нриостановлено долгосрочное (на 10 лет) льготное 
кредитование фермерских хозяйств. По данным Белагронромбанка 
выделе11ие кредип1ых ресурсuн дJIЯ фермерских хозяйств на льгот
ных условиях 110 !'Одам составляло: 1994 г. - 4000 млн р., 1995 г. -
5600, 1996 г. - Ф\00, 1997 г. - нет, 1998 г. ". 116,З млн р., 1999 г. 

приоста1rовлепо кредитование; 

слабая r.1атериальп:о-тсхничсская база фермерских хозяйстн, 
не позволяющая эффективно вести нроизuодство. Число фермер
ских хозяйств (1998 г.), не имеющих тракторов, сост<шляет 34,4, 
автомобилей - 73,4, комбайнов - 87, лошадей - 82 %. Преоблада
ет ручной труд и ненормируемый рабочий день; 

выделение гражданам, изъявившим желание ор1·анизонать 

фермерское хозяйство, не пригодных для сельскохозяйственного 
использования без канитальных затрат на их улучшение и освоение 
земель, :шюrадку дорог до них; 

отсутствие четкого законодательства, рсгу лирующего выделе

ние банками денежных средств фермерам под залог имущества. 
Таковы основные проблемы развития фермерства. 

А.О. Левкович, 
студент БГПА (Минск) 

Методика сравнения· эффективности вариантов привлечения 
инвестиций 

На сегодняшний день в западно-европейских странах появилось 
множество статей, в которых исследуется экономическая эффектив-
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