
ционалъно1·0 унранления активами предприятия и перевода этих от

ношений в русло долговременного сотрудничества с целью откры
тия кредитной линии на срок до mда с заранее 01-оворенным обеспе
чением, снижения стои.rv1ости крс.~.1ита и рисков неплатежей по своим 
06язатсльства.rv1; рационально сочетать собствс11ныс и заемные сред
ства; выбирать оптимальную структуру выплат по фонду потребле
ния; вырабатывать политику получения налоговых льгот; использо
нать активней в.практике факторинг; шире применять аккредитив
ную форму расчетов; нронодить постоянный мониторинг структуры 
платежеспособно1·0 потребительского снроса; инвентаризировать 
возможности использования производственных мо1цностей основ
ного и вспомогательных производств; снижать материалоемкость 

продукции путс11r1 совершенствования нормативного хозяйства сами
ми нредприятиями, ориентации трудовых коллективов на всемер

ную их эко11омию, экономии :=iарплатт>I за счет повып1ения произво

дителыюсти труда и самим существованием ее нормативов и другие. 

С.Н. Ильина 
студентка БГСХА (Горки\ 

Необходимость совершенствования управления в условиях 
перехода к рыночной экономике 

Важность и необходимость разработки новых подходов к теории, 
методологии и практике управления АПК обусловлена реформирона
нием отношений собственности, многообразием создаваемых органи
зационно-правоных форм предприятий, переходом от централизо
ва:ппой плапово-распределителы~ой экономики к рыночной. Б этих 
условиЯх возрастает значимость формирования демократических 
систем хозяйстненного управления и местного самоуправления, су
щсствепно изменяется роль государства как субъекта управления. 

В настоящее время мы находимся и такой ситуации, когда старая 
сисrема управления действует неэффективно, а пормативно-право
вая база для новой еще только создается. По-прежнему упрuвление 
строится как иерархическая пирuмида, в которой в той или иной сте
пени сочетаются лш1ей11ый и функциональ11ый принципы управле
ния, орга1шэациошю-административные и экономи<;еские методы 

воздейстния. За годы жесткого 11ентрализованного управления, ос110-
нанного на распределении заданий, ресурсов и вознаграждений, 
сформировался тип аппарата и работника управления, наилучшим 
образом прис11особлен11ый для ру·rинной работы. Всякие новшества 
воспринимаются как досадные нарушения отлаженного процесса. 
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Чтобы вывести АПК из кризиса, необходимо обеспечит~, нысо
кую эффективность деятелыюсти трудовых коллективов, их четкую 
и слаженную работу, заинтересоват~, каждого работника в достиже
нии наилучп1их резу-льтатов, то есть использовать экономические 

методы воздействия на управляемых. Составляя основу жономи
ческоrо механизма управления, экономические методы в рыночных 

усл:овиях пронизывают всю систему 11роизводстве11нъ1х отношений. 
А главным фактором роста эффективности нроизnодства янляется 
совершенствование системы управления. Совершенствование уп
равления на предприятиях не должно ограничиваться рамками его 

структуры. ~)то кu~~плексн1>1Й процесс, :,ребуюн~ий адекватных но
вым условиям хо:'iяиствоnания изменении в функниях и методах уп

равле11ия, в системах 11J1анировапия, к-адрового 06ссr1счения, 11с
.допроиэводстна. CaJ1.1a система управления дo.it)J<HU ста11овиться бо
лее гибкой и ,д;и1rамичной, быстрее присносаблинаться I< происхол;я
щим изменениям, что возмож1ю за счет ускоренного внедрения бо
лее современных методов и форм управления, основанных на 11срс
довых достижениях науки, а также использонании мирового опыта. 

А.В. Лагунович, 
студент БГЭУ (Минск), 

В.И. Соусь1 
nрофсссор БГЭУ (МинскJ 

Фермерство в Республике Беларусь 

Созданный на кафедре экономики и управления предприятиями 
АПК научный отряд из числа студентов снециализации Э.01.03.14 
факультета менеджмента уже несколько лет работает над весьма ак
туальной темой - становлением и развитием фермерских хозяйств 
в Республике Беларусь. 

По результатам научных исследований за 1999 г. установлено, 
что по состоянию на 1.01.2000 г. в республике сuзда110 и функциони
рует 2651 фермерское хозяйство. За прошлый год образованы 243 
фермерские хозяйства. одновременпо почти стош,ко же хозяйств 
прскратиJJи сво10 деятеJ1ъност1,. За последtтие пять лет имеет место 
тенденция сокращения численности фср~~срских хозяйств. На нача
JЮ 1995 г. их было 3030. Наибольший удельный вес (68 %) занима
ют семьи фермеров численностью 1 ~ З человека. 

Во владении фермерских хозяйств находится 67 тыс. га земли, в 
т.ч. сельхозу1·одий - 58,3 тыс. га, из них пашни - 48 тыс. га. Сред
ний размер зсмсльно1·0 участка на ол;но хозяйство составляет около 
26 га, в т.ч. пахотных - около 19 га. Хотя в законодательном поряд-
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